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پىخخە      

‌‌وٍ‌ی جىێژیىه‌پىخخه

ێىاوی طتراجیژٍ‌به ‌له ‌یه‌وٍ‌م جىێژیىه‌ئه واهدا ‌گؼخییه ‌هدییه‌یىٍ‌په ‌یؼً له‌واوی هۆمۆهیىه‌وازَ

 ‌یه‌وٍ‌م جىێژیىه‌وی ئه‌زٍ‌، ئاماهجی طه‌وٍ‌یظبىوهه‌حی فه‌ڵایه‌ی جۆڕی هۆمه‌ڕێگه ‌له ‌وٍ‌هۆڵێخه‌دٍ

ێىاوی طتراجیژٍ‌شاهینی ئاطتی به ‌له ‌بسیخییه ش ی وازووبازی ‌ن به‌لایه‌له یؼً‌واوی هۆمۆهیىه‌وازَ

ی جۆڕی ‌ڕێگه ‌ولێر له‌َه ‌زیيا له‌مه‌واوی ئه‌هگسجىوٍ‌یه‌جه‌ی گؼتی ویلایه‌هىوظىڵخاهه ‌گؼتی له

ئەم جىێژیىەوەیە لەحۆزی جىێژیىەوە پەطىییەواهە و ڕێگەی ، ‌‌وٍ‌یظبىوهه‌جیی فه‌ڵایه‌هۆمه

اجىوە دا، ‌هه‌وٍ‌ث و ئاماهجی جىێژیىه‌ڵ بابه‌هگ‌له ‌گىهجاوٍ ‌هه )ػیيازی هاوەڕۆن(ـی جێدا بەوازَ

ی گؼتی ‌یظبىووی هىوظىڵخاهه‌ی فه‌ڕٍ‌غ ماهگی لاپه‌واوی ػه‌بڵاوهساوٍ

م ‌ی ئه‌هجاماهه‌و ئه‌گسهگتریً ئه ‌زگیراون، له‌ولێر وٍ‌َه -زیيا‌مه‌واوی ئه‌هگسجىوٍ‌یه‌جه‌ویلایه

 ‌هدییه‌یىٍ‌وازی په ‌گێڕن له‌يی گسهگ دٍحی ڕۆڵێ‌ڵایه‌واوی هۆمه‌: جۆڕٍ‌یؼخىوٍ‌پێی گه ‌یه‌وٍ‌جىێژیىه
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‌پێؼەکی        

وی هێى شاوظتی ‌یه‌ز و پسۆطه‌هى َىهه‌وان، وٍ‌گؼخییه ‌هدییه‌یىٍ‌په

ڵ ‌گه‌وان له‌شزاوٍ‌واث بۆ ئاوێصاهىسدوی دامه‌وازدٍ ‌یؼً هه‌هۆمۆهیىه

 ‌زێنی و هاوباهگێيی باغ له‌وی ئه‌یه‌یاهدا و دزووطخىسدوی وێىه‌هه‌ی وازٍ‌ژیىگه

 ‌شزاوٍ‌دامه ‌وازی شۆزێً له ‌به ‌هدییدازٍ‌یىٍ‌په ‌م بىازٍ‌، ئه‌‌وٍ‌شزاوٍ‌ی دامه‌بازٍ

واوی ‌زن و ئاماهجه‌جیؽ، طسووػتی ئه‌زحی خىىومیی و جایبه‌واوی هه‌حیاواشٍ

ث، ‌واوی )طیاطه‌ڵ بىازٍ‌گه‌له ‌گىهجاوٍ ‌هه ‌هه‌یه‌ػێىٍ‌هدی گؼتی به‌یىٍ‌په

 ‌یی و... َخد(، له‌زدٍ‌زوٍ‌حی، ئابىوزی، ئایینی، په‌ڵایه‌زۆػيبیریی، هۆمه

وازووبازی گؼتی  ‌وان به‌گؼخییه ‌هدییه‌یىٍ‌ش ی په‌هدێً ػىێىیؼدا به‌َه

 ‌وٍ‌مه‌ی بیظخه‌دٍ‌دی طه‌وٍ‌واوی طاڵاوی هه‌ڕاطخه‌هاوٍ ‌بسێذ، له‌هاودٍ

 ‌یؼخه‌واهدا گه‌هدییه‌یىٍ‌بىازی په ‌زهێذ له‌هىۆلۆحیای ئیيخه‌ػۆڕش ی جه

، ‌وٍ‌طخه‌به ‌وٍ‌حیاحیاواوی حیهاهیان پێىه ‌ػه‌به  ‌م جۆڕاهه‌، ئه‌لىجىه

واهدا دزووطخىسد و ‌گؼخییه ‌هدییه‌یىٍ‌بىازی په ‌گۆڕاهێيی گسهگیؼیان له

واوی ‌جییه‌زایه‌مڕۆغ هىێىه‌هتر، ئه‌یه ‌بىون به دوو بىازی ئاوێصان به

 ‌هدییه‌یىٍ‌ش ی په‌ڕێگای به ‌وڵاجاوی بیاهییدا له ‌ث و وڵاجان له‌خىىومه

 ‌واوی خۆیان ئازاطخه‌حی بۆ ئاماهجه‌ڵایه‌واوی هۆمه‌جۆڕٍ ‌وٍ‌واهه‌گؼخییه

ث و ‌زهجیان بۆ طیاطه‌بً، طه‌زی بیاوی دٍ‌ماوٍ‌حه ‌ڵ به‌ن و جێىه‌هه‌دٍ

واهیان ‌ئاماهجه ‌یؼتن به‌ػدا و بۆ گه‌و پێىاوٍ‌هێؼً، له‌ولخىوزی خۆیان ڕادٍ

ی ‌زهامه‌ىاطذ و بهپێی ویظذ و خ‌به ‌وٍ‌واهه‌گؼخییه ‌هدییه‌یىٍ‌ی په‌ڕێگه ‌له

یؼً ‌واوی هۆمۆهیىه‌طتراجیژٍ ‌وٍ‌هدی گؼخییه‌یىٍ‌واوی په‌ػه‌وازی به

 ‌هدییه‌یىٍ‌ػێيی گسهگی بىازی په‌یؼً به‌واوی هۆمۆهیىه‌ن. طتراجیژٍ‌به‌وازدٍ‌به

م ‌ئه ‌و طتراجیژاهه‌ی ئه‌چاوهسدوی شاوظخییاهه‌بێ ڕٍ ‌به ‌واهً هه‌گؼخییه

ێىاوی طتراجیژٍ ‌دیبهێىێذ، به‌وی بهوا‌غ هاجىاهێذ ئاماهجه‌بىازٍ وازَ

واوی ‌ی جۆڕٍ‌ڕێگه ‌واهدا له‌گؼخییه ‌هدییه‌یىٍ‌په ‌وان له‌یؼىییه‌هۆمۆهیىه‌

خؼێذ و وا ‌به‌وان دٍ‌بڵاوهساوٍ ‌وی گسهگ به‌یه‌ماها و پێگه ‌وٍ‌جییه‌ڵایه‌هۆمه

‌دیبهێنرێً.‌به ‌شزاوٍ‌واوی دامه‌ڕێىىپێيی ئاماهجه ‌واث به‌دٍ

‌‌وٍ‌ژیىهی جىێ‌هێؼه

ئاطذ و ػێىاشی ڕووی ‌خظدىه ‌له ‌بسیخییه ‌یه‌وٍ‌م جىێژیىه‌ی ئه‌هێؼه

وان لە ‌گؼخیییه ‌بەگەڕخظخنی طتراجیژە  هۆمۆهیىەیؼىەواوی پەیىەهدییه

یظبىووی هىوظىڵخاهەی ویلایەجەیەهگسجىوەواوی ‌ڕێگەی لاپەڕەی فه

‌َەولێر. -ئەمەزیيا

‌‌وٍ‌گسهگیی جىێژیىه

‌:‌له ‌وٍ‌بیيێخه‌خۆی دٍ ‌یه‌وٍ‌‌م جىێژیىه‌گسهگیی ئه

ی ‌ش ی وازووبازی گؼتی هىوظىڵخاهه‌شاهینی جێڕواهینی به -1

زێمی ‌زی َه‌ماوٍ‌ی حه‌بازٍ‌ولێر له‌َه -زیيا‌مه‌واوی ئه‌هگسجىوٍ‌یه‌جه‌ویلایه

‌.‌وٍ‌واهیاهه‌یامه‌ی په‌ڕێگه ‌له ‌وٍ‌هىزدطخاهه

یؼً ‌واوی هۆمۆهیىه‌طتراجیژٍ ‌ن له‌زیه‌هیؼاهداوی گسهگیی و پێىیظخیی َه -2

و بۆ ئاماهجێً  ‌ز طتراجیژٍ‌هسێذ َه‌دٍ ‌واهدا، هه‌گؼخییه ‌هدییه‌یىٍ‌په ‌له

هدا ‌یه‌ز بڵاوهساوٍ‌ڵ َه‌گه‌هسێذ له‌دٍ ‌هه ‌وٍ‌بێخه‌غ ڕووهدٍ‌وٍ‌وازببرێذ، ئه‌به

‌وازببرێذ.‌طتراجیژێيی حیاواشی هۆمۆهیىیؼً به

‌‌وٍ‌ئاماهجی جىێژیىه

‌دییبهێىدزێً:‌به ‌م ئاماهجاهه‌ئه ‌وڵدزاوٍ‌َهدا ‌یه‌وٍ‌م جىێژیىه‌له

 ‌هدییه‌یىٍ‌وازی په ‌یؼً له‌واوی هۆمۆهیىه‌شاهینی گسهگیی طتراجیژٍ -1

‌واهدا.‌گؼخییه

 ‌هدییه‌یىٍ‌بىازی په ‌وان له‌جییه‌ڵایه‌هۆمه‌ڕۆڵی جۆڕٍ ‌ئاػىابىون به -2

وان ‌یهگؼخی ‌هدییه‌یىٍ‌واوی په‌هسدوی طتراجیژٍ‌واهدا و ئاڕاطخه‌گؼخییه

‌.‌وٍ‌م جۆڕاهه‌ی ئه‌ڕێگه‌له

ێىاوی طتراجیژٍ‌هدێتی و چۆهێتی به‌ئاطتی چه ‌یؼتن به‌گه -3 واوی ‌وازَ

ی ‌ش ی وازووبازی گؼتی هىوظىڵخاهه‌ن به‌لایه‌یؼً له‌هۆمۆهیىه

‌.‌زیياوٍ‌مه‌واوی ئه‌هگسجىوٍ‌یه‌جه‌ویلایه

وازووبازی گؼتی ش ی ‌به ‌وان له‌گؼخییه ‌هدییه‌یىٍ‌واوی په‌شاهینی ئاماهجه -3

‌زیيادا.‌مه‌واوی ئه‌هگسجىوٍ‌یه‌جه‌ی ویلایه‌هىوظىڵخاهه

ی گؼتی ‌هىوظىڵخاهه ‌وان له‌گؼخییه ‌هدییه‌یىٍ‌واوی په‌شاهینی ئاماهجه -4

‌.‌وٍ‌یظبىوهه‌واوی فه‌ی بڵاوهساوٍ‌ڕێگه ‌زیيا له‌مه‌واوی ئه‌هگسجىوٍ‌یه‌جه‌ویلایه

‌‌وٍ‌حۆز و میخۆدی جىێژیىه

ث و ‌ڵ بابه‌گه‌له ‌گىهجاوٍ ‌، هه‌طفییه‌حۆزی وٍ ‌له ‌یه‌وٍ‌‌م جىێژیىه‌ئه

یؼً ‌واوی هۆمۆهیىه‌طفی طتراجیژٍ‌دا وٍ‌م هێىاهه‌دا، له‌هه‌وٍ‌ػێىاشی جىێژیىه

ی ئامساشی ‌ػدا پێگه‌وٍ‌هاو ئه‌واث و له‌واهدا دٍ‌گؼخییه ‌هدییه‌یىٍ‌په ‌له

زیيا ‌مه‌هواوی ئ‌هگسجىوٍ‌یه‌جه‌ی ویلایه‌هىوظىڵخاهه ‌یظبىون له‌فه

ز ئامساشی ػیيازیی ‌واهیش ی جىێژٍ‌ئاماهجه ‌یؼتن به‌ڕوو، بۆ گه‌خاجه‌دٍ

ێىاوٍ‌ڕۆوی به‌هاوٍ ‌.‌وازَ

‌‌وٍ‌ڵ و طامپڵی جىێژیىه‌هۆمه

بسیخییە لە طەزحەم لاپەڕەواوی جۆڕی هۆمەڵایەحی : ‌وٍ‌ڵی جىێژیىه‌هۆمه

يا فەیظبىون هە لەلایەن باڵیۆشخاهەی ویلایەجەیەهگسجىوەواوی ئەمەزی

لەعێراق و َەزێمی هىزدطخان بۆ پەیىەهدیىسدن لەگەڵ دوهیای دەزەوەی 

‌خۆیان بەوازدەَێنرێذ.

 ‌ڕمیی هىوظىڵخاهه‌یجی فه‌غ ماهگی په‌واوی ػه‌: بڵاوهساوٍ‌وٍ‌ی جىێژیىه‌مؼخه

 ‌بسێذ، هه‌دٍ‌ڕێىٍ‌به ‌وٍ‌ش ی وازووبازی گؼتی هىوظىڵخاهه‌ن به‌لایه‌له ‌هه

ێىاون هه‌ی بۆ بهی حۆزی )خـس الؼامل( ‌مؼخه ، ‌( یه383یان )‌ژمازٍ ‌وازَ

(، 2021( و ماهگی )ئاشازی 2020می ‌هه‌ی هێىان ماهگی )حؼسینی یه‌ماوٍ‌له

هد َۆوازێً ‌غ بۆ چه‌یه‌م هىوظىڵخاهه‌واوی ئه‌ڵبژازدوی بڵاوهساوٍ‌َه

ی طیاس ی و ئابىوزی ‌: )گسهگی پێگه‌واهه‌، له‌وٍ‌ڕێخه‌گه‌دٍ

ه‌طه‌زیيا له‌مه‌ی ئهواو‌هگسجىوٍ‌یه‌جه‌ویلایه ڵاحی ‌ز ئاطتی حیهان، زۆژَ

مین ‌هه‌یه ‌وٍ‌ڕووی مێژووییه ‌زێمی هىزدطخان، له‌ڕاطذ، عێراق و َه‌هاوٍ

 ‌هێى هىوظىڵخاهه‌، له‌وٍ‌جه‌زێمی هىزدطخاهدا هساوٍ‌َه ‌له ‌یه‌هىوظىڵخاهه

 ‌، له‌زخان هسدووٍ‌زی حىگسافیی جه‌جسیً ڕووبه‌وزٍ‌ولێر گه‌َه ‌واهدا له‌بیاهییه

پێؽ ‌له ‌وٍ‌یظبىوهه‌واوی فه‌هدێخیی بڵاوهساوٍ‌ڕووی چالاوی و چه

‌.‌یه‌وٍ‌زێمی هىزدطخاهه‌واوی جسی َه‌هىوظىڵخاهه

‌‌وٍ‌زی ڕاطخیی جىێژیىه‌پێىٍ

 ‌طخا به‌ز َه‌، جىێژٍ‌هه‌وٍ‌ڕاطخیی جىێژیىه ‌یؼتن به‌ئاماهجی گه ‌به

طتی ‌به‌مه‌، به1پظپۆڕ‌( 5) ‌ڕۆن بۆ پێىج‌هسدوی فۆڕمی ػیيازیی هاوٍ‌ئاڕاطخه

                                                      
لفبێی(  ًدیی )ئَ پێی ڕیسبَ ڕۆك بَ راًی فۆڕهی شیكاریی ًاوٍ ًگێٌَ ڵسَ َُ 1

 ڕوو: تَ خراوًَ
پ.ی.د. ابتسام اسواعیل عبدالقادر :      زاًكۆی سلێواًی/ كۆلێجی ز.  -1

 یاًدى شی ڕاگَ بَ -كاى تییَ هرۆڤایَ
ز.  پ.ی.د. ابراُین سعید فتح اللَ :          زاًكۆی سلێواًی/ كۆلێجی -2

 یاًدى شی ڕاگَ بَ -كاى تییَ هرۆڤایَ
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 ‌هه‌ڕوو، فۆڕمه‌واهیان خظخه‌زهج و جێبیىییه‌وان طه‌هگاهدن پظپۆزٍ‌ڵظه‌َه

 ‌طخا به‌ز َه‌جىێژٍ ‌مایه‌و بىه‌ز ئه‌طه‌زدا َاث، له‌طه‌هدێً گۆڕاهيازیی به‌َه

زی ‌هجامی پێىٍ‌ی هۆجاییدا، ئه‌ػێىٍ ‌له ‌هه‌هسدوی فۆڕمه‌و ئامادٍ ‌وٍ‌داڕػدىه

‌(.0.96) ‌یؼخه‌ڕاطخیی گه

‌واوی پێؼىو‌‌وٍ‌جىێژیىه

الأوؼطت الاجـاليت ، 2018ی اخظان بادع علىان، ‌هه‌وٍ‌جىێژیىه -1

جىميت الظياطت  للعلاكاث العامت في الظفازاث العساكيت وعلاكتها في

‌.الخازحيت دزاطت ميداهيت

ػىسدوی ‌دابه ‌به ‌طخاوٍ‌ز َه‌و جىێژٍ ‌طفیی، ػیيازی( یه‌)وٍ ‌هه‌وٍ‌جىێژیىه

واوی ‌گؼخییه ‌هدییه‌یىٍ‌ش ی په‌هداوی به‌ز وازمه‌طه‌فۆڕمی ڕاپسس ی به

)شاهینی زاطخیی  ‌واوی بسیدیین له‌گسهگتریً ئاماهجه ‌واوی عێراق، له‌باڵیۆشخاهه

ێىاوی هۆمۆهیىه‌)واكعی( به  ‌وان له‌گؼخییه ‌هدییه‌یىٍ‌ش ی په‌به ‌یؼً له‌وازَ

 ‌واوی عێراق له‌باڵیۆشخاهه ‌ی هه‌ههو ئامساشا‌واوی عێراق، شاهینی ئه‌باڵیۆشخاهه

 ‌َێنن، ئاػىساهسدوی ئاماهجه‌وازیدٍ‌یؼىدا به‌ی هۆمۆهیىه‌پسۆطه

واوی ‌واوی باڵیۆشخاهه‌گؼخییه ‌هدییه‌یىٍ‌ش ی په‌به ‌وان له‌یؼىییه‌هۆمۆهیىه

هێى ‌)له ‌بسیدیین له ‌هه ‌یؼخىوٍ‌هجامێً گه‌زٍ‌هد دٍ‌چه ‌ز به‌عێراق(، جىێژٍ

ڵ ‌گه‌یؼً له‌هجامداوی هۆمۆهیىه‌بۆ ئه هۆوان‌مىو طه‌َه

مدا ‌هه‌ی یه‌پله ‌وان له‌گؼخییه ‌هدییه‌یىٍ‌هداوی په‌یاهدا، وازمه‌هه‌زٍ‌ماوٍ‌حه

و  ‌وٍ‌جىێژیىه ‌َێنن، گسهگیی به‌وازدٍ‌حی به‌ڵایه‌واوی هۆمه‌زهێذ و جۆڕٍ‌ئیيخه

هددا ‌ئاطتی مامىاوٍ ‌ن، له‌دٍ‌ز دٍ‌ماوٍ‌هگاهدوی ڕای حه‌ڵظه‌َه

زدا، طتراجیژی ‌ماوٍ‌ڵ حه‌گه‌َێنن له‌وازدٍ‌به ‌یؼنی دوو ئاڕاطخه‌هیىههۆمۆ‌

ن و طتراجیژی ‌به‌وازدٍ‌هددا به‌ئاطتی مامىاوٍ ‌گفخىوگۆ )دیالۆگ( له

‌ن.‌به‌وازدٍ‌ئاطدێيی شیاجس به ‌یاهدن به‌ڕاگه

د. فاطمت عبدالياظم اخمد ی د. طالم حاطم مدمد و ‌وٍ‌جىێژیىه -2

العامت لللىة الىاعمت عبر مىاكع الخىاؿل  ، جىظيف العلاكاث2018

دزاطت جدليليت الإيؼىزاث الخازحيت الامسيىيت على الخىيتر، في  -الاحخماعي

‌حامعت بغداد.

ێىاوٍ‌زۆوی به‌طفی و ئامساشی ػیيازی هاوٍ‌هه میخۆدی وٍ‌وٍ‌جىێژیىه  ‌به ‌وازَ

ن ‌لایه‌ز له‌حی جىیخه‌ڵایه‌هسدوی جۆڕی هۆمه‌ئاماهجی  )شاهینی چۆهێتی ئازاطخه

َێزهسدوی ‌بۆ به ‌زیياوٍ‌مه‌واوی ئه‌هگسجىوٍ‌یه‌جه‌ی ویلایه‌وٍ‌زٍ‌حی دٍ‌شازٍ‌وٍ

ی ‌هجاماهه‌زٍ‌و دٍ‌گسهگترینی ئه ‌زی حیهاهیی(، له‌ماوٍ‌حه ‌ز به‌زامبه‌َێز به‌زمه‌هه

زیيا ‌مه‌واوی ئه‌هگسجىوٍ‌یه‌جه‌ویلایه :‌یؼخىون، بسیخین له‌زان پێی گه‌جىێژٍ

ێىاوی جۆڕی جىیخه‌به ‌واوی به‌وی جه‌هدییه‌پابه َێزهسدوی ‌بۆ به ‌یه‌ز َه‌وازَ

هۆی ‌طه ‌هسدوی ڕایگؼتی حیهاهیی، له‌به‌جیی خۆی و مىخاجه‌وڵه‌ی هێىدٍ‌پێگه

وی ‌یی و خاوٍ‌مێيی همىوهه‌طیظخه ‌مسیيا به‌می ئه‌طیظخه ‌وٍ‌زٍ‌جىیخه

‌دزێذ.‌اهدٍلاوی حیهاهدا هیؼ‌هێى ولخىوزی گه‌وجىو له‌زهه‌مۆدێلێيی طه

                                                                                     
/ كۆلێجی ز.  بجَ ڵَ ر احود رهضاى :          زاًكۆی َُ پ.ی.د. عوهَ -3

 یاًدى شی ڕاگَ بَ -كاى تییَ هرۆڤایَ
رهیاى/ كۆلێجی  زاًكۆی گَر :         وَُ جَپ.ی.د. ياسيي ئاشور  -4
 شی هێژوو بَ - ردٍ روٍ پَ
رهیاى/ كۆلێجی  زاًكۆی گَ                 لی هحود : م. یادگار عَ -5
 شی زهاًی كوردی بَ -ت ڕٍ ی بٌَ ردٍ روٍ پَ

 
 

ی حاطم مدمد زاػد الخیاط العاشمى واطماعيل على ‌هه‌وٍ‌جىێژیىه -3

: جدليل إطتراجيجيت العلاكاث العامت داخل الؤدازة العامت 2018طعد، 

‌للإطفاء بالىىيذ.

 ‌له ‌، بسیخییه‌گسهگه ‌بۆ ئێمه ‌هه ‌یه‌وٍ‌م جىێژیىه‌واوی ئه‌گسهگتریً ئاماهجه ‌له

دزووطخىسدوی  ‌وان له‌گؼخییه ‌هدییه‌یىٍ‌ش ی په‌ی بهی ڕۆڵبیيین‌شاهینی ڕادٍ

 ‌ز به‌ماوٍ‌ی حه‌مخماهه ‌ودان به‌َا بسٍ‌زوٍ‌و َه ‌هه‌شزاوٍ‌دامه ‌بڕیاز له

 ‌ی هه‌یؼىییه‌و طتراجیژٍ هۆمۆهیىه‌ی ئاػىساهسدوی ئه‌ڕێگه ‌له ‌هه‌شزاوٍ‌دامه

زان ‌ن، جىێژٍ‌به‌ازیدٍو‌ز به‌ماوٍ‌حه ‌ز به‌زامبه‌واهدا به‌گؼخییه ‌هدییه‌یىٍ‌په ‌له

واهدا ‌گؼخییه ‌هدییه‌یىٍ‌هدی په‌وازمه 60ز ‌طه‌فۆزمی زاپسطییان به

یؼخىون ‌ی پێی گه‌هجاماهه‌زٍ‌و دٍ‌گسهگتریً ئه ‌، له‌ػىسدووٍ‌دابه

زگسی ‌حی به‌زایه‌به‌ڕێىٍ‌به ‌وان له‌گؼخییه ‌هدییه‌یىٍ‌هداوی په‌)وازمه

ی ‌هى پێگه‌وٍ ‌وٍ‌یاهدهه‌اوی ڕاگهو‌هۆ حیاواشٍ‌ی طه‌ڕێگه ‌ػازطخاهییدا له

 ‌به ‌ڤصیۆن و ڕادیۆ، جىاهیىیاهه‌له‌حی، جه‌ڵایه‌واوی هۆمه‌زهێذ و جۆڕٍ‌ئیيخه

واهیان ‌ڵامی داواوازی و پسطیازٍ‌بڕۆن و وٍ ‌وٍ‌زٍ‌ماوٍ‌م حه‌دٍ‌% به80ی ‌ڕێژٍ

وی شۆز ‌یه‌حی كایلىسدوی به ڕێژٍ‌طتراجیژییه ‌غ جىاهیىیاهه‌مه‌، به‌وٍ‌هه‌بدٍ

، ‌یاهدا گىهجاوٍ‌هه‌زن و بىازٍ‌ڵ طسووػتی ئه‌گه‌غ له‌وٍ‌وازبهێنن، ئه‌به

 ‌زیؽ له‌ماوٍ‌وان و حه‌گؼخییه ‌هدییه‌یىٍ‌ش ی په‌واوی به‌هدییه‌یىٍ‌ئاطتی په

هێى ‌َێىێذ له‌%( پێىد18ٍی )‌ڕێژٍ ‌وٍ‌جییه‌ڵایه‌واوی هۆمه‌ی جۆڕٍ‌ڕێگه

‌ؼىدا.ی‌هدییىسدن و هۆمۆهیىه‌یىٍ‌واوی جسی په‌ئامساشٍ

‌‌وٍ‌واوی جىێژیىه‌هسدوی شازاوٍ‌دیازییىسدن و پێىاطه

 ‌هه‌وٍ‌واوی جىێژیىه‌مىه‌ی بیردۆشیی و وازڕایی بۆ چه‌دا پێىاطه‌ز لێرٍ‌جىێژٍ

‌ڕوو.‌خاجه‌دٍ

ێىاوی چالاواهه‌به ‌له ‌ڕخظتن: بسیخییه‌گه‌به -1 جێً. ‌ی بىازێً یان بابه‌وازَ
(1)‌

ڕی ‌گه‌چالاهىسدن و خظدىه ‌له ‌بسیخییهڕخظتن، ‌گه‌دا به‌یه‌وٍ‌م جىێژیىه‌له

یاهدن، گفخىوگۆ، كایلىسدن، پێىهێىاوی ‌یؼً )ڕاگه‌واوی هۆمۆهیىه‌طتراجیژٍ

ی ‌یظبىووی هىوظىڵخاهه‌یجی فه‌ن په‌لایه‌هۆڕایی( له

زێمی ‌زی َه‌ماوٍ‌ڕووی حه ‌ولێر به‌َه ‌زیيا له‌مه‌واوی ئه‌هگسجىوٍ‌یه‌جه‌ویلایه

‌هىزدطخاهدا.

ی جیایدا ‌وٍ‌دزێذ بۆ ئه‌دٍ ‌ڵێً بڕیازٍ‌یؼً: هۆمه‌واوی هۆمۆهیىه‌طتراجیژٍ -2

واوی ‌دیازیىساوٍ ‌مای ئاماهجه‌ز بىه‌طه‌ڵبژێسدزێذ له‌وان َه‌هدییه‌یىٍ‌ڕێيازی په

دا ‌هه‌یؼىه‌ی هۆمۆهیىه‌پسۆطه ‌له ‌ی هه‌و ئامساشاهه‌و ئه ‌شزاوٍ‌دامه

 ‌طتراجیژٍ ‌طخمان له‌به‌دا مه‌یه‌وٍ‌م جىێژیىه‌، له (2) بسێذ.‌وازدٍ‌به

واهیؽ ‌واهدا ئه‌گؼخییه ‌هدییه‌یىٍ‌وازی په ‌له ‌یؼىه‌واوی هۆمۆهیىه‌هییه‌زٍ‌طه

‌.‌یاهدن، گفخىوگۆ، كایل هسدن، پێىهێىاوی هۆڕایی( یه‌واوی )ڕاگه‌طتراجیژٍ

َەوڵێکى پلاهبۆداڕێژزاوي بەزدەوامە وان: ‌هدییه گؼخییه‌یىٍ‌په -3

باغ و جێگەیؼخنی َاوبەغ لەهێىان  بەمەبەطتی دزووطخکسدوى هییەحى

‌(3)دامەشزاوەیەک و حەماوەزەکەیدا(. 

مای ‌ز بىه‌طه‌له واهدا،‌گؼخییه ‌هدییه‌یىٍ‌په ‌یؼً له‌واوی هۆمۆهیىه‌طتراجیژٍ

ز ‌هسێذ َه‌یمع حسۆهیج( داهساون، دٍ‌ی )حه‌هه‌هاوباهگه‌به ‌چىاز مۆدێله

‌(4)وازببرێذ. ‌واجێيی پێىیظتی خۆیدا به ‌ێً لهژ‌طتراجی

ی ‌ش ی وازووبازی گؼتی هىوظىوڵخاهه‌به ‌طخمان له‌به‌دا مه‌یه‌وٍ‌م جىێژیىه‌له

بسدوی ‌ڕێىٍ‌زػتی به‌زپه‌َاوواث طه ‌هه ‌زیيایه‌مه‌واوی ئه‌هگسجىوٍ‌یه‌جه‌ویلایه

‌واث.‌ی دٍ‌واث و ئاڕاطخه‌دٍ ‌هه‌حی هىوظىڵخاهه‌ڵایه‌جۆڕی هۆمه
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ێىاوی وٍ‌بۆ )به ‌یه‌وان: ئاماژٍ‌جییه‌ڵایه‌هۆمه ‌جۆڕٍ -3  واوی ‌ڕخساوٍ‌گه‌وازَ

 ‌م جۆڕاهه‌هدی و گفخىوگۆ(، ئه‌یىٍ‌دزووطخىسدوی په ‌له ‌زهێذ‌ئیيخه

واوی ‌مه‌ی طیظخه‌چىازچێىٍ ‌لیىترۆهیین هه له‌ی ئه‌ڵێً پێگه‌)هۆمه

ن و ‌طیی دزووطدبىه‌ههی ‌ڕٍ‌داث لاپه‌زاوی دٍ‌وازبه‌به ‌ڕێگا به ‌زهێخدا‌ئیيخه

واوی ‌جگىشازییه‌َا خصمه‌زوٍ‌ن، َه‌بؼخىاهً هیؼاوی )گؼذ( ی بدٍ

 ‌، جۆڕٍ(5)خظاهدووٍ(.‌واهدا ڕٍ‌زاوی پێگه‌وازبه‌هێىان به‌ی شاهیازی له‌وٍ‌گۆڕیىه

یظبىووی ‌ڕمیی فه‌یجی فه‌په ‌طخمان له‌به‌دا مه‌وان لێرٍ‌جییه‌ڵایه‌هۆمه

 ‌ولێر هه‌َه ‌له ‌زیيایه‌مه‌واوی ئه‌هگسجىوٍ‌یه‌جه‌ی گؼتی ویلایه‌هىوظىڵخاهه

زێمی ‌مدا داهیؼخىواوی َه‌هه‌ی یه‌پله ‌واهیان له‌یامه‌په ‌ئاماهج له

‌.‌هىزدطخاهه

‌

‌واوی‌، حۆزٍ‌یؼً، پێىاطه‌واوی هۆمۆهیىه‌طتراجیژٍ

وٍ و ئاڵىگۆڕپێىسدوی ‌بۆ گىاطدىه ‌وی ئاماهجدازٍ‌یه‌یؼً )پسۆطه‌هۆمۆهیىه

ێىاوی َۆواز و ‌به ‌واهدا به‌هییه‌زٍ‌هاوخۆیی و دٍ ‌هه‌ان لایههێى‌‌شاهیازیی له وازَ

و  ‌وٍ‌مىوان هۆ بياجه‌َه ‌میاوی بازودۆخێىدا هه ‌ئامساشی دیازیىساو له

 ‌هه‌یؼخنی دوولایه‌َا جێگه‌زوٍ‌وجً( ڕووبداث، َه‌هىه‌زیه‌وازلێىىسدن )به

‌(6)وان(.‌دیهێىاوی ئاماهجه‌و به‌زٍ‌به

بً، ‌َه ‌زگس  پێىیظخه‌هاڵ و وٍ‌یام، هه‌ز، په‌ا هێرٍیؼىد‌هۆمۆهیىه ‌له

وی ‌، هاجىاهسێذ چالاهییه‌هه‌مىو چالاهییه‌ما و ولیلی َه‌یؽ بىه‌هۆمۆهیىه

وجىو ‌زهه‌یؼيێيی طه‌ی بصاهسێذ هۆمۆهیىه‌وٍ‌بێ ئه ‌هجامبدزێذ به‌ز ئه‌وازیگه

‌(7)هجامبدزێذ.‌ئه

 ‌ێىان ڕێگا و ػێىاشٍه‌له ‌ڵبژازدهه‌یؼً )َه‌حی هۆمۆهیىه‌طتراجیژییه

 ‌شزاوٍ‌واوی دامه‌یامه‌طتی هیؼاهداوی په‌به‌مه‌یؼً  به‌واوی هۆمۆهیىه‌حیاواشٍ

 ‌طذ بێذ به‌یىٍ‌په ‌هه‌طتراجیژٍ ‌ز(  پێىیظخه‌ماوٍ‌ز حه‌طه ‌زییىسدهه‌و وازیگه

ژیاوی  ‌طتن به‌یىٍ‌دا گسهگً و په‌هه‌ی وازهسدهه‌ژیىگه ‌له ‌هه ‌وٍ‌جاهه‌و بابه‌ئه

وان ‌واهدا بگىهجێن، طتراجیژٍ‌یامه‌ڵ حۆزی په‌گه‌َا له‌زوٍ‌، َه‌وٍ‌زٍٍ‌ماو‌‌حه

 ‌هدییه‌جمه‌ز جایبه‌طه ‌هه‌هه‌زیی دٍ‌وخۆ وازیگه‌وی ڕاطخه‌یه‌ػێىٍ‌به

م ‌ض، ئه‌هه‌زیذ( ی جاهه‌ڕ، هه‌ڵىێظذ، باوٍ‌واوی )َه‌ییيییه‌شٍ

وٍ ‌طۆشییه طذ و‌‌هدیلی، َه‌مه-زیی َصزیی‌ڕێگای وازیگه ‌غ له‌زییاهه‌وازیگه

‌(8)فخازی بگۆڕێذ.‌وػذ و ڕٍ‌ی ڕٍ‌وٍ‌واث بۆ ئه‌دٍ ‌جان ئازاطخه

 ‌غ‌م طتراجیژاهه‌ی ئه‌دا ماوٍ‌شزاوٍ‌ی دامه‌هسدوی پلاوی طاڵاهه‌واحی ئامادٍ ‌له

، ‌وٍ‌بێخه‌جا پێىج طاڵ دزێژدٍ‌دوو طاڵ َه ‌گؼتی له ‌به ‌هسێً هه‌دیازیی دٍ

پێی ‌وان به‌حێىسدوی طتراجیژٍ‌اوی حێبهو‌حیاواش و پێىیظخییه ‌هه‌جیایدا لایه

ئاماهجىساویؽ ‌وی به‌هسێً، لایه‌دیازیی دٍ ‌هه‌شزاوٍ‌واوی دامه‌ئاماهجه

غ دیازیی ‌زحاهه‌و مه‌واوی چالاوی و ئه‌هسێذ، طىىوزٍ‌طدىیؼان دٍ‌دٍ

‌(9)وێذ.‌هه‌ی جێدٍ‌هه‌یؼىییه‌هۆمۆهیىه ‌طتراجیژٍ ‌هسێً هه‌دٍ

‌واهدا‌گؼخییه ‌هدییه‌یىٍ‌په ‌یؼً له‌واوی طتراجیژی هۆمۆهیىه‌حۆزٍ

 ‌ن، له‌شزاوٍ‌ی ئاماهجی گؼتی دامه‌وٍ‌هگداهه‌یؼً ڕٍ‌واوی هۆمۆهیىه‌طتراجیژٍ

 ‌ز چىاز حۆزدا هه‌طه‌به ‌پۆلێن هساوٍ ‌م طتراجیژٍ‌واهدا ئه‌گؼخییه ‌هدییه‌یىٍ‌په

‌: ‌بسیدیین له

ی ‌: كایل هسدن پسۆطه Persuasion)حی كایلىسدن )‌طتراجیژییه -1

واوی ‌و واز و چالاهییه‌زٍ‌ز به‌ماوٍ‌لای حه‌له ‌شووٍ‌دزووطخىسدوی ئازٍ

مای )ژیسبێژیی/لۆژیً، َصز و ‌ز بىه‌طه‌غ له‌یه‌م پسۆطه‌، ئه‌هه‌شزاوٍ‌دامه

یام ڕاطخگۆیی جێدا ‌ڕۆوی په‌هاوٍ ‌بێذ، گسهگه‌شاهیازیی ڕاطذ( دزووطخدٍ

 ‌جه‌م طتراجیژییه‌هدیگؼخییيازان ئه‌یىٍ‌زهجڕاهێؽ بێذ، په‌بێذ و طه

زچاوگسجنی ‌به‌له ‌به ‌شزاوٍ‌و وازی دامه ‌زهامه‌به ‌ودان به‌َێنن بۆ بسٍ‌وازدٍ‌به

حی كایلىسدهدا ‌طتراجیژییه ‌غ له‌ز، گسهگتریً به‌ماوٍ‌واوی حه‌هدییه‌وٍ‌زژٍ‌به

واوی ‌هه‌یههێً یان لا‌‌لایه ‌هدی به‌یىٍ‌یام: په‌په ‌یام، پێىیظخه‌په ‌له ‌بسیخییه

و  ‌وػه ‌بێذ، دووزبێذ له ‌بێذ، ڕوون و طادٍ‌َه ‌وٍ‌زٍ‌ماوٍ‌ژیاوی حه

َا ‌زوٍ‌ڵبگسێذ، َه‌ن َه‌ماهایه ‌شیاجس له ‌زیی و ئاڵۆش هه‌ی َىهه‌واژٍ‌طخه‌دٍ

 ‌هه‌یامه‌واوی په‌ػه‌به ‌حۆزێً هه ‌طخیی جێدابێذ به‌یىٍ‌هدی و په‌به‌پله

زگسدا ‌َصزی وٍ ‌بێذ و بۆػایی له‌هتردا َه‌ڵ یه‌گه‌طخییان له‌یىٍ‌په

بً ‌زجس دٍ‌وا وازیگه‌ڵدا بێذ ئه‌گه‌یان له‌ڵگه‌وان به‌یامه‌ز په‌گه‌َێڵً، ئه‌حێىه

‌(10).‌وٍ‌َێڵىه‌زگس هه‌لای وٍ‌غ گىمان له‌یه‌مؼێىٍ‌به

وان ‌یؼىییه‌هۆمۆهیىه ‌یامه‌ز بێخى په‌گه‌ن ئه‌هه‌دٍ ‌وٍ‌به ‌وان ئاماژٍ‌وٍ‌جىێژیىه

خؼً ‌به‌وان دٍ‌یامه‌په ‌وا زۆڵێيی گسهگ به‌هگییان جێدابێذ ئه‌زی دٍ‌وازجێىه

یام جىاهای ‌زاوی په‌هێرٍ ‌ز، پێىیظخه‌ماوٍ‌بصواهدوی حه ‌ن له‌هه‌و چالاهتریان دٍ

واهیان ‌هدییه‌یىٍ‌بێذ و بخىاهً په‌زیان َه‌ماوٍ‌ی ڕای حه‌وٍ‌خىێىدهه

‌(11)ن.طخبهێن‌دٍ‌یان به‌ن و مخماهه‌زٍ پێ بدٍ‌ڵیاهدا په‌گه‌له

دا ‌م طتراجیژٍ‌( : لهAnnouncementیاهدن )‌حی ڕاگه‌طتراجیژییه -2

ڵگسی ‌نها َه‌جه ‌‌شزاوٍ‌یامی دامه‌په ‌ڕۆوی‌، هاوٍ‌یه‌ن ئازاطخه‌یؼً یه‌هۆمۆهیىه

و ‌یامی ئه‌واوی په‌حی و ماها و ئاماژٍ‌خۆیه ‌هه‌شزاوٍ‌هیگای دامه‌گۆػه

ز ڕای ‌طه ‌زیی بىسێخه‌ێذ وازیگهدز‌‌وڵدٍ‌ػدا َه‌هه‌یامه‌په ‌گسن، له‌ڵدٍ‌َه

بێ  ‌و به ‌هه‌هلایه‌یه ‌وی‌یه‌ػێىٍ‌ی بڕیازطاشییان به‌ز و پسۆطه‌ماوٍ‌حه

 ‌واهیان، له‌ڵامه‌زگسجنی وٍ‌هد وٍ‌َه‌ز و به‌ماوٍ‌ڕێىسدوی فیدباوی حه‌چاوٍ

‌(12).‌یه‌شزاوٍ‌واوی دامه‌میدیاییه ‌بڵاوهساوٍ ‌م طتراجیژٍ‌ی ئه‌همىوهه

دا ‌وٍ‌دۆخی وازدهه ‌هدیگؼخییياز له‌یىٍ‌یاهدهدا، په‌اگهطتراجیژی ڕ‌ ‌له

 ‌هاڵه‌ڵ هه‌گه‌واهیش ی له‌هدییه‌یىٍ‌، په‌وٍ‌و بڵاوهاواجه ‌وان ئامادٍ‌یامه‌په

 ‌ی هه‌یاماهه‌و په‌و ئه ‌شزاوٍ‌ی گؼتی دامه‌دا وێىه‌واوی دیىه‌یاهدهه‌ڕاگه

 ‌هه‌شزاوٍ‌ی دامهمای خىاطذ و ئاماهج‌ز بىه‌طه‌وان له‌هاڵه‌یىێرێذ بۆ هه‌دٍ

‌(13)بێذ.‌دٍ

 ‌له ‌( : بسیخییهConsensus Buildingحی پێىهێىاوی هۆڕایی )‌طتراجیژییه -3

واوی ئاوێصاهبىون و ‌طخه‌زبه‌َێؼخنی به‌ز و هه‌ماوٍ‌ی حه‌وٍ‌ی هاطیىه‌پڕۆطه

‌(14)یدا.‌هه‌زٍ‌ماوٍ‌و حه ‌شزاوٍ‌هێىان دامه‌هدی له‌یىٍ‌دزووطخىسدوی په

و هیؼاهداوی  ‌هه‌یؼنی دوو لایه‌هۆمۆهیىه ‌له ‌وٍ‌واجه‌خذ دٍ‌حه ‌م طتراجیژٍ‌ئه

یؼىدا، ‌یامی هۆمۆهیؼىه‌ڕۆوی په‌هاوٍ ‌له ‌شزاوٍ‌هیگای دامه‌گۆػه

و  ‌شزاوٍ‌هێىان دامه‌هدی طتراجیژیی له‌یىٍ‌َێنرێذ بۆ دزووطخىسدوی په‌وازدٍ‌به

هێىان ‌هدی له‌یىٍ‌و دزووطخىسدوی په ‌وٍ‌هه‌لایه ‌یدا له‌وٍ‌زٍ‌ی دٍ‌ژیىگه

بۆ  ‌وٍ‌هه‌شزاوٍ‌دامه ‌یام له‌، په‌وٍ‌وی جسٍ‌لایه‌واهیدا له ‌هدٍ‌و وازمه ‌شزاوٍ‌دامه

‌هێذ.‌یه‌گه‌دٍ ‌وٍ‌ػه‌واهه‌پێچه ‌ز و به‌ماوٍ‌حه

 ‌له ‌وٍ‌واجه‌خذ دٍ‌( : حهDialogueحی گفخىوگۆهسدن )‌طتراجیژییه -4

 ‌یؼً به‌مۆهیىهیامی هۆ‌‌ڕۆوی په‌و هاوٍ ‌هه‌یؼنی دوولایه‌هۆمۆهیىه

واوی ‌یامه‌ن واجدا، په‌یه ‌ز له‌ماوٍ‌و حه ‌شزاوٍ‌هیگای دامه‌خۆگسجنی گۆػه‌له

ز ػىێيێيی ‌ماوٍ‌دا حه‌م طتراجیژٍ‌، له‌زدوولایه‌ی جێڕواهینی َه‌وٍ‌هگداهه‌ڕٍ

ػدازیی پێ ‌دا به‌ز لێرٍ‌ماوٍ‌، حه‌یه‌دا َه‌شزاوٍ‌حی دامه‌طیاطه ‌گسهگی له

زچاو ‌به‌ز له‌ماوٍ‌دا، ڕۆڵی حه‌هه‌شزاوٍ‌بڕیازطاشی دامهی ‌پسۆطه ‌هسێذ له‌دٍ

‌(15)دا.‌شزاوٍ‌ی دامه‌وازهامه ‌گیرێذ له‌دٍ
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ی ‌پڕۆطه ‌هسێذ له‌ػدازیی پێدٍ‌ز به‌ماوٍ‌طتراجیژی گفخىگۆهسدهدا، حه ‌له

‌(16)گیرێذ.‌زدٍ‌هد وٍ‌َه ‌بڕیازطاشییدا و ڕایان به

‌وان‌گؼخییه ‌هدییه‌یىٍ‌په

خىىومی و  ‌شزاوٍ‌دامه ‌و له ‌واهه‌جییه‌سۆڤایهم ‌بىازێيی شاوظخه

زدوو ‌َه ‌و له ‌لێىدزاوٍ ‌هه‌واژٍ‌طخه‌هسێذ، دٍ‌واهیؼدا وازی پێ دٍ‌جه‌جایبه

ی ‌ماهای  پسۆطه ‌هدی( به‌یىٍ‌هدی، گؼذ( پێىدێذ، )په‌یىٍ‌ی )په‌وػه

هێىان ‌یؼخنی ‌ی گه‌یان پسۆطه ‌واهه‌هتری جاهه‌یه ‌یؼتن به‌هدی و گه‌یىٍ‌په

ز ‌بۆ َه ‌یه‌َا )گؼذ( ئاماژٍ‌زوٍ‌، َه‌طه‌ڵێً هه‌ن و هۆمه‌یه‌شازاوٍ‌امهد

‌(17).‌شزاوٍ‌زی دامه‌ماوٍ‌حه ‌له ‌یان بسیخییه ‌ڵگه‌هۆمه ‌ڵێً له‌هۆمه

 ‌به ‌وامه‌زدٍ‌بسدوی به‌ڕێىٍ‌وڵێيی وازگێڕی و به‌وان )َه‌گؼخییه ‌هدییه‌یىٍ‌په

و  ‌شزاوٍ‌هێىان دامه‌ئاڵىگۆڕ لهغ و ‌یؼخنی َاوبه‌ی جێگه‌وٍ‌ئاماهجی َێؼدىه

‌(18)زدا(.‌ماوٍ‌حه

)َەوڵێکى پلاهبۆداڕێژزاوي بەزدەوامە بەمەبەطتی وی جسدا ‌یه‌پێىاطه ‌له

دزووطخکسدوى هییەحى باغ و جێگەیؼخنی َاوبەغ لەهێىان دامەشزاوەیەک 

‌(19)و حەماوەزەکەیدا(.

‌وان‌گؼخییه ‌هدییه‌یىٍ‌واوی په‌ئاماهجه

 ‌ئاماهجه ‌به ‌وی حیاواش ئاماژٍ‌یه‌زچاوٍ‌هد طه‌ههۆی چ ‌دا له‌لێرٍ

 ‌ػێذ له‌دٍ ‌یً هه‌هه‌وان دٍ‌گؼخییه ‌هدییه‌یىٍ‌واوی بىازی په‌هییه‌زٍ‌طه

جدا ‌واوی خىىومه‌شزاوٍ‌دامه ‌جیؽ له‌جایبه‌وان و به‌شزاوٍ‌ی دامه‌شۆزبه

‌بً. ‌م بىازٍ‌ش ی ئه‌ئاماهجی َاوبه

ڵ ‌گه‌گىهجاو بێذ له ‌ان پێىیظخهو‌گؼخییه ‌هدییه‌یىٍ‌واوی په‌ئاماهجه

گسهگتریً  ‌ث، له‌وڵه‌باڵاواوی دٍ ‌و ئاماهجه ‌شزاوٍ‌واوی دامه‌ئاماهجه

‌:‌وان بسیدیین له‌گؼخییه ‌هدییه‌یىٍ‌واوی په‌ئاماهجه

ی ‌وٍ‌یاهدن و ئاگادازهسدهه‌ڕێگای جێگه ‌له ‌شزاوٍ‌شیادهسدوی هاوباهگی دامه -1 

‌وان.‌گىشازییهج‌چالاهیی و خصمه ‌ز له‌ماوٍ‌حه

‌.‌شزاوٍ‌بيیاجىاوی هاوباهگێيی باغ بۆ دامه -2 

ی ‌طخاهه‌زبه‌و گسفذ و به‌ی ئه‌بازٍ‌یؼخيێيی فساوان له‌خىللاهدوی جێگه -3 

‌.‌وٍ‌ببىه ‌شزاوٍ‌ڕووی دامه‌ػێذ ڕوبه‌دٍ ‌هه

‌(20)ز.‌ماوٍ‌ی حه‌طتهێىاوی مخماهه‌دٍ‌به-4 

‌وان‌گؼخییه ‌هدییه‌یىٍ‌واوی په‌زهه‌ئه

زوی ‌س ێ ئه ‌وان‌گؼخییه ‌هدییه‌یىٍ‌هگاوی په‌هیی، پێؼه‌زٍ‌وی طه‌یه‌ػێىٍ‌به 

‌: ‌دیازیی هسدووٍ ‌م بىازٍ‌هیی و گؼخگیریان بۆ ئه‌زٍ‌طه

ز و وازجێىسدهیان بۆ ‌ماوٍ‌بصواهدوی حه -2ز. ‌ماوٍ‌ی حه‌وٍ‌ئاگادازهسدهه -1

ی واز ‌ئاڕاطخهطخنی ‌به‌وٍ‌وڵدان بۆ پێىه‌َه -3فخازیان. ‌و ڕٍ ‌گۆڕینی ئاڕاطخه

‌(21).‌وٍ‌هترٍ‌یه‌به ‌شزاوٍ‌و هسدازی دامه

جیی و ‌وڵه‌زیی هێىدٍ‌باشاڕگه ‌بىازی له ‌زیيی له‌مه‌پظپۆڕی ئه ز‌فیلپ هۆجله

هدی ‌یىٍ‌ڵێذ په‌دٍ ‌،‌یه‌دا َه‌م بىازٍ‌ئه ‌ی له‌وٍ‌هدیً جىێژیىه‌ئابىوزییه و چه

ش ی ‌هدی طىودئامێزی َاوبه‌یىٍ‌په ‌هه ‌بسدهه‌ڕێىٍ‌زهێيی وازگێڕی و به‌گؼتی ئه

هگاهدوی ‌ڵظه‌پازێصێذ و َه‌ی دٍ‌هه‌زٍ حۆزاوحۆزٍ‌ماوٍ‌و حه ‌شزاوٍ‌هێىان دامه

زوی ‌ڵێذ ئه‌، دٍ، پایەکاوى ػکظذ و طەزکەوجً دیازیى بکاثواث‌بۆ دٍ

‌(22):‌هه ‌واهه‌گؼخییه ‌هدییه‌یىٍ‌په

‌ی بياث.‌هه‌شزاوٍ‌زی دامه‌ماوٍ‌ڵىێظتی گؼتی حه‌هگاهدن بۆ َه‌ڵظه‌َه -1

ڵ خىاطتی گؼتی ‌گه‌له ‌شزاوٍ‌واوی جان و دامه‌ث و ڕێىػىێىه‌طیاطه  -2

‌زاوزدیان بياث.‌و به ‌وٍ‌بىاطێخه

ز ‌ماوٍ‌هدی حه‌شامه‌ڕٍ ‌جێ بياث هه‌حۆزێً حێبه ‌ی واز به‌زهامه‌به -3 

‌طخبهێىێذ.‌دٍ‌به

 ‌ییههد‌یىٍ‌ز په‌طه‌زییان له‌، وازیگه‌وان، پێىاطه‌جییه‌ڵایه‌هۆمه ‌جۆڕٍ

‌وان‌گؼخییه

اویؼخه‌، دٍ(Social Network)حی ‌ڵایه‌واوی هۆمه‌ميی جۆڕٍ‌چه ی ‌زَ

می وێب ‌ی دووٍ‌وٍ‌ڵ هه‌گه‌له ‌هه ‌زهێخه‌واوی ئیيخه‌ز جۆڕٍ‌ی طه‌ڵێً پێگه‌هۆمه

هدی ‌یىٍ‌یاڵییدا په‌وی خه‌یه‌ژیىگه ‌له ‌م پێگاهه‌هاطساون، ئه *(2.00)وێب 

ێىه‌ن، به‌هه‌وان دزووطذ دٍ‌هێىان جاهه‌له حی ‌ڵایه‌واوی هۆمه‌زاوی جۆڕٍ‌وازَ

پێی طۆش و خىلیاواهیان، ػاز، شاهىۆ، خىێىدهگا، هۆمپاهیا و ػىێنی ‌به

و شاهیازیی  ‌وٍ‌بىه‌دٍجییدا هۆ‌‌ڵایه‌واوی هۆمه‌ی جۆڕ و پێگه‌ژیىگه ‌واز... َخد له

‌(23).‌وٍ‌گۆڕهه‌واهیان دٍ‌یامه‌و په

لی ‌، َه‌وٍ‌گىاشهه‌ئاطاوی دٍ ‌وان به‌لیىترۆهییه‌یی و ئه‌داجا ژمازٍ ‌م جۆڕاهه‌ئه 

ێىه‌هتری بۆ به‌ی یه‌وٍ‌دۆشیىه یاڵیی ‌وی خه‌یه‌ڵگه‌خظاهدووٍ و هۆمه‌زان ڕٍ‌وازَ

‌(24).‌ن‌هه‌دزووطخدٍ

ی ‌چىازچێىٍ ‌لیىترۆهیین هه له‌ی ئه‌پێگهڵێً ‌)هۆمه ‌م جۆڕاهه‌ئه

طیی ‌ی هه‌ڕٍ‌داث لاپه‌زاوی دٍ‌وازبه‌به ‌ڕێگا به ‌زهێخدا‌واوی ئیيخه‌مه‌طیظخه

َا ‌زوٍ‌ن، َه‌ن و بؼخىاهً هیؼاوی )گؼذ( ی بدٍ‌دزووطدبىه

واهدا ‌زاوی پێگه‌وازبه‌هێىان به‌ی شاهیازی له‌وٍ‌واوی گۆڕیىه‌جگىشازییه‌خصمه

‌(25)خظاهدووٍ(.‌ڕٍ

 ‌وان بىوٍ‌گؼخییه ‌هدییه‌یىٍ‌ز بىازی په‌طه‌حی له‌ڵایه‌واوی هۆمه‌زیی جۆڕٍ‌وازیگه

 ‌ن( هاوببرێذ هه‌هدی گؼتی شیسٍ‌یىٍ‌)په ‌به ‌م بىازٍ‌ئه ‌ی هه‌وٍ‌َۆی ئه‌به

حی ‌ڵایه‌واوی هۆمه‌و جۆڕٍ 2.00واوی وێب‌ڕخساوٍ‌گه‌وٍ ‌به ‌طخىوٍ‌پؼدبه

ز، ئایپاد، مۆبایلی ‌واوی هۆمپیىجه‌ئامساشٍڕێگای  ‌غ له‌مه‌، ئه‌وٍ‌گسێخه‌دٍ

واوی ‌ڕێگای جۆڕٍ‌و له ‌م ئامساشاهه‌َۆی ئه‌دزێذ، به‌هجامدٍ‌ئه ‌وٍ‌هه‌شیسٍ

یؼً ‌ی هۆمۆهیىه‌وان پسۆطه‌گؼخییه ‌هدییه‌یىٍ‌په ‌وٍ‌جییه‌ڵایه‌هۆمه

ڕاهدوی ‌جێپه ‌ػێىاشێيی خێرا و ئاطان به‌غ به‌مه‌داث، ئه‌هجامدٍ‌ئه

ڵدا ‌گه‌گاث و  وازلێىیان له‌ز دٍ‌ماوٍ‌حه ‌ی واث و ػىێً بهواو‌طخه‌زبه‌به

ی ‌وٍ‌ڵامداهه‌جىاهً وٍ‌وان دٍ‌جۆڕٍ ‌هه ‌یه‌وٍ‌وی جس ئه‌زییه‌واث، وازیگه‌دٍ

‌(26)وان.‌گؼخییه ‌هدییه‌یىٍ‌واوی په‌ػه‌به ‌هىه‌یه‌ز بگه‌ماوٍ‌حێی حه‌طدبه‌دٍ

 ‌هدییه‌یىٍ‌ازی پهبۆ و ‌جگىشازییاهه‌م خصمه‌حی ئه‌ڵایه‌واوی هۆمه‌جۆڕٍ

‌ن:‌هه‌ز دٍ‌به‌طخه‌وان دٍ‌گؼخییه

1

ێىاوی ئیمه‌به  -  ‌له ‌یه‌حی ڕۆڵێيی دیازیان َه‌ڵایه‌واوی هۆمه‌یل و جۆڕٍ‌وازَ

واڵی ‌وان، َه‌واهییه‌ڕۆژهامه ‌وان، ڕاپۆزجه‌یام و شاهیازییه‌زگسجنی په‌هازدن و وٍ

وان، ‌حێی شاهیازییه‌طدبه‌ػىسدوی دٍ‌، پێؼىه‌شزاوٍ‌دامه

ی ‌وێىه ‌و به‌جىاهً بسٍٍ‌د ‌وٍ‌م ئامساشاهه‌ڕێگای ئه ‌هدیگؼخییيازان له‌یىٍ‌په

واوی ‌جه‌وێذ بابه‌ز واجێىدا بیاهه‌َه ‌ػخىاهً له‌ن، دٍ‌بدٍ ‌شزاوٍ‌دامه

‌.‌طدیاهه‌به‌خۆیان مه ‌ن هه‌ز میدیایه‌یان بىێرن بۆ َه‌هه‌شزاوٍ‌دامه

 ‌جىاهێذ له‌هدیگؼخییياز دٍ‌یىٍ‌ی میدیاوان: په‌چاودێسییىسدوی بڵاوهساوٍ -2

واوی ‌میدیاییه ‌چاودێسیی بڵاوهساوٍ ‌وٍ‌جییه‌یهڵا‌‌واوی هۆمه‌ڕێگای جۆڕٍ

‌ی بياث.‌هه‌شزاوٍ‌دامه ‌طذ به‌یىٍ‌په
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و ‌حی له‌ڵایه‌واوی هۆمه‌زهێذ و جۆڕٍ‌وان: گسهگیی ئیيخه‌ژٍ‌هگه‌گفخىوگۆی جه  -3

و ‌گسێذ، له‌یان دٍ‌هه‌شزاوٍ‌زۆوی دامه‌به ‌ژٍ‌هگه‌جه ‌بێذ هه‌دا شیاجس دٍ‌واجه

دا ‌، لێرٍ‌و بۆچی ڕوویداوٍ ‌وێذ بصاهً چی ڕوویداوٍ‌اههی‌ز دٍ‌ماوٍ‌دا حه‌واجه

زیی ‌و وازیگه ‌وٍ‌هه‌یامی خۆیان بڵاوبىه‌خێرایی په ‌جىاهً به‌وان دٍ‌شزاوٍ‌دامه

‌(27)ن.‌ز دزووطدبىه‌ماوٍ‌طذ و دزوی حه‌ز ئاطتی َه‌طه‌له

وام ‌زدٍ‌وی پڕ شاهیازی به‌یه‌زهێذ ژیىگه‌ی شاهیازیی، ئیيخه‌وٍ‌هۆهسدهه -4

خێرایی  ‌جىاهً به‌واوی جس دٍ‌ز و ئه‌یظبىون، جىیخه‌، فه‌‌ۆڕاوی دزوطخىسدووٍگ

‌.‌وٍ‌هه‌هۆبىه ‌م شاهیازییاهه‌ئه

 ‌وٍ‌ػه‌م َۆیه‌واوی جسدا، به‌ئهڵ ‌گه‌ن له‌واهیان بىه‌خىاطخه ‌ػیی به‌و َاوبه ‌وٍ‌هتر بدۆشهه‌وان یه‌ػه‌شوو َاوبه‌ی ئازٍ‌وٍ‌هً بۆ ئه‌هۆیه‌وان طه‌جۆڕٍ -5

‌.‌وٍ‌ز بىاطێخه‌ماوٍ‌جىاهێذ حه‌هدیگؼخییياز دٍ‌یىٍ‌په

‌ن.‌ش ی پێ بىه‌زدا َاوبه‌ماوٍ‌ڵ حه‌گه‌واهیان له‌جىاهً شاهیازییه‌وان دٍ‌شزاوٍ‌دامه ‌وٍ‌جییه‌ڵایه‌واوی هۆمه‌َۆی جۆڕٍ‌ػییپێىسدن: به‌َاوبه -6

‌بێذ.‌زدا َه‌ماوٍ‌م حه‌زدٍ‌به‌ییان له‌وام ئامادٍ‌زدٍ‌به ‌و به ‌میؼه‌وان َه‌شزاوٍ‌دامه ‌ن هه‌هه‌وا دٍ وان‌حی: جۆڕٍ‌ڵایه‌وجنی هۆمه‌زهه‌دٍ -7

یاوی م ‌غ له‌مه‌زی حۆزاوحۆزدا دزووطدبياث، ئه‌ماوٍ‌ڵ حه‌گه‌ودا له‌ودا و دزێژمه‌هدی هىزجمه‌یىٍ‌جىاهێذ په‌دٍ ‌شزاوٍ‌دامه ‌وٍ‌واهه‌َۆی جۆڕٍ‌وان: به‌هدییه‌یىٍ‌په -8 

‌(28)واهیان.‌وجنی هۆمێيخه‌زهه‌زدا و به‌ماوٍ‌واوی حه‌ی پسطیازٍ‌وٍ‌ڵامداهه‌وٍ

‌‌وٍ‌وی ػیيازی جىێژیىه‌لایه

‌ولێر.‌ػازی َه ‌زیيا له‌مه‌واوی ئه‌هگسجىوٍ‌یه‌جه‌ی گؼتی ویلایه‌ڕمیی هىوظىڵخاهه‌یجی فه‌هاطاهدوی په

ز چىاز پازێصگای ‌واوی َه‌یداهییه‌مه ‌طىىوزی چالاهییه ‌هه‌، هىوظىڵخاهه‌یىياوٍ‌كامی عه‌ػه ‌وێخه‌هه‌و دٍ ‌وٍ‌‌ولێر هسایه‌ػازی َه ‌( له2011طاڵی ) ‌له ‌هىوظىڵخاهه

واث، ‌ػتی دٍ‌زٍ‌زپه‌وخۆ هىوظىڵ طه‌زاطخه ‌حێيازیی هه‌وی حێبه‌یه‌)هىوطیىگه ‌پێىدێذ له ‌هه‌واث، هىوظىڵخاهه‌( واز دٍ‌بجه‌ڵه‌ولێر، طلێماوی، دَۆن و َه‌)َه

ید ‌حی یىطه‌وڵه‌ی هێىدٍ‌شزاوٍ‌َا دامه‌زوٍ‌بسدن، ئاطایؽ( َه‌ڕێىٍ‌حی گؼتی، ڕێظاواوی یاطا، به‌واوی وازووبازی طیاس ی، وازووبازی ئابىوزی، دیپلۆماطییه‌هػ‌به

‌(29)واث.‌زێمی هىزدطخان و عێراق دٍ‌َه ‌غ به‌واوی پێؼىه‌جگىشازییه‌خصمه ‌هه‌ػاوی هىوظىڵخاهه‌ػاهبه

‌واوی وازلێىىسدن‌ی ػێىٍ‌طخه‌ی دٍ‌وٍ‌دههڕوو و ػیىس‌‌خظدىه

‌(1ی )‌خؼخه

‌واوی وازلێىىسدن )لایً و هۆمێيذ(‌ی ػێىٍ‌طخه‌دٍ ‌ث به‌ی جایبه‌خؼخه

 % ‌هدبازٍ‌چه واوی وازلێىىسدن‌ی ػێىٍ‌طخه‌دٍ ژ

 % 2.80 238 وان‌ز  بڵاوهساوٍ‌طه‌هۆمێىتی پسطیازیی له 1

 % 0.25 22 وان‌بڵاوهساوٍز  ‌طه‌ڵامی هۆمێىتی پسطیازیی له‌وٍ 2

 % 76.9 6525 وان‌ز بڵاوهساوٍ‌طه‌زێنی له‌هۆمێىتی ئه 3

 % 20 1700 وان‌ز بڵاوهساوٍ‌طه‌زێنی له‌لایيی هۆمێىتی ئه 4

 % 100 8485 هۆی گؼتی 5

‌

ز ‌طه‌زێنی له‌، هۆمێىتی ئه‌زێنی و هۆمێىتی پسطیازییه‌ئه( هۆی لایيی 8485) ‌واوی وازلێىىسدن هه‌ی ػێىٍ‌طخه‌هۆی دٍ ‌خاث هه‌زیدٍ‌( د1ٍی )‌واوی خؼخه‌هجامه‌ئه

%( 22ی )‌ڕێژٍ ‌وان به‌ز بڵاوهساوٍ‌طه‌له ‌ڵامی هۆمێىتی پسطیازییه‌غ وٍ‌و هصمتریً ڕێژٍ ‌%( 76.9ٌی )‌ڕێژٍ ‌به ‌دایه‌هه‌هدییه‌می ڕیصبه‌هه‌ی یه‌پله ‌وان له‌بڵاوهساوٍ

م ‌. لهیان گسجىوٍ‌هه‌هدییه‌می ڕیصبه‌م و طێیه‌ی دووٍ‌وان پله‌ز بڵاوهساوٍ‌طه‌وان و هۆمێىتی پسطیازیی له‌بڵاوهساوٍ ز‌‌طه‌زێنی له‌لایً و هۆمێىتی ئه ‌ن له‌زیه‌َه

 ‌مان واجدا له‌َه ‌له، ‌وٍ‌جه‌زیان داوٍ‌ماوٍ‌واوی حه‌ڵامی پسطیازٍ‌مدا وٍ‌ئاطدێيی هه ‌له ‌یظبىووی هىوظىڵخاهه‌ی فه‌ڕٍ‌زاوی لاپه‌به‌ڕێىٍ‌به ‌وێذ هه‌هه‌زدٍ‌دا دٍ‌یه‌خؼخه

 ‌هێً له‌یه ‌هسێذ چىهىه‌زێنی دادٍ‌جێيی هه‌خاڵه ‌واهدا به‌گؼخییه ‌هدییه‌یىٍ‌دهیای وازی په ‌غ له‌مه‌، ئه‌زیان هسدووٍ‌ماوٍ‌زێنی حه‌مدا ڵایيی هۆمێىتی ئه‌ئاطدێيی هه

‌.‌وٍ‌هه‌واهیان بدٍ‌زٍ‌ماوٍ‌ڵامی حه‌وٍ ‌یه‌وٍ‌ئه ‌شزاوٍ‌واوی دامه‌جییه‌ڵایه‌هۆمه ‌زاوی جۆڕٍ‌به‌ڕێىٍ‌واوی به‌گسهگه ‌زهه‌ئه

‌(2ی )‌خؼخه

‌وان‌گؼخییه ‌هدییه‌یىٍ‌واوی په‌طتراجیژٍ ‌ث به‌ی جایبه‌خؼخه

 دی%‌ی طه‌ڕێژٍ ‌دووبازٍ ‌وان‌گؼخییه ‌هدییه‌یىٍ‌طتراجیژی په ژ

 % 64.73 235 ‌یاهدن‌طتراجیژی ڕاگه 1

 % 9.64 35 طتراجیژی كایلىسدن 2

 % 3.30 12 پێىهێىاوی هۆڕاییطتراجیژی  3

 % 22.31 81 طتراجیژی گفخىوگۆهسدن 4

 % 100 363 هۆی گؼتی 5

‌
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 ‌( له366ڵام )‌به ‌یه‌( بڵاوهساو383ٍ) ‌زگیراو هه‌گسێذ بۆ هۆی گؼتی طامپڵی وٍ‌خۆ دٍ‌وان له‌گؼخییه ‌هدییه‌یىٍ‌پهطتراجیژی  ‌( هه2ی )‌هجامی خؼخه‌زٍ‌پێی دٍ‌به

%( و 64.73ی )‌ڕێژٍ ‌به ‌دایه‌هه‌هدییه‌می ڕیصبه‌هه‌ی یه‌پله ‌یاهدن له‌ڕاگهطتراجیژی  ‌وێذ هه‌هه‌زدٍ‌دا دٍ‌یه‌م خؼخه‌، له‌جێدایه و ڕووهًواهیان ‌طتراجیژٍوان ‌بڵاوهساوٍ

می ‌م و طێیه‌ی دووٍ‌راجیژی كایلىسدن پلهطتراجیژی گفخىوگۆهسدن و طت ‌ن له‌زیه‌، َه‌%( گسجىو3.30ٍی )‌ڕێژٍ ‌هه ‌هصمتریىیؼیان طتراجیژی پێىهێىاوی هۆڕاییه

 ‌وی شۆز گسهگییان به‌حیاواشییه ‌زشدا و به‌وی به‌یه‌پله ‌له ‌یظبىووی هىوظىڵخاهه‌ی فه‌زٍ‌زاوی لاپه‌به‌ڕێىٍ‌به ‌وێذ هه‌هه‌زدٍ‌دا دٍ‌یه‌م خؼخه‌. له‌یان گسجىوٍ‌هه‌هدییه‌ڕیصبه

‌ز.‌ماوٍ‌ی حه‌وٍ‌بۆ وازداهه ‌دیاز هییه ‌وجۆیان پێىٍ‌هوی ئ‌ڕواهییه‌و چاوٍ ‌یام( داوٍ‌نها هازدوی په‌)جه

‌

‌

‌(3ی )‌خؼخه

‌یاهدن(‌)طتراجیژی ڕاگه ‌ث به‌ی جایبه‌خؼخه

 % ‌دووبازٍ یاهدن‌طتراجیژی ڕاگه ژ

 % 22.66 107 ‌واهیان جێدایه‌َا مسۆییه‌طسووػتی به ‌ی هه‌ڕۆواهه‌و هاوٍ‌ئه 1

 %12.07 57 هىوظىڵ‌واوی ‌چالاهییه ‌ث به‌ڕۆوی جایبه‌هاوٍ 2

ی: خىێىدن، فێروازیی ‌زدٍ‌زوٍ‌)په ‌یه‌ییان َه‌زدٍ‌زوٍ‌طسووػدێيی په ‌ی هه‌ڕۆواهه‌و هاوٍ‌ئه 3

 یی...َخد(‌پیؼه

49 10.38 % 

 % 9.95 47 ‌یه‌جگىشازییان َه‌طسووػدێيی خصمه ‌ی هه‌ڕۆواهه‌و هاوٍ‌ئه 4

واوی ‌هگسجىوٍ‌یه‌جه‌ی ویلایه‌زبازٍ‌دٍ ‌یه‌َهطسووػدێيی شاهیازییئامێزیان  ‌ی هه‌ڕۆواهه‌و هاوٍ‌ئه 5

 واوی‌شزاوٍ‌مسیيا و دامه‌ئه

47 9.95 % 

 % 6.35 30 ‌یه‌طسووػدێيی ئابىوزی و باشزگاهییان َه ‌ی هه‌ڕۆواهه‌و هاوٍ‌ئه 6

 % 4.87 23 ‌یه‌طسووػدێيی طیاطییان َه ‌ی هه‌ڕۆواهه‌و هاوٍ‌ئه 7

واوی ‌هگسجىوٍ‌یه‌جه‌واوی ویلایه‌وڵه‌یؼتن و َه‌تڕاگهط‌طسووػتی دٍ ‌ی هه‌ڕۆواهه‌و هاوٍ‌ئه 8

 ن ‌دٍ‌ز ئاطتی حیهان هیؼاهدٍ‌طه‌مسیيا له‌ئه

20 4.23 % 

 %3.81 18 ‌واوی هىوظىڵخاهه‌چالاهییه ‌ث به‌ڕۆوی جایبه‌هاوٍ 9

 % 3.60 17 ‌یه‌طسووػدێيی یاطاییان َه ‌ی هه‌ڕۆواهه‌و هاوٍ‌ئه 10

 % 3.17 15 ‌یه‌جییان َه‌ڵایه‌طسووػدێيی هۆمه ‌ی هه‌ڕۆواهه‌و هاوٍ‌ئه 11

 % 2.96 14 وان‌زداوی ػاهدٍ‌ث زووماڵی طه‌ڕۆوی جایبه‌هاوٍ 12

 % 2.96 14 ‌یه‌زیی و ڕۆػيبیرییان َه‌طسووػدێيی َىهه ‌ی هه‌ڕۆواهه‌و هاوٍ‌ئه 13

واوی ‌هگسجىوٍ‌یه‌جه‌ویلایهحی ‌زپسطاوی خىىومه‌و به ‌زهسدٍ‌واوی طه‌یامه‌په ‌ث به‌ڕۆوی جایبه‌هاوٍ 14

 مسیيا‌ئه

14 2.96 % 

 % 100 472 هۆی گؼتی 15

‌

َا ‌طسووػتی به ‌ی هه‌ڕۆواهه‌و هاوٍ‌یاهدن، ئه‌واوی ڕاگه‌ڕۆوی طتراجیژٍ‌هاوٍ ‌ث به‌بازٍ‌طه ‌وٍ‌بێخه‌مان بۆ ڕوون دٍ‌وٍ‌( ئه3ی )‌خؼخه ‌له ‌هه‌هجامی ػیيازییه‌پێی ئه‌به

 ‌یه‌زیی و ڕۆػيبیرییان َه‌طسووػدێيی َىهه ‌ی هه‌ڕۆواهه‌و هاوٍ‌ئهَا ‌زوٍ‌%( َاجىون، َه 22ی )‌ڕێژٍ ‌دا به‌هه‌هدییه‌می ڕیصبه‌هه‌ی یه‌پله ‌له ‌واهیان جێدایه‌مسۆییه

زداوی ‌زووماڵی طه ‌ث به‌زۆوی جایبه‌ڵ هاوٍ‌گه‌مسیيا له‌واوی ئه‌هگسجىوٍ‌یه‌جه‌حی ویلایه‌زپسطاوی خىىومه‌و به ‌زهسدٍ‌واوی طه‌یامه‌په ‌ث به‌ڕۆوی جایبه‌ڵ هاوٍ‌گه‌له

‌%(. 2.96ی )‌ڕێژٍ ‌دان به‌هه‌هدییه‌هۆجایی ڕیصبهی ‌پله ‌ن له‌ی یه‌وان َاوػێىٍ‌ػاهدٍ

 (4ی )‌خؼخه

‌بڕواپێهێىان( -)طتراجیژی كایلىسدن ‌ث به‌ی جایبه‌خؼخه

 % ‌دووبازٍ طتراجیژی كایلىسدن ژ

 % 68.57 24 زیيا‌مه‌واوی ئه‌ڵىێظخه‌َه ‌ث به‌ڕووی پسس ی جایبه‌خظدىه 1

 % 17.14 6 زێمی هىزدطخان‌َه ‌ث به‌واوی جایبه‌پسطه ‌پیؼاهداوی پسطێً له 2

 % 14.28 5 زێمی هىزدطخان‌َه ‌ث به‌ز پسطێيی جایبه‌طه‌ڕووی ڕا له‌خظدىه 3

 % 100 35 هۆی گؼتی 4

‌

https://iq.usembassy.gov/embassy-consulates/erbil/cg-erbil/
https://iq.usembassy.gov/embassy-consulates/erbil/cg-erbil/
https://iq.usembassy.gov/embassy-consulates/erbil/cg-erbil/
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واوی ‌ڵىێظخه‌َه ‌ث به‌ڕووی پسس ی جایبه‌ی خظدىه‌بازٍ‌ڕۆن له‌طتراجیژی كایلىسدهدا شۆزجسیً هاوٍ ‌له ‌وێذ هه‌هه‌زدٍ‌( د4ٍی )‌واوی خؼخه‌هجامه‌زٍ‌پێی دٍ‌به

زێمی ‌َه ‌ث به‌واوی جایبه‌مدا پسطه‌ی دووٍ‌پله ‌%(، له 68.7زش )‌وی به‌یه‌ڕێژٍ ‌به ‌می گسجىوٍ‌هه‌ی یه‌پله ‌یه‌م بڕگه‌و ئه ‌یه‌زیياوٍ‌مه‌واوی ئه‌هگسجىوٍ‌یه‌جه‌ویلایه

ێنراوٍ‌حی كایلىسدوی جێدا به‌طتراجیژییه ‌ی هه‌زۆواهه‌و هاوٍ‌ئه ‌وێذ هه‌هه‌زدٍ‌غ دٍ‌یه‌مؼێىٍ‌. به‌%( ی جۆماز هسدووٍ 17.4ی )‌ڕێژٍ ‌هىزدطخان دێً هه ئاطدێيی  ‌به ‌وازَ

‌زیيا.‌مه‌واوی ئه‌هگسجىوٍ‌یه‌جه‌واوی ویلایه‌ههدیی‌وٍ‌زژٍ‌ز به‌طه ‌وٍ‌ڕێىه‌گه‌دٍ ‌بىون هه ‌جاهه‌و بابه‌ث بۆ ئه‌وی شۆز جایبه‌زش و حیاواشییه‌به

‌(5ی )‌خؼخه

‌)طتراجیژی پێىهێىاوی هۆڕایی( ‌ث به‌ی جایبه‌خؼخه

 % ‌دووبازٍ طتراجیژی پێىهێىاوی هۆڕایی ژ

 % 75 9 زیيا‌مه‌واوی ئه‌هگسجىوٍ‌یه‌جه‌واوی ویلایه‌‌جه‌چالاهیی و خصمه ‌ث به‌ڕۆوی جایبه‌هاوٍ 1

 % 25 3 ‌واوی هىوظىڵخاهه‌چالاهییه ‌بهث ‌ڕۆوی جایبه‌هاوٍ 2

 % 100 12 هۆی گؼتی 3

‌

 ‌جً به‌%( جایبه 75ی )‌م و ڕێژٍ‌هه‌ی یه‌پله ‌به ‌حی پێىهێىاوی هۆڕاییان جێدایه‌طتراجیژییه ‌وان هه‌بڵاوهساوٍ ‌ث به‌ڕۆوی جایبه‌هاوٍ ‌وێذ هه‌هه‌زدٍ‌( دا د5ٍی )‌خؼخه ‌له

واوی ‌چالاهییه ‌جً به‌%( ی طتراجیژی پێىهێىاوی هۆڕایی جایبه 25ی )‌ڕێژٍ ‌میؽ هه‌ی دووٍ‌زیيا، پله‌مه‌واوی ئه‌هگسجىوٍ‌یه‌جه‌ویلایهواوی ‌جه‌چالاوی و خصمه

چالاوی  ‌جً به‌جایبه ‌پێىبهێنن هه ‌جاهه‌و بابه‌هۆڕایی بۆ ئه ‌وڵیاهداوٍ‌نها َه‌جه ‌هىوظىڵخاهه ‌ش ی وازووبازی گؼتی له‌به ‌وێذ هه‌هه‌زدٍ‌دا دٍ‌یه‌م خؼخه‌، له‌هىوظىڵخاهه

نها ‌جه ‌هێذ هه‌یه‌گه‌دٍ ‌وٍ‌غ ئه‌مه‌واوی هىوظىڵ، ئه‌چالاهییه ‌جً به‌جایبه ‌ی هه‌زۆواهه‌و هاوٍ‌َا ئه‌زوٍ‌زیيا و َه‌مه‌واوی ئه‌هگسجىوٍ‌یه‌جه‌واوی ویلایه‌جگىشازییه‌و خصمه

‌.‌گیراوٍ‌زچاو هه‌به‌ز له‌ماوٍ‌هدی حه‌وٍ‌زژٍ‌دا به‌م طتراجیژٍ‌له ‌هه ‌وٍ‌بێخه‌ڕوون دٍ ‌وٍ‌جىاهین بڵێین ئه‌دٍ ‌بۆیه گسهگً، ‌بۆ هىوظىڵخاهه ‌هه ‌دزاوٍ ‌جاهه‌و بابه‌گسهگی به

‌

‌(6ی )‌خؼخه

‌(دیالۆگ -گفخىگۆهسدن)طتراجیژی  ‌ث به‌ی جایبه‌خؼخه

 % ‌دووبازٍ گفخىگۆهسدن )دیالۆگ(طتراجیژی  ژ

وان ‌وٍ‌وازداهه ‌و گسهگیی به ‌وٍ‌گىێصزێخه‌وان دٍ‌ا شاهیازییهنه‌ن )جه‌ن ئازاطخه‌وان یه‌بڵاوهساوٍ 1

 هاداث(

50 61.72 % 

زگسان و هۆمێيذ و جێبیىییان ‌واوی وٍ‌وٍ‌وازداهه ‌ن )گسهگیی به‌واوی دوو ئازاطخه‌بڵاوهساوٍ 2

 واث(‌ڵدا دٍ‌گه‌یان له‌جاهه‌و بابه‌گفخىوگۆی ئه ‌وٍ‌واهیاهه‌ڕێگای پسطیازٍ ‌داث له‌دٍ

31 38.27 % 

 % 100 81 هۆی گؼتی 3

‌

غ ‌یه‌مؼێىٍ‌به ‌( بڵاوهساو383ٍهۆی ) ‌له ‌یه‌( بڵاوهساو81ٍیان )‌ژمازٍ ‌وٍ‌ی طتراجیژی گفخىوگۆهسدن و دیالۆگه‌خاهه ‌وهه‌هه‌دٍ ‌ی هه‌و بڵاوهساواهه‌( ئه6ی)‌پێی خؼخه‌به

%( ی  61.73ی )‌ڕێژٍ ‌مدا و به‌هه‌ی یه‌پله ‌غ له‌یه‌و ڕێژٍ ‌و ژمازٍ‌، له‌وٍ‌گفخىوگۆهسدههی طتراجیژی ‌چىازچێىٍ ‌وهه‌هه‌وان دٍ‌%( ی بڵاوهساوٍ 21.14ی )‌ڕێژٍ

ی طتراجیژی گفخىوگۆ ‌طخه‌واوی دٍ‌%( بڵاوهساوٍ 38.27ی )‌ڕێژٍ ‌میؼدا و به‌ی دووٍ‌پله ‌، له‌ز داوٍ‌ماوٍ‌فیدباوی حه ‌ن و گسهگییان به‌ن ئاڕاطخه‌نها یه‌گفخىوگۆوان جه

‌.‌ز داوٍ‌ماوٍ‌ی حه‌وٍ‌وازداهه ‌ن و گسهگییان به‌دوو ئاڕاطخه

‌(7ی )‌خؼخه

‌وان(‌گؼخییه ‌هدییه‌یىٍ‌ی ئاماهجی په‌طخه‌)دٍ 

 % ‌دووبازٍ وان‌گؼخییه ‌هدییه‌یىٍ‌ی ئاماهجی په‌طخه‌دٍ ژ

 % 60.34 525 مسیيا‌واوی ئه‌هگسجىوٍ‌یه‌جه‌ز ویلایه‌طه‌زێنی له‌دزوطخىسدوی جێڕواهینی ئه 1

 % ‌14.94 130 ز ئاطتی گؼتی‌طه‌هىزد له -مسیيا‌واوی ئه‌هگسجىوٍ‌یه‌جه‌واوی ویلایه‌هدییه‌یىٍ‌جىهدوجۆڵىسدوی په 2

 % 9.54 83 مسیيا‌واوی ئه‌هگسجىوٍ‌یه‌جه‌ی ویلایه‌ز هىوظىڵخاهه‌طه‌زێنی له‌دزوطخىسدوی جێڕواهینی ئه 3

ز ئاطتی ‌طه‌هىزد له-مسیيا ‌واوی ئه‌هگسجىوٍ‌یه‌جه‌ویلایهواوی ‌هدییه‌یىٍ‌جىهدوجۆڵىسدوی په 4

 زێمی هىزدطخان‌زپسطاوی خىىمیی َه‌و به ‌شزاوٍ‌دامه

55 6.32 % 

حی ‌طایه‌و هه ‌شزاوٍ‌ز ئاطتی دامه‌طه‌هىزد له-مسیيا‌واوی ئه‌هدییه‌یىٍ‌جىهدوجۆڵىسدوی په 5

 زێمی هىزدطخان‌زیی َه‌ماوٍ‌واهیی، چالاهىان و حه‌زۆژهامه

50 5.74 % 

ز ئاطتی ‌طه‌هىزد له -مسیيا‌واوی ئه‌هگسجىوٍ‌یه‌جه‌واوی ویلایه‌هدییه‌یىٍ‌جىهدوجۆڵىسدوی په 6

 زێمی هىزدطخان‌زپسطاوی خصبیی َه‌ی خصبیی و به‌شزاوٍ‌دامه

14 1.60 % 

 % 1.26 11ی گؼتی ‌ش ی وازووبازی گؼتی هىوظىڵخاهه‌هدی هێىان به‌یىٍ‌جىهدوجۆڵىسدوی په 7
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 ‌گؼذ ئاطخه ‌زێمی هىزدطخان له‌وی َه‌ڵ لایه‌گه‌مسیيا له‌واوی ئه‌هگسجىٍ‌یه‌جه‌ویلایه

 وان‌حیاواشٍ

واوی ‌هگسجىٍ‌یه‌جه‌ی گؼتی ویلایه‌واوی هىوظىڵخاهه‌هدییه‌یىٍ‌وهسدوی په‌وازهسدن بۆ پخه 8

 زێمی هىزدطخان‌َه ‌وان له‌بیاهییه ‌شزاوٍ‌ڵ دامه‌گه‌مسیيا له‌ئه

2 0.22 % 

 % 100 870 هۆی گؼتی 9

‌

 ‌زێىییه‌%( دزووطخىسدوی جێڕواهینی ئه 60.34ی )‌ڕێژٍ ‌زش به‌م و ئاطتی به‌هه‌ی یه‌پله ‌وان به‌گؼخییه ‌هدییه‌یىٍ‌ی ئاماهجی په‌طخه‌دٍ ‌وێذ هه‌هه‌زدٍ‌( د7ٍی )‌خؼخه ‌له

ی جىهدوجۆڵىسدوی ‌خاهه ‌چێخه‌وان دٍ‌ڕۆوی بڵاوهساوٍ‌ی هاوٍ%(  14.94ی )‌ڕێژٍ ‌میؼدا و به‌ی دووٍ‌پله ‌، له‌زیياوٍ‌مه‌واوی ئه‌هگسجىوٍ‌یه‌جه‌ی ویلایه‌بازٍ‌له

وهسدوی ‌پخهی ‌بڕگه ‌له ‌بسیخییه ‌%( هه 0.22) ‌له ‌غ بسیخییه‌متریً ڕێژٍ‌واهدا، هه‌گؼذ ئاطخه ‌ڵ هىزد له‌گه‌زیيا له‌مه‌واوی ئه‌هگسجىوٍ‌یه‌جه‌واوی ویلایه‌هدییه‌یىٍ‌په

‌زێمی هىزدطخاهدا.‌َه ‌وان له‌بیاهییه ‌شزاوٍ‌ڵ دامه‌گه‌ی گؼتی له‌واوی هىوظىڵخاهه‌هدییه‌یىٍ‌په

‌هـجـام‌ئه

پێی  ‌هه‌وٍ‌جىێژیىه ‌ڕوو هه‌خاجه‌دٍ ‌هجاماهه‌زئه‌و دٍ‌ز گسهگتریً ئه‌دا جىێژٍ‌یان، لێرٍ‌وٍ‌وان و ػیىسدهه‌ڕۆوی بڵاوهساوٍ‌واوی هاوٍ‌ی داجا و شاهیازییه‌وٍ‌پاغ هۆهسدهه

‌:‌یؼخىوٍ‌گه

 ‌وٍ‌واهه‌گؼخییه ‌هدییه‌یىٍ‌ڕێگای په ‌له ‌شزاوٍ‌وان ئاماهجی دامه‌بێ طتراجیژٍ‌، به‌وٍ‌واهه‌گؼخییه ‌هدییه‌یىٍ‌واوی په‌طتراجیژٍ ‌به ‌وان گسێدزاوٍ‌گؼخییه ‌ییههد‌یىٍ‌بىازی په -1

‌ث.‌دی هایه‌به

ػێيی گسهگ ‌َا به‌زوٍ‌وازبهێىێذ، َه‌واوی خۆی جێدا به‌بخىاهێذ طتراجیژٍ هى‌‌جاوٍ‌وان َه‌گؼخییه ‌هدییه‌یىٍ‌ش ی په‌وی گسهگً بۆ به‌هۆیه‌وان طه‌جییه‌ڵایه‌هۆمه‌جۆڕٍ -2

‌یؼىدا بگێڕێذ.‌واوی هۆمۆهیىه‌ڕخظخنی طتراجیژٍ‌گه‌به ‌زچاویؽ له‌حێبهێىێذ و ڕۆڵێيی به‌دا به‌هۆیاهه‌م طه‌واوی له‌زهه‌ئه ‌له

واوی ‌گؼخییه ‌هدییه‌یىٍ‌واوی په‌م جا شۆز گؼذ طتراجیژٍ‌واث، هه‌هه دٍ‌شزاوٍ‌ڕمی دامه‌فهیظبىووی ‌زػتی جۆڕی فه‌زپه‌طه ‌هه ‌ش ی وازووبازی گؼتی هىوظىڵخاهه‌به -3

ێىاوٍ‌به ێىاوٍ‌یاهدن( ی به‌زش )طتراجیژی ڕاگه‌ی به‌ڕێژٍ ‌ڵام به‌واهیدا، به‌بڵاوهساوٍ ‌له ‌وازَ و  ‌وٍ‌واجه‌وان بڵاودٍ‌یام و چالاهییه‌نها په‌دا جه‌م طتراجیژٍ‌له ‌هه ‌وازَ

‌هێذ.‌یه‌گه‌ی دٍ‌هه‌و وڵاجه ‌شزاوٍ‌هیگای دامه‌گۆػه

ی ‌پله ‌، له‌زیياوٍ‌مه‌واوی ئه‌هگسجىوٍ‌یه‌جه‌ی ویلایه‌بازٍ‌زێنی له‌وی ئه‌یه‌ی دزووطخىسدوی وێىه‌خاهه ‌ڕۆهه‌مدا دٍ‌هه‌ی یه‌پله ‌زش و له‌ی به‌ڕێژٍ ‌وان به‌بڵاوهساوٍ -4

زێمی ‌زپسطاوی خىىمیی َه‌و به ‌شزاوٍ‌ڵ دامه‌گه‌م: له‌هه‌)یه ‌یه‌مؼێىٍ‌زێمی هىزدطخان به‌ڵ َه‌گه‌له ‌وان داوٍ‌ییههد‌یىٍ‌جىهدوجۆڵىسدوی په ‌میؼدا گسهگییان به‌دووٍ

حی و ‌ایهط‌ڵ هه‌گه‌م له‌وی هه‌یه‌پله ‌م: به‌زێمی هىزدطخان، طێیه‌زیی َه‌ماوٍ‌واهیی، چالاهىان و حه‌حی زۆژهامه‌طایه‌و هه ‌شزاوٍ‌ڵ دامه‌گه‌م: له‌هىزدطخان، دووٍ

وی ‌هدییه‌یىٍ‌طخنی په‌می به‌هه‌وان ئاماهجی یه‌گؼخییه ‌هدییه‌یىٍ‌طتراجیژی په ‌وێذ هه‌هه‌زدٍ‌ػدا دٍ‌یه‌م بڕگه‌زێمی هىزدطخاهدا( له‌َه ‌واوی خصبیی له‌شزاوٍ‌دامه

وان، چالاهىاهان و ‌واهییه‌ڕۆژهامه ‌شزاوٍ‌حی و دامه‌طایه‌ڵ هه‌گه‌اوی لهو‌هدییه‌یىٍ‌ػدا جىهدوجۆڵىسدوی په‌وٍ‌دوای ئه‌زێمی هىزدطخاهدا و به‌ڵ َه‌گه‌له ‌ییه‌شزاوٍ‌دامه

‌زێمی هىزدطخان.‌زی َه‌ماوٍ‌وی، حه‌دٍ‌ڵی مه‌واوی هۆمه‌شزاوٍ‌دامه

و شیاجس  ‌وٍ‌یظبىوهه‌ی جۆڕی فه‌ێگهڕ‌ ‌ی له‌هه‌زٍ‌ماوٍ‌ڵ حه‌گه‌له ‌‌وٍ‌دۆخی گفخىوگۆوی دوو ئاڕاطخه ‌وێخه‌حی بىه‌م ویظخىویه‌وی هه‌یه‌پله ‌ی گؼتی به‌هىوظىڵخاهه -5

‌.‌داوٍ ‌هئاڕاطخه‌گفخىوگۆی یه ‌گسهگیی به

‌وان‌و پێؼيیاشٍ ‌ڕاطپازدٍ

واوی ‌هگسجىوٍ‌یه‌جه‌ی گؼتی ویلایه‌ش ی وازووبازی گؼتی هىوظىڵخاهه‌وان، به‌گؼخییه ‌هدییه‌یىٍ‌ش ی په‌هداوی به‌ڕوو بۆ )وازمه‌خاجه‌وان دٍ‌ز گسهگتریً پێؼيیازٍ‌جىێژٍ

‌زیيا( :‌مه‌ئه

ێىاوی جه‌به -1 هگ ‌واث دزٍ‌غ وا دٍ‌مه‌و ئه ‌وٍ‌مڕۆڵ یان بێ ڕۆڵه‌زگسێيی هه‌دۆخی وٍ ‌خاجه‌ز دٍ‌ماوٍ‌واهدا، حه‌یامه‌ی په‌وٍ‌بڵاوهسدهه ‌یاهدن له‌نها طتراجیژی ڕاگه‌وازَ

‌.‌وٍ‌م ببێخه‌واوی هه‌ڕواهییه‌ببێذ و چاوٍ ‌هه‌شزاوٍ‌دامه ‌ئاوێصان به

وی ‌یه‌هاوچه ‌ن له‌هه‌واهیان دٍ‌جیی وڵاجه‌زایه‌هىێىه ‌وان هه‌ی هىوظىڵخاهه‌وی َاوػێىٍ‌یه‌شزاوٍ‌بۆ دامه ‌طتراجیژێيی گسهگه ‌گفخىوگۆی دووئاڕاطخه هجامداوی‌ئه -2

 ‌ڕوو هه‌جه‌واوی خظخىوٍ‌زهه‌( ئه‌&هىوظىڵخاهه‌خاههڕی )باڵیۆش‌‌ز ماڵپه‌طه‌له ‌زیيا هه‌مه‌واوی ئه‌هگسجىوٍ‌یه‌جه‌ی ویلایه‌ڵ هىوظىڵخاهه‌گه‌ث له‌جایبه‌غ به‌مه‌بیاهییدا، ئه

 ‌شزاوٍ‌زی گؼخیی و دامه‌ماوٍ‌حه ‌به ‌طتراوٍ‌مدا بىازێيی به‌هه‌ی یه‌پله ‌غ له‌جه‌م دیپلۆماطییه‌، ئه‌حی گؼتی هسدووٍ‌دیپلۆماطییه ‌ی به‌هێىیاهدا ئاماژٍ‌له

‌وازببرێذ.‌وی شیاجس به‌یه‌ڕێژٍ ‌به ‌هه‌وولایهطتراجیژی گفخىوگۆهسدوی د ‌گسهگه ‌، بۆیه‌وٍ‌واهه‌هییه‌دٍ‌مه

‌وان:‌زچاوٍ‌طه

1- cambridge.org, (18, May, 2021)‌

https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/utilize 

 .230،  ؾ2020الاطتراجيجياث(، عمان، مسهص الىخاب الاوادًمي لليؼس والخىشیع،  -االإددداث -االإؤطظت )االإفاَيمالؤجـاٌ في : ‎طاميت عىاج -2

3- Alison Theaker: The Public Relations Handbook, UK, 4th Edition, Routledge, 2012, P.4,6.‌

‌الحىىميت العسبيتهماذج ممازطت العلاكاث العامت في االإؤطظاث عبدالـادق خظً،  -4 ‌3، العدد االإجلت العلميت لبدىر العلاكاث العامت والؤعلان، ،2015 ،

 .133ؾ

https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/utilize
https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/utilize
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‌. 24، ؾ2013: زىزة الؼبياث الاحخماعيت، عمان، داز الىفائع لليؼس والخىشيع، خالد عظان ًىطف االإلدادي -5

لخعليم العالي والبدث العلمي اهمىذحا، مجلت اداب االإظدىـسيت، وشازة ا -فساض اطماعيل خميع: دوز العلاكاث العامت في االإؤطظاث الحىىميت -6

‌.401، ؾ2016(، 76العدد)

7- Beatriz Peña-Acuña and Others: Digital Communication Management, London, Published by intechOpen, 2018, P.24.‌

 19العلم، وليت العلىم الؤوظاهيت والاحخماعيت، كظم علىم الؤعلام والاجـاٌ، ) 1945ماي  8دخدوح مىيت: مداضساث مادة الاجـاٌ في االإؤطظت، حامعت  -8

 https://bit.ly/2OnmazG مخاح علی السبط الخالی: ، 78-76(، ؾ2021مایى 

‌.230االإـدز الظابم، ؾ طاميت عىاج، -9

‌.79-75، ؾ2018اجيجياث الاجـاٌ، عمان، داز امجد لليؼس والخىشيع، علي فسحاوي: العلاكاث العامت واطتر‌ -10

ىهيت بالخطبيم على عبیر فخحي مدمد ابساَيم الؼسبينی: إطتراجيجياث الؤكىاع االإظخخدمت في معالجت اللضاًا الجدليت االإلدمت عبر بسامج االإىاظساث الخليفصي -11

‌.452-451، ؾ17العدد  -العلاكاث العامت والؤعلانبسهامج "أحسأ الىلام"، االإجلت العلميت لبدىر 

ىت عمان، مجلت منی بيذ طليمان بً عبدالله الصدحاليت: الاطتراجيجياث الاجـاليت للعلاكاث العامت عبر االإىاكع الؤلىتروهيت في الىخداث الحىىميت بظلط -12

‌. 76، ؾ2014(، 2(، االإجلد)6، العدد)توالعلىم الاحخماعی الآداب

مجلت االإلدمت للدزاطاث الاوظاهيت و ب هيدىٌ و أ. فلت بً دالي، هدىا اطتراجيجيت إعلاميت لخدظین الـىزة الرَىيت للمظلمین ملازبت هظسيت، طال -13

، ؾالاحخماعيت ‌.96، العدد الأوٌ

14- Ronald D. Smith: Strategic Planning for Public Relations, New Jersey, 2nd edition, Routledge, 2011, p.120.‌
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