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یه‌كۆمه‌‌‌ری‌تۆڕه‌كاریگه
ا
ان‌سه‌كان‌له‌تییه‌ڵ ز  

‌ر‌خێ 

‌أحمد‌عادل ز ‌ياسي 
 ۆن  مر  ەشەپێدإن  گ  ەروەرەو پ ۆ ب یار ژ  ەل ێگەیاند پ ەروەدەو پ ەسی  ب ەرپرسیب

 
‌پوختە:‌  

یه كۆمه تۆڕە
ا
وبۆته یه شێوە كان به تییه ڵ

ا
ك ئامرإزێكی  و وە  یان كردووە شه و گه وە كی فرإوإن بڵ

تیان به سه ر دە كی و كاریگه رە سه
ا
ی  ، رێژە پاندووە سهڵگاكاندإ  موو كۆمه ر هه سه ڵ

موو  ههو  ڕإندووە هایان تێپه زیاد بووندإن و ملیارە  دوإی رۆژ له رإنیشیان رۆژ له كارهێنه به
 رخ.  كان  ژیان  هاوچه پێدإویستییه  شێك له به  و بۆته كاری دێن    نیش به مه كان  ته ئاسته
إوێكی تر لایه ك هه رنێت وە ئینتهكان   تۆڕە  دیارە ویش  ، ئه یه رێن  هه نهرێن  و  ئهن   ر دإهێن 
 سوود بێت و بهرێن   رێكی ئه كرێت فاكته دە . یه هه  وە هانكارهێنانی شێوإزی به  ندی به یوە په
ن  و  ردە روە پهندی و بازرگان  و كاروبارى پزیشكی و  یوە پهبوإری  كارهێنانیان له به ك وە
ی و كۆمهز  یه إنسنی و رۆشنبنر

ا
 نی و ...... تاد.  ڵ

   درووست كردووە ترسیدإری  ومهرێن  و  ری نه كی فرإوإن كاریگه یه شێوە  به ها روە هه
وبو  روە ، ههمرۆڤروون   دە ندرووسنی و  ن  ته لایهر  سه له

ا
وشنی و  لادإن  رەی  وە نهو ها بڵ

و بوونهفتاری و  رە
ا
ی و ی  وە بڵ و  مه ئه ، ۆۆرإوۆۆر تاوإن  كاری و  ی و ساختهدز توندوتنر 
 گه
ا
إزە و تێكدإن   وە شاندنه ڵوە هه  له  ی بینیوە ورە رۆڵ إن  وكۆمه شنر ر 

یه ی خن 
ا
،هه ڵ ها  روە نی

ق و تێكدإن  ئارإسته ی ته ی رێژە وە رز بوونه به
ا
مندإڵ و لای  و لادإنفتار  ی هزرو رە ڵ

 .اننج گهكارو   رزە هه
یه كۆمه تۆڕە كارهێنان   خرإپ به

ا
  نه خوإزێت لایه و دە ترسیدإرە نگێكی مه كان زە تییه ڵ

 مه كان  كۆمه ت و رێكخرإوە حكومه  كان له ندیدإرە یوە په
ا
مه دە ڵ إن و بنر  و رۆشنبنر

ندإن  ن 
 خۆیان ببین   له

ا
كان و  ترسی و زیانه ڕ مه مه ڵگا له ی كۆمه وە هۆشیاركردنه  و پسپۆڕإن  رۆڵ

 رنێت.  كار هێنان  ئینته ن و خرإپ بهبوو   ئالوودە
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‌كی:‌‌پێشه
رخ  كنۆلۆژیای هاوچهه كان  بوإری  تهه رە رسوڕهێنه سه  وتنه پێشكه
 كههههردووە روإزە كههههان  دە زۆرە  كارهێنانههههه رنێت و به و ئینتهههه

ا
بههههۆ   ی وإڵ

نهدی و بازرگههان  و  یوە دوإی زإنیههاری و په  ڕإن بهه ك گههه وە زۆر شهت
ی زإنسهههههنی و  وە ئههههاڵوگۆڕی و زإنیهههههاری و كاروبههههاری بهههههانكی و ت ێ ینههههه

ن  و زإنسهههنی  دە روە سهههازی و پهههه بهههوإری پزیشهههكی و بازرگهههان  و  پیشه
 و..... تاد. 
یه كۆمه تۆڕە

ا
وبۆتههههههههههههههههه یه شههههههههههههههههێوە كان به تییههههههههههههههههه ڵ

ا
و   وە كی فههههههههههههههههرإوإن بڵ

ر  كی و كاریگهههههههههههههههه رە ك ئهههههههههههههههامرإزێكی سهههههههههههههههه و وە  ن كهههههههههههههههردووەیا شهههههههههههههههه گه
تیان به سهههههه دە

ا
ی  ، رێهههههژە پاندووە ڵگاكانهههههدإ سهههههه موو كۆمه ر ههههههه سهههههه ڵ
زیههههههههههههههاد بوونههههههههههههههدإن و   دوإی رۆژ لههههههههههههههه رإنیشههههههههههههههیان رۆژ لههههههههههههههه كارهێنه به

موو مهههههاڵ و   هههههه  كاتههههه . چههههوون خهههههۆی دە ڕإنههههدووە هایههههان تێپه ملیارە
كان   موو ئاسهههههههههههته و ههههههههههههه رگهههههههههههرت  ت وە ن   مۆڵهههههههههههه كهههههههههههدإ بهههههههههههه یه كوچه
.  نیش به مه ته  كاری دێن  
إوێكی تر لایه ك هه رنێت وە ئینته  دیارە رێن   ن  تاریكی و نه ر دإهێن 
.  یههههه هه  وە كارهێنانیههههه شههههێوإزی به  نههههدی بههههه یوە ویش په ، ئههههه یههههه هه

یه كۆمه   ڕەتههههههههههۆ 
ا
ر  ن گههههههههههه كوشههههههههههندە  هۆكههههههههههارێكیرو  كان فاكتههههههههههه تییههههههههههه ڵ

إن, هههك كی خرإپ به یه شێوە به رێكی  كرێهت فاكتهه ها دە روە ار هێن 
ێ ، بهههههه شهههههێوإزێكی بهههههائ بهههههه  ر بهههههه گهههههه رێن  بهههههائ بههههه  ئه ئهههههه   كاربهههێن 
  یه رە كێكی دوو سههههههههههه كرێههههههههههت ب ێههههههههههنر  چههههههههههه كی تههههههههههر دە یه وإژە سههههههههههته دە
ی و زإنسهههنی و  مایهههه  شههێت ببێتهههه دە  ئاسهههنی رۆشهههنبنر

ی  زیههادكردن 
ن  و زإنسهنی  ردە روە ری پههبوإ كارهێنانیان لهه كان و بهه رێنیهه ها ئه به

ی و كۆمه یه و رۆشنبنر
ا
 نی و ...... تاد.  ڵ

رێن   ری نهه كی فهرإوإن كاریگهه یه شهێوە  بهه  وە وإنه پێچه  ها به روە هه
ههههو خرإپی  
روون  و   ن  دە ی مههههرۆڤ و لایههههه ر لاشههههه سههههه له   یههههه هه ش 
یههه كۆمه
ا
وبونههه روە نی و كلتههوری، هههه ڵ

ا
وت و  ڵسههوكه ی هه وە ها بڵ

ی  درە كاری و لادإن و به شیاوو خرإپه فتاری نه رە وشنی و توندوتنر 
إن ر خههرإپ بهههه گههه و تههاوإن، ئه   مههه ئه ,كارهێن 

ا
  بینیهههوەرێن   نهههو رۆڵ

إن و بههه ی پایههه وە شههاندنه ڵوە هه  لههه ر 
ی  ی رێهههژە وە رز بوونههه كان  خهههن 

ق و تێكدإن  ئارإسته ته
ا
 كان.  نج و لاوە فتار لای گه ی هزرو رە ڵ
ی زإنسههههههنی و  وە وإم كهههههۆنورإو و ت ێ ینهههههه ردە دإ بههههههه مه ردە م سهههههه لهههههه

ر ئاسهههنی  سهههه پانێههه  و سهههی ینارو ۆرك شهههۆپ و خهههول و رإهێنهههان له
 و نهههاوخۆن  ئهههه

  رییههههه كاریگه   ت بهههه بارە درێهههت، سهههه نجام دە ۆیههههان 
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یه كۆمه كان  تۆڕە ترسهههههههههههههههییه رإپ و مهخههههههههههههههه
ا
و چهههههههههههههههۆنێنی كان  تییهههههههههههههههه ڵ

  لن ر 
  . خۆپارإسنی
 ئههههههۆی گههههرن بههههه

ی
  مانههههدإ كههههه كه وە ی ت ێ ینه میانههههه  لههههه  وە تههههه م بابه كی

یه كۆمه ری تۆڕە )كاریگههه  لههه  هيههبریتی
ا
إن، ، لههه سههه كان له تیههه ڵ ر 

  ر خههن 
گرنههه  و    تهههه م بابه ر ئهههه سهههه له تهههاوتوگ وگوتوگهههۆ   وە كهههه نهههد رویه چه
  نهدی بهه یوە ی ۆیهاوإز په نهدإزە ئه به  كه پرسهه ,ی  كهه ەد   ستیارە هه
نهههههههههدگ  هه  ینهههههههههه یههههههههه  بگه دە وڵ دە ههههههههههه ، یهههههههههه هه  وە موإنهههههههههه ن  ههژیههههههههها
  ماندإ بهههههههه كه كۆتهههههههان  باسهههههههه   ی گرنههههههه  لهههههههه نجام و رإسهههههههپاردە رئهههههههه دە
إن و تاكی كورد .  و به وە سنی هوشیاركردنه به مه ر 

 رچاوڕوون  بۆ خن 

‌توێژینه
ز
‌‌وه‌پلان
كارهێنان   كان  بههههههههههههههه رە نهههههههههههههدی و پاڵنهههههههههههههه ت ه / تایبهم‌كاااااااااااااه‌یهباااااااااااااا ‌
یه كۆمه تۆڕە

ا
 كان تیه ڵ

یه كۆمه كان  تۆڕە ندیه ت ه / تایبهم  كه ری یه وە ته
ا
 كان تیه ڵ

یه كۆمه كارهێنان  تۆڕە كان  به رە م/ پاڵنه ندی دووە به
ا
 كان تیه ڵ

یه كۆمه   ری تۆڕە / كاریگهم‌دووهبا ‌
ا
 ڵگا ر كۆمه سه كان له تیه ڵ

 رێن   ری ئه م/ كاریگه كه یه ری وە ته
 رێن   ری نه / كاریگهم  ری دووە وە ته
یه كۆمه   ری تۆڕە / كاریگهم‌سێیه‌با 

ا
إن سه كان له تییه ڵ ر 

 ر خن 
 رإن ر هاوسه سه ری له م / كاریگه كه یه ری وە ته
ق ی ته ر رێژە سه ری له م: كاریگه دووە ری وە ته

ا
 ڵ

 كارإن رزە ر مندإڵ و هه سه ری له م/ كاریگه سێیه ری وە ته
   رإن  تههههههههۆڕە كارهێنههههههههه و رێن ههههههههان  بههههههههۆ به / ئارإسههههههههته م‌چااااااااواره‌بااااااااا 
یه كۆمه
ا
 كان تیه ڵ

  ت و رێكخهههههرإوە حكومهههههبههههه  و رێن ههههان   ئارإسهههههته :م كههههه یه ری وە تههههه 
 كان.  نییه دە مه
إن   ئارإسته :م دووە ری وە ته ر 

 و رێن ان  خن 

‌بااااه‌ره‌ناااادی‌و‌پا نااااه‌تمه‌م/‌تایبه‌كااااه‌یه‌بااااا 
ز
‌‌كان

ز
كارهێنان

یه‌كۆمه‌تۆڕه
ا
‌كان‌تیه‌ڵ

‌تۆڕه‌ندیه‌تمه‌م/‌تایبه‌كه‌یه‌ری‌وه‌ته
ز
یه‌كۆمه‌كان

ا
‌كان‌تیه‌ڵ

یه كۆمه   تههههههههههههههههه ڕە
ا
  و لهههههههههههههههههه یهههههههههههههههههه زۆری هه نهههههههههههههههههدی ت ه تایبهكان  تییهههههههههههههههههه ڵ

ىن  ئههه   بههه  ئامههاژەكورنی  بهههماندإ  كه باسههه   ندییانههه ت ه و تایبه گههرنگنی
 ی :  دە دە
: تههههههههههههههههههههۆڕە -3  یه كۆمه   ۆیهههههههههههههههههههههان 

ا
  سههههههههههههههههههههنورەموو  كان هههههههههههههههههههههه تییههههههههههههههههههههه ڵ

زێنێت ،   بهههههههههههههههه كان دە تییههههههههههههههه وڵه نێودە  كان و سهههههههههههههههنوورە هيههههههههههههههۆوگرإفی
رشهههه ێنێكی گههههۆی  هه ن له كههههه نههههدی دە یوە سههههانان  په  كان بههههه سههههه كه
 وییدإ ب .  زە
: كه  -2 نهههدإمێكی كهههارإو چهههالاك ،  دإ ئه ڵگهههه م كۆمه كان لهههه سهههه كهههارإن 
ن ، دە ت دە بابههه ر

ن و   كههه شههدإری دە نووسهه  و به ، دە وە خ ێننههه نههن 
 نههههه كههههه گههههرن و گوتوگههههۆ دە گههههوگ دە

ا
نها   تههههه  رێن  نههههابین   كههههه ن، رۆڵ

 ماشاكردن بێت.  گوگ گرت  و ته
پن ر خوإسههههت و  و بههههه سههههه ركه كارهێنان: هه ن  بههههه ۆههههۆرێنی و فههههرە-1
بههههههوون ، زإنهههههها بههههههۆ  زی خههههههۆی بههههههه حههههههه ر

كاری دێنێههههههت،  وتههههههان  بههههههۆ فن 
كههههردن  خههههه ر

رإن و   هڵ خ ێنهههه گههههه نههههدی له یوە ر بههههۆ په ڵكی و نووسههههه فن 
 ربردن .......تاد.   سه سان  تر بۆ خۆسی  و كات به كه
یه كۆمه   كارهێنان: تهههههههۆڕە ئاسههههههان  بهههههههه -4

ا
  كان زمهههههههانێكی سهههههههادە تیههههههه ڵ

ئ   مههههههههههه ئه  ، كههههههههههه  هێ هههههههههها و وێنههههههههههه   لههههههههههه  برییتیههههههههههه  كاردێنێت كههههههههههه بههههههههههه
 ر.  كارهێنه بۆ به  كارئاسانییه

إنه  -5 ڕ ر
یه كۆمه   :  تهۆڕە یه ی كات و ئابوریانه وە گن 

ا
كان كهات و  تییهه ڵ

ههههههۆی خهههههۆڕإن    ئ بهههههه مهههههه ، ئه وە ڕێنێتهههههه گه ت بهههههۆ دە وڵ و پهههههارە ههههههه
كارهێنان،  كارهێنان و تۆمهههههههاركرن و یهههههههان سهههههههانان  هێ اكهههههههان  بهههههههه بهههههههه
یه كۆمه تۆڕە توإنێههههههههههههههت و دە موو كههههههههههههههه هههههههههههههههه  ربۆیههههههههههههههه هه

ا
كان  تیههههههههههههههه ڵ

ن  نهههدو  خهههاوە مه وڵه سهههان  دە كه   بێت لهههه تیس نهههه كاربێنێت و  هههه بهههه
كی دیههههههههههههههههههههههههاریكرإو.  یههههههههههههههههههههههههه ڵه و كۆمه سههههههههههههههههههههههههته ،  یههههههههههههههههههههههههان دە رمایه سههههههههههههههههههههههههه

 
1 
یه كۆمه ئامههههههههههان   تۆڕە -6

ا
دروسههههههههههتكردن     لههههههههههه  كان بریتییههههههههههه تیههههههههههه ڵ

كنیكی,   تههههههن   كی گری انهههههه ڵگایهههههه كۆمه   نهههههدی لهههههه یوە په  شهههههێك لهههههه كه
تههههههه ناوچهههههههه سههههههانێك له كه   ڵههههههه كۆمه

ا
تهههههههۆڕێكی   كانهههههههدإ لههههههه ۆیاوإزە  و وڵ

وإنهههههنر  و ئاسهههههت و رە  مانهههههه , ئه وە كاتهههههه دیهههههاریكرإودإ كۆدە ڕ ر
نگیهههههان   تن 

   2. كه یهان يلۆۆی كنه نها زمان  ته ،  ته ۆیاوإزە
ناسهنر   یه  وە , ۆها ئهه كان بهۆ ئامهانجێكی دیهاریكرإوە وە كۆبونه  -7

كنی
ربردن  كهات,  سهه نها بهۆ به ن هاوكاری یان رإوێژكهاری یهان تههبێت یا
  زكردن لههههههه یهههههان حههههههه  نههههههدی تههههههازە یوە ها بههههههۆ دروسهههههتكردن  په روە ههههههه

  3ستخستن  زإنیاری.  دە ڵكی و به ناسین  خه
‌بااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااه‌ره‌م/‌پا نااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااه‌دووه‌ری‌وه‌تااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااه ‌‌كانز كارهێنانز
یه‌كۆمه‌تۆڕه

ا
‌كان‌تیه‌ڵ

كارهێنان   دإت بههههۆ بههههه كان دە سههههه كههههههان     یههههه ر هه نههههدی  پاڵنههههه چه
یه كۆمه   تههۆڕە

ا
روی ئامههانج و   ۆیههاوإزن لههه  رإنههه م پاڵنه كان، ئههه تیههه ڵ
ە وە هۆكارە ر

 :ی  دە ندێكیان دە هه  به  دإ ئاماژە , لن 
ت بههههههههههۆ  وە رە ن بههههههههههۆ دە كههههههههههه ر دە فه سههههههههههه و كههههههههههه  نههههههههههدگ هه -3

ا
ی وڵ

   دإ لههه یههه م مههاوە لههه  ر بۆیههه سههه ئیشههكردن یههان چارەخ ێنههدن یههان 
ڕن 

یه كۆمه   تههههههههۆڕە
ا
  وە كانیانههههههههه وە وإدە خانه نههههههههدی به یوە په  وە كانههههههههه تییه ڵ

 ن.  كه دە
: زۆركهههههه كێشهههههه  -2 إن  ر 

یه كۆمه   نا بهههههۆ تهههههۆڕە و پهههههه ی خهههههن 
ا
كان  تییهههههه ڵ

إنییه  كێشه لهرباز بوون  دەك  بات وە دە ر 
  رى ناچا  به  بۆیهكان،  خن 

 ن ێههدإ  دوإی هههاوڕگ و هههاوە بههه
ا
إنییههه  و ژینگههه   تهها لهههڕێهه  گههه ەدڵ ر 

  خن 
 ربازب .  دە  ئاڵۆزە

نا  پههه  وە هۆی بێكارییههه نجانێكی زۆر بههه گههه : رلی كهها بوون  هههه نههه -1
یه كۆمه   ڕەر تۆ  به  نه به دە

ا
 ربردن .  سه كان بۆ كات به تییه ڵ

  كانیان بهههههههههههههههههههههه تاڵههههههههههههههههههههه به  نهههههههههههههههههههههدێك كاتههههههههههههههههههههه هه :بێكههههههههههههههههههههاری  كههههههههههههههههههههانی  -4
یه كۆمه تۆڕە

ا
هاوڕی و  نههدی بههه یوە ن و په به ردە سههه به  وە كانههه تییه ڵ
 تههههازە ن و هههههاوە كههههه دە  وە دۆسههههتانیانه

ا
ڕو و  ن تهههها وە كههههه یههههدإ دە په  ڵ

   4. م بهێن    رإهه هفشێكی خۆئ بۆ خۆیان  ن و كه به ماندوو نه

یه‌كۆمه‌‌‌ری‌تۆڕه‌م/‌كاریگه‌دووه‌با 
ا
‌كان‌تیه‌ڵ

‌‌ری‌ئه‌م/‌كاریگه‌كه‌یه‌ری‌وه‌ته ‌رێنز
یه كۆمه  تهههۆڕە

ا
وإروو   ڵێك شههه ێنه دإ كۆمهههه مه ردە م سهههه كان لهههه تییهههه ڵ
ی  و  بكهههههه  خوإزێهههههت بهههههاسی لێهههههوە و دە یهههههه رێنییان هه رن  ئهههههه كاریگهههههه
ە ر
 ی :  دە ندێكیان دە هه كی كورت به یه دإ ئاماژە لن 
‌كه‌م:‌به‌كه‌یه ‌ ‌كارهێنانز
وە یان زۆر بههههه م شههههێوإزە ئههههه

ا
  ن لهههههكارهێنا ی بههههه وإم رێههههژە ردە و بههههه ربڵ

یه كۆمه   ی تههههههههههۆڕە میانههههههههههه ، له زیادبووندإیههههههههههه
ا
ڵكی  خههههههههههه  وە كانههههههههههه تییه ڵ

ن،  كهه ت و ڤیدیۆو.... ئهاڵوگۆڕ دە ی تایبه و دۆسیه زإنیاری و نامه
نههههدی   یوە نی و په بههههۆ ناسههههنر  و هاوڕێیههههه  كی فرإوإنههههه و  پانتاییههههه مههههه ئه

شهههێكی خهههۆئ وگونجهههاو،  كان و سهههازإن  كه كۆنهههه   ههههاوڕگ  كهههردن بهههه
سههههت خسههههتن  زإنسههههت و ئاشههههنا  دە بههههۆ به  ها بههههوإرێكی باشههههه وەر  هههههه

ی گههههه   بههههوون بههههه ربهههه ین  ڕإو بۆچههههوون و  لان و، دە كلتههههورو رۆشههههنبنر
زإن   زموون و شههههارە سههههت هێنههههان  ئههههه دە سی، به زو خولیههههای كههههه حهههه

   5ۆۆرإوۆۆر. 
‌‌م:‌به‌دووه ‌زانسن  ‌كارهێنانز
بههههههههوإری  رخ لههههههههه كنولۆژیای هاوچههههههههه خوإزێههههههههت تههههههههه دە  م  ۆناغههههههههه ئههههههههه

بههههههوون و ت ێ ینههههههه ر
ێههههههت،  ی زإنسههههههتییدإ بههههههه وە زإنسههههههت و فن  كار بهێن 
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وبۆتههه تۆڕە  كی ن   شههوومار لههه مڕۆ زإنیههاری و دإتایههه ئههه
ا
و   وە كانههدإ بڵ

ت  ڵكان  تایبهههههههههههه كی زإنسهههههههههههنی خهههههههههههه ڵگایهههههههههههه كۆمه   تهههههههههههه كهههههههههههان بوونه تۆڕە
 بینێت.  سوودیان لی  دە

‌حكومی‌م:‌به‌سێیه
ز
‌كارهێنان

تهههههههههههههههه  زۆرێهههههههههههههههك لههههههههههههههههه
ا
   ی تههههههههههههههههۆڕە میانههههههههههههههههه  كان لهههههههههههههههه وتووە هپێشههههههههههههههههك  وڵ

یه كۆمه
ا
تییانهدإ دە گه ندییان له یوە په  وە كانه تییه ڵ

ا
سهنی   به ڵ هاوڵ

هه بخههه ركههه دإی كههاری حكوومییههان بههۆ دە تهها ئههه م   ن، ئههه وێت و پێش 
یه كۆمه   ی تههههههههههۆڕە ت گوزإرییههههههههههه كههههههههههارو خزمههههههههههه

ا
و  كان ئاسههههههههههانه تییههههههههههه ڵ

  وە ندإنیههههه وود مهسهههه  نههههدی بههههه یوە وخۆ په و رإسههههته مههههه تێچههههوون  كه
هههههه دە رە و دە یههههههه هه كههههههات  ئ وإدە مههههههه وێت ئه كههههههه سههههههت دە نجامیش 
  كانیان بههههههزإن  و بههههههه مووكورتییههههههه و كه ڵههههههه كان هه زگهههههها حكوومییههههههه دە

إن  چارە ر
ی  خزمهه بكهه ری سهه خن  ئ  ت گهوزإری پێشهكه ن و باشهنی
تییان بكه  به

ا
 .ن هاووڵ
‌هه‌م:‌به‌چواره

ز
‌‌كارهێنان

ا
‌واڵ

یه كۆمه   مڕۆ تههههههههۆڕە ئههههههههه
ا
كی  رە كی سههههههههه یه رچاوە سههههههههه  كان بۆتههههههههه تییههههههههه ڵ

،  ئههههههه نههههههدە وإڵ و زإنیههههههاری سههههههیاسی و پڕوپا ه هههههههه نههههههه م هه ن 
ا
ئ  وإڵ

و زۆر ۆههههار   یههههه وە مه كه ی یه رچاوە سههههه له كه   وە كرێتههههه ۆیهههها دە  وە بههههه
دإڕشههههههنی  و  نی له ن  و بابههههههه ڕێههههههژن پیشههههههه كان خۆیههههههان دإی دە سههههههه كه

    6. نییه رێكخستنییدإ 
‌واز‌و‌بانگه‌رده‌روه‌بواری‌په‌‌كارهێنان‌له‌م:‌به‌پێنجه
یه كۆمه   تههههۆڕە

ا
بههههۆ بهههههوإری   وە كی فههههرإوإن  كردۆتههههه كان ئاسههههۆیه تییههههه ڵ

 كان   نههه لایهڵ مسههوڵ انان و  گههه وإزی ئیسهه ل له و بانگههه ردە روە پهه
ت و كلتهههههور، لهههههه گهههههه ۆیهههههاوإزی زمهههههان و رە  إ بههههههردتههههه

ا
دإ  م بهههههوإرە زو وڵ

مخۆر  ڵكان  تههری خههه ردشههكارإن و خههه روە إنایههان بههانگخوإزإن و پهز 
و  مه به  یه یجو ..... خۆیان هه یان سایت و په كه ئایینه  به

ا
سنی بڵ

كردن  مسههههوڵ انان بههههه ردە روە ی ئیسهههه م و پههههه وە كردنههههه   و رۆشههههنبنر
   7یان.  كه ئایینه
‌‌نهری‌‌م/‌كاریگه‌دووه‌ری‌وه‌ته ‌رێنز
یه كۆمه  تههۆڕە

ا
رێن   وإری خههرإپ و نههه ری و شهه ێنه كان كاریگههه تییههه ڵ
ە ۆیاوإزە  بهههوإرە  ڵگا لههه ر تهههاكو كۆمهههه سهههه له  یههه زۆری هه ر

دإ  كانهههدإ، لهههن 
 ی :  دە ندێكیان دە هه  به  ئاماژە

‌بون‌ئالوده -1
   وە شهههههههههتێكه و خهههههههههووگرت  به ڕإههههههههههات   لهههههههههه  بهههههههههوون بریتییهههههههههه  ئههههههههالوودە
سههتیش  به مه ردإری بیههت.  سههت بههه توإن  وإزی لی  بهێههن  و دە نهه كه
كههان و  كارهێنان  تۆڕە بههه  رۆن  لههه زێههدە  وە نێتههه  بههوون بههه  ئههالوودە  لههه

بههههههۆ   نههههههدإزە كی ن   ئه زو خولیایههههههه حهههههههبههههههوون  پههههههن ر و  سههههههنی   به پشههههههت
كارهێنان  نێهههههت  بهههههه  كی ببێتهههههه رە ك كهههههاری سهههههه یه شهههههێوە كهههههان، به تۆڕە
  هشههههێوإزێك ببێتههههه به،  ەو  ر یهههههان مۆبایلههههه لای كۆمپیوتههههه بههههه  وە ومانههههه

 8ی نێت.  دیل و كۆیله
رنێت  هنتههئی رهێنان  كا بهههر  رإمبههه هبلاوإزی خههۆگری   لههه  یههان بریتییههه

ێههههههههههههتبهێههههههههههههت وإزی لێر توإن هك نهههههههههههه یه شههههههههههههێوە به یههههههههههههان لههههههههههههن ر دوور   ێن 
ر كههههارو  سههههه  اتهههههبكو كار  ێههههتب ریدإ زإڵ سههههه وإوی به تههههه به,  وە وێتههههه كه
یه كادیمی و كۆمه ئهروی  ی له رمان  رۆژإنه فه

ا
  9. وە تییه ڵ

 ،10یۆنههههههه  مریكی )كی هههههههن  لی  روون  ئهههههههه م ۆهههههههار زإنهههههههای دە كهههههههه بۆیه
ۆن  بهههههههههههه بهههههههههههوون  ئههههههههههه  ی ئههههههههههالوودە زإرإوە كاری هێنهههههههههها، نهههههههههههاوبرإو  لیكنی
كارهێنان  نێهههت  بهههه  لهههه  بریتییهههه كهههات كه دە  بوون وإ پێناسهههه ئهههالوودە
ر له18)  زیاتر له

    11كدإ.  یه فته هه  ، كاتژمن 
یه كۆمه   كارهێنان  تهۆڕە ر به سه سێك ڕإبێت له كاتێك كه

ا
كان  تیهه ڵ

  بێهههههههههههههت و لهههههههههههههه بون دە وإ تهههههههههههههوسی  ئهههههههههههههالودە كی زۆر ئهههههههههههههه یهههههههههههههه بهههههههههههههۆ ماوە

ك )  بێهههت وە رخ دە رون  هاوچههه خۆسی  دە نجامههدإ تههوسی  نهههه رئه دە
، توڕە , نا ئارإل

ا
،  سه دودڵ  ..... تاد.  ,ردإن   رگه ن 

یه كۆمه تۆڕە  بوون به ئالودە
ا
ی  رهاویشته ندی  دە چه  وە كانه تییه ڵ

رپرسههههههیارێنی  رك و به ئههههههه  ل لههههههه رخههههههه مته : كه وإنههههههه له  یههههههه رێن  هه نههههههه
إن  و وە ئهههههههایین  و نهههههههه ر 

زین  ئاسهههههههنی  زیهههههههب  و دإبهههههههه بوون  ئهههههههارإل خهههههههن 
،  بهههههههه ركنر  و له زإنسهههههههنی لای  وتابیهههههههان و لاوإزی تهههههههه ركردن و ئاگهههههههان 

ی  سهههیله  دإن بهههه خنهههه نی و بایه ی مرۆڤایههههسهههت و سهههۆز  مان  هه نهههه
ی  رهاویشته دە  ندی  زیان  تر كه و چه مانه نی و ئه حم و خزمایه رە

یه كۆمه   تۆڕە  به  نهو بو  ئالودە
ا
 . وە كانه تیه ڵ

ۆن  بهههههههه بون  ئهههههههه ئهههههههالودە ۆدإن  كهههههههات و فهههههههه لیكنی ڕ ،  نهههههههه مه وتان  ته فنر
ی   مهههه سهههت چهههوون  ته دە و له مهههه ئه ۆدإنهههه ۆهههۆری بهن  خهههرإپنی ڕ ,  فنر

دوإرۆژدإ سهههههههههودی   لهههههههههه  دونیههههههههها و نهههههههههه  لهههههههههه  نهههههههههه  وتانێكهههههههههه فه  چونكهههههههههه
ێهت و  هه م رە ، بهه وە بوو ناكرێتهه رە لێنابین 

ا
ۆدإن  مهاڵ و  بهه  نگهه ڵ ڕ فنر

 دإ.  ئایندە  له  وە بوو بكرێته رە سامان  ه
ۆن  دە بون  ئه كان  ئالودە ترسییه مه ل  رخه مته هۆی كه  بێته لیكنی
إن و  رإمبهههه رپرسهههیارێنی به ڵگرتن  به كهههان و ههههه دإی كارە ئهههه  لهههه ر 

ر خهههن 
كان    ههههههههه ئ دە مههههههههه ، ئه ڵگههههههههه سههههههههوكار و كۆمه و كه زیوههههههههه منههههههههدإڵ و وە

 . وە كاته نی دە ت و ژیری رە ریعه شه
 ل ژیانههههههههههدإ  ژیهههههههههان  گشههههههههههنی و سیسههههههههههته  موكورنی لههههههههههه ها كههههههههههه روە ههههههههههه

و وت   و خههههههههههههههههه  وە ، خههههههههههههههههوإردن و خوإردنهههههههههههههههههكههههههههههههههههات دەدرووسههههههههههههههههت 
   12شێ ێنێت.  دە  وە سانه حه

‌عی‌ژیانيواق‌‌دابڕان‌له -2
یه كۆمه   كارهێنان  تهۆڕە ڵ زۆر بهه گهه له

ا
كان وإیههان  سهه كانهدإ كه تیه ڵ

م  ور كههههه ڵ چههههوإر دە گههههه كردن له ڵههههه مامه  لی  دێههههت پێ یسههههتییان بههههه
رإن   كارهێنهه كهات به ئ وإ دە مهه یاندإ،  ئه ژیان  رۆژإنه  له  وە بێته دە

إن و  ڵ  گهههه نهههدی كهههردن له یوە ن  په كارإمهههه ر 
 ڵكان   و خهههه ڵگهههه كۆمهخهههن 

  .ن ست بدە دە  ریاندإ له وروبه دە
ووبونااه -1

ا
های‌‌ناادیب‌باااه‌كاری‌و‌چه‌ی‌خراپااه‌وه‌بڵ

ه ز  
یب‌و‌قێ   ون‌ناشێ 

یه كۆمه   تۆڕە  سانێك له كه
ا
ی  و نر های ناش وإم به ردە كاندإ به تیه ڵ

ودە وشهههههههههههنی و خرإپهههههههههههه دڕە به
ا
و   وە نهههههههههههه كه كاری و دإوێههههههههههه  پیشههههههههههه بڵ

إزە إن دەتاك و ی  شنر ر 
.  خن      13شێ ێن  

وبوونه‌دووه
ا
‌ی‌تاوان‌و‌لادان‌وه‌م:‌بڵ

ە ر
   كارهێنان  تههههۆڕە نههههد تههههاوإن و لادإن و خههههرإپ بههههه چه به  دإ ئامههههاژە لههههن 

یه كۆمه
ا
 ی :  دە كان دە تییه ڵ
وكردنههههههههه -3

ا
وبههههههههاوە وە بڵ ی   شههههههههه رو بانگه ڕی روخێنههههههههه ی بنر

 كار.  و تا می خرإپه سته گومڕإن  و دە
   مههههههههن  و هههههههههزری لههههههههه لێن  ئههههههههه هههههههههۆی روودإن  كههههههههه  بێتههههههههه ئ دە مههههههههه ئه

   رإن  تههههههههههههههههههههههههۆڕە كارهێنههههههههههههههههههههههههه ی به زۆربههههههههههههههههههههههههه  ڵگادإ، چونكههههههههههههههههههههههههه كۆمههههههههههههههههههههههههه
یه كۆمه
ا
ئاسهههههههان  فریهههههههو  ئ به م تههههههه ێژە نجان  ئههههههه گهههههههه   كان لهههههههه تییههههههه ڵ
ی   رإنهههههههههههههههه فریودە  شهههههههههههههههه و بانگه دإت بههههههههههههههه ڕی لادە خههههههههههههههوإت و لهههههههههههههههه دە
ڕۆكههههههههدإ بههههههههۆ ڕوخههههههههان و تێههههههههك  ناوە و له ئ چاكسههههههههازییه ڕووكههههههههه به كه

إزە  شنر
  14. یهڵگا كۆمهی   چوون 
وكردنه -2

ا
  رإنه شیاوو ئابڕوبه ت و فلیمی نه ی بابه وە بڵ

ن  و دإوێههههههههههه  پیشههههههههههه و له رە نی بهههههههههههه بابهههههههههههه
ا
ترسی و  شهههههههههههورۆسی  مهههههههههههه ڵ

نی  زإرە كهۆن و ن ێهدإ وە   لهه  ڵگاكانه ركۆمه كی ترسناكی سه خۆشییه نه
بازرگان   كهههههه   وە كیههههدإ روون  كردۆتهههههه ویه ت ێ ینه  مریكی لهههههه دإدی ئههههه

و   وإۆههههدإرە ی رە ورە كی گههههه دإوێهههه  پیشهههه بازرگانییهههههشههههورۆسی  و  له
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  م بازرگانییهههههههههههههههههههه ، ئهههههههههههههههههههه شهههههههههههههههههههت ملیهههههههههههههههههههار دۆلارە ی هه كه رمایه سهههههههههههههههههههه
 . وە كانه رێكخرإوە  تاوإنه  به   یه كی توندی هه ندییه یوە په

ك كتێب  گرێت وە خۆ دە شورۆسی  شێوإزی ۆیاۆیا له بازرگان  له
یهههههنی ڤیهههههدیۆو كهههههه  ئاسههههه ان   و گۆڤهههههارو   
ا
پن ر  رنێت، بهههههه و ئینتههههههناڵ

مریكی ) ئێههب ن  ئههای  ، بازرگههان   زگههای ئیسههتیخبارإنی ئههه ئامههاری دە
  كانههههههه رێكخرإوە  ی دإهههههههانی تاوإنههههههه رچاوە م سههههههه شهههههورۆسی  سههههههێیه له

 15دوإی تلیاك و  ومار . 
 كاری ناوزڕإندن و ئابڕوبردن و فێ كردن و ساخته -1
یه كۆمه    ر تهههۆڕە سهههه له  تهههاوإن و لادإنانهههه  م ۆهههۆرە ئهههه

ا
كان زۆر  تییهههه ڵ

ودە به  وێت ، چونكههه كههه ردە دە
ا
و   وە  ڕێتههه و دە  وە كرێتههه ئاسههان  بڵ

زإن  زۆر  شههارە  ئ پێ یسههنی بههه م كارإنههه ردإ دێههت ، ئههه سههه گههۆڕإن  به
كانیش پاڵپشهنی  سازی ، كارە رنامه  و بهن  كنۆلۆژ بوإری ته  له  نییه

و  ڵگههههههههههههههه به هها پێ یسههههههههههههههنی ب روە و هههههههههههههههه  رعی نییههههههههههههههه یاسههههههههههههههان  و شههههههههههههههه
  كی بههه ردإ هههیی یاسههایه رإمبههه به له  ل اندن نییههه و سههه وە شههیكركردنه
ی ئه ر 
   16. وە ببنه  م تاوإن و لادإنانه ڕووی ئه رووبه  وتۆ نییه هن 
إدإن   زۆرێهههههههههههك لهههههههههههه  وە یه م سهههههههههههۆنگه ر لهههههههههههه ههههههههههههه تهههههههههههان یاسهههههههههههای   

ا
وڵ

كارهێنان   ڕ خهههههرإپ بهههههه مهههههه ت له و یاسهههههای تایبهههههه وە نهههههه كه موإردە هه
إی تونههههههههههههههههد دإدە كههههههههههههههههه ردە دەرنێت  ینتهههههههههههههههههئ ر  به ن و  

ر  رإمبهههههههههههههههههه نههههههههههههههههن 
  ئینه ی لههههههههههههه وتاوإنانههههههههههههه ئه

و  مههههههههههههه درێت.ئه نجام دە ئههههههههههههه  وە رنێتههههههههههههه ڕن 
ته ن  وە نجومه ئه

ا
ن بهۆ  كهه كان كهار دە بییه رە عه  زیرإن  نێوخۆی وڵ

ههههههه  یهههههههه كه زرإنهههههههدن  یه كی گونجهههههههاوو دإمه دإنهههههههان  یاسهههههههایه كی ئاسایش 
   17ت.  تایبه
‌مافهم‌سێیه ‌كان‌ ‌و‌گشتییه‌كه‌‌‌:‌پێشێلكردنز
   وی نێهههههههههههههههههههو سهههههههههههههههههههایت و تهههههههههههههههههههۆڕە سی و مانهههههههههههههههههههه نهههههههههههههههههههدی كهههههههههههههههههههه ت ه تایبه
یه كۆمه
ا
ر پێشهێل كهردن  ههه و كانه سه كان ماف  پارێزرإوی كه تییه ڵ
إو  بێهههههههههت پێشهههههههههێلكار رووبهههههههههه و دە لاماردإنێكی تاوإنهههههههههه و پهههههههههه ڕووی   

 بێت.   وە لێپێچینه
و بوونه به

ا
م بڵ
ا
یه كۆمه   ی تۆڕە وە ڵ

ا
ندی   ت ه كان بوون  تایبه تییه ڵ

یههههههههههههههه سی و كۆمه كههههههههههههههه
ا
ن   لایههههههههههههههه  ئاسههههههههههههههان  لههههههههههههههه به ، ێوإندووەشههههههههههههههنی  ڵ

رێههههههت و ك ەدكان  سههههههكاری و گۆڕإنكههههههاری زإنیارییههههههه دە  وە سههههههانێكه كه
ێت.  دەكار  كان  به خرإپ زإنیارییه به   18هێن 

یه‌كۆمه‌‌ری‌تاۆڕه‌كاریگاه/‌م‌ساێیه‌ا ب
ا
ر‌‌ساه‌كان‌له‌تییاه‌ڵ

ان ز  
‌خێ 
‌ران‌ر‌هاوسه‌سه‌ری‌له‌م‌/‌كاریگه‌كه‌یه‌ری‌وه‌ته

انی‌‌هيندی‌یوه‌لاوازی‌په -1 ز  
‌كان‌هيخێ 

یه كۆمه هۆی تۆڕە به
ا
إنییه  ندییه یوە په  وە كانه تییه ڵ ر 

كان توسی   خن 
  و سههههی ای تههههاكی و خههههۆ ویسههههنی زإڵ بههههووە وە لاوإزی و ئههههاڵۆزی بۆتههههه

كان   نێهههههوإن تاكهههههه  ری لهههههه نهههههدی و كاریگهههههه یوە و په كان سهههههه نێو كه لهههههه
إنههدإ بههه ر 

رإن و  نێههوإن هاوسههه  ت لههه تایبههه به  ل ڕۆشههتووە و كههه رە خن 
  م تۆڕإنههه ی ئهه وە ڕإی ئههه رە ڵ دإیبابهدإ، سهه گههه نهدی منهدإڵ له یوە په

ۆكههههه رێن    كی نههههه یه شههههێوە به  ن  كههههه كههههه خش دە ر پههههه ی ڕووخێنههههه بنر
إندإ.   كات له فتاری تاك دە ر ڕە سه ری له كاریگه ر 

 خن 
‌ئه‌هاوسه -2 انز ز  

‌ن‌نجام‌ناده‌ران‌گفتوگۆی‌خێ 
مۆبایل و   به  وە ریك بوونیانه هۆی خه رإن به هاوسه  ك له ر یه هه

یه كۆمه   پایههههههههان  تههههههههۆڕە  ریههههههههای ن    نێههههههههو دە  چونههههههههه
ا
  ،كههههههههارە  وە كانههههههههه تیه ڵ

بهههههههههههههۆ   ماوە و كاتیهههههههههههههان نهههههههههههههه رإمۆئ كهههههههههههههردووە كانیان فهههههههههههههه كییه رە سهههههههههههههه
إن و منههههههدإڵ  ری كێشههههههه سههههههه نجامههههههدإن  گوتوگههههههۆو چارە هئ ر 

كان  خههههههن 
إزە  بێتههههههههههههههههههههه ئ دە مههههههههههههههههههههه ئه  شههههههههههههههههههههنر

إن  هههههههههههههههههههههۆی تێكچههههههههههههههههههههون  ر 
ی خههههههههههههههههههههن 

  19. ی وە شانه ڵوە ههو 

‌‌چاوناااااااااااه‌ی‌ئاااااااااااابوری‌و‌ڕه‌كێشاااااااااااه -3 ‌دارانی
‌دۆخز
ز
كردن

انه ز  
‌كان‌‌خێ 

إن به ئه ر 
كانهدإ و بینیهن  ڕیكه ل  تۆڕە  ڕإنیان لهه هۆی گهه ندإمان  خن 

كهههان ئهههارە شههه هۆهههۆرإو ۆهههۆر بهههۆ 
ا
كارهێنانیان زیهههاد  زووی بهههه ك و كاڵ

إن،  ئه ڕە  كههههههههات ن    دە ر 
 توإنههههههههاو بههههههههاری دإرإن  خههههههههن 

ئ  مههههههههه چههههههههاوكردن 
إن  شههههههه بوۆههههههه ر 

ی ئههههههابوری و   كههههههات و دوإتههههههر كێشههههههه ت دە كه ی خههههههن 
یه كۆمه
ا
  20. وە وێته كه نی لی  دە ڵ
4- ‌

ز
ان ز  
‌ناپاكی‌خێ 

یه كۆمه   كردن  تههههههههههۆڕە شههههههههههه ڵ گه گههههههههههه له
ا
 ناپههههههههههاكیی  ەكانههههههههههدإ زإرإو  تیه ڵ

  شیاوی وإ هاته فتاری نه وت و رە ڵسووكه , هه ئارإوە  ن  هاته ژمارە
یه ها كۆمه وشههت و بههه ئههای  و رە  نامۆبوون بههه كههه   ئههارإوە

ا
كان    تییههه ڵ

 و ن     كان به سههههههههههه كه   كان چوونكههههههههههه ڵگا ئیسهههههههههه مییه كۆمههههههههههه
ئاسههههههههههان 

 ن .  كه گوتو گۆ دەهان    ڕە به  وە ر پێكه مپه كۆسپ و له
هۆی  بهههههههههههه  دإ زۆر ئاسههههههههههانه مه ردە م سههههههههههه كان لههههههههههه رە  هاوسهههههههههههاكیناپهههههههههه
یه كۆمه   كارهێنان  تهههههههههۆڕە بهههههههههه

ا
ی  میانهههههههههه  لهههههههههه  ، چونكهههههههههه وە كانهههههههههه تیه ڵ

بێههت و  رعی دروسههت دە نههدی ناشههه یوە په  وە كانههه كارهێنان  تۆڕە بههه
ك   یهه و دیهدإرو به و وێنهه ی نامهه وە نجال گوتوگۆ و گۆڕینهه رە دە  له
....  گه  تاد. یشنی 
ژیههههههههان    و كۆتهههههههان  بههههههههه وە وێتههههههههه كه سهههههههانی لێدە و كارە كێشههههههههه  پایانهههههههدإ  له

ی دێت.  هاوسههههههههههه ۆن  دە ئههههههههههه ناپههههههههههاكیرگنر بوون   نجههههههههههال نههههههههههه رە لیكنی
إنههههه لایههههه له  چاودێرییههههه ر 

ها لاوإزی  روە ، هههههه ڵگاوە كان و كۆمههههه ن خن 
 ر  سه كی زۆر له یه بۆماوە  وە بون و مانه ی ئایین  و ئالودە ردە روە په
   21. وە گرێته ز دە گه ردوو رە ئ هه مه رنێت، ئه ئینته

ی‌‌وه‌جیابووناااهی‌‌ر‌رێااا ه‌ساااه‌ری‌له‌م:‌كاریگاااه‌نااادی‌دووه‌به
‌
ز
ان ز  
‌خێ 
یه كۆمه   كارهێنان  تۆڕە خرإپ به 

ا
إن  نێوإن  كان كێشه تییه ڵ ر 

ی خن 
دی زیهههههههههههههههاد كهههههههههههههههردووە ر

و  وە هۆكهههههههههههههههاری ۆیابونهههههههههههههههه  و بۆتهههههههههههههههه ژن و مهههههههههههههههن 
إنهههههههه وە شهههههههانه ڵوە هه ر 

نا بهههههههۆ دإدگههههههها  پهههههههه  كهههههههه كان و زۆر ۆهههههههار ژنه ی خن 
دە  لههه  وە بههات و دإوإی ۆیابوونههه دە ر

، یههان  وە كاتههه رز دە ی بههه كههه من 
دە  ەو  وإنه پێچه به ر

 . وە كاته رز دە دإوإ به  كه من 
د بهههههههههههههههههههههههههههه وە ۆیابوونهههههههههههههههههههههههههههه  بۆیهههههههههههههههههههههههههههه ر

   هۆكاری تهههههههههههههههههههههههههههۆڕە ی ژن و مهههههههههههههههههههههههههههن 
یه كۆمه
ا
شهههههههتێكی ئاسهههههههان  و    و بۆتهههههههه ڵكشهههههههاندإیه هه له  وە كانهههههههه تییه ڵ
 . رە مه یروسه شنی نامۆو سه یش دإدگاكان پڕن له كه

إن نێهههو   لێن  زۆری خسهههتۆتۆته كهههه   وە كانهههه لای تۆڕە بهههه  وە زۆر مانهههه
إنه ر 
هۆی  بههههههه  سههههههتاوە ژنان هاوإریههههههان لی  هه و زۆرێههههههك لههههههه وە كانههههههه خن 

دە ئهههههههههههههههههالوودە ر
یه كۆمه   تهههههههههههههههههۆڕە  كانیهههههههههههههههههان بهههههههههههههههههه بون  من 

ا
كان و  تییهههههههههههههههههه ڵ

إن و منهههههههههههدإڵ و ئه فه ر 
كان  تههههههههههههری  ركههههههههههههه رإمۆشهههههههههههكردن  مههههههههههههاڵ و خههههههههههههن 

 رشانیان.  سه
تیهههه كۆمه   تهههۆڕە

ا
كی   یه شهههه ڕە هه  ترسی و بهههه ی مهههه مایهههه  تهههه كان بونه ڵ

إنه ردە بهههههههه  لهههههههه  ورە گهههههههه ر 
زإیان و  ژماردن، شهههههههارە ئهههههههه  كانهههههههدإ دێنهههههههه م خن 

ر  ئهههههههههالوودە پسهههههههههپۆڕإن دە
یه كۆمه   تهههههههههۆڕە  بوون بهههههههههه ڵهههههههههن 

ا
كان و  تییهههههههههه ڵ

وشههههههنی و  هههههههۆی لادإن  رە  بێتههههههه سههههههان  تههههههر دە ڵ كه گههههههه چههههههاتكردن له
ی, دوإتر به هاوسه ناپاكیو  رە به  ڕوإت.  دە  وە و ۆیابونه رە رگنر
یه كۆمه   كهههههههان تهههههههۆڕە وە پن ر تۆێ یینهههههههه بهههههههه

ا
  یسهههههههبوك بهههههههه كان فه تییهههههههه ڵ

 ههه ی ته شههێكی زۆری رێههژە هۆكههاری به  نهههو ن و 
ا
ئاسههنی ۆیهههان   لههه  ڵ

إق و هه به ڕ ر
 . وە رێمی كوردستانیشه عن 
% ی 44ی  وە ن  ۆیابونههههههه مایههههههه  تههههههه پ بونه كان  وإتههههههس ئههههههه نامههههههه 

  إن لهههر  رإن  هاوسههه ی پههارێزە نههدە زە پههن ر مه  ئیتاڵیهها بههه  رإن لههه هاوسههه
  .   22 ئیتاڵیا. 
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یه كۆمه   كارهێنان  تۆڕە خرإپ به
ا
إنه لایهه كان له تییه ڵ ر 

  وە كانهه ن خن 
ر  سههههههه له  ترسههههههیدإرە نگههههههێكی مه ڵگادإ زە ركۆمه سههههههه به  كههههههه مۆته  بۆتههههههه
إن  لهه مرۆڤایه ر 

  و دإڕوخاندإیهه وە شهانه ڵوە لێوإری هه نی و ژیهان  خهن 
ە ر
ق دە ی ته رێژە به  كورنی ئاماژە دإ به ، لن 

ا
تێكی  چه ی  له دە ڵ

ا
ند وڵ

یه كۆمه   هۆی تۆڕە درإوسی  و ۆیهاندإ به
ا
 : وە كانه تییه ڵ

 : شانشین  سعودییه -3
كارهێنان  نێههههههههت  هۆی بهههههههه بهههههههه  وتووە ركهههههههه كان دە وە پن ر ت ێ ینهههههههه بهههههههه
ق لهههههه ی تههههههه رێههههههژە  وە كانه رە ن هاوسههههههه لایهههههه له

ا
تههههههه ڵ

ا
رز  بههههههه  دإ لههههههه و وڵ

)   دكتهۆرە  ك كهه یهه وە پن ر ت ێ ینه ، به دإردإیهترسی كی مه یه وە بوونه
  إلسههههههلن   ثنر ناونیشههههههان  ) إلتهههههها بنههههههت فهههههههد إل سههههههعود، به  ةإلجههههههوهر 

إ  إلا   نههههت عهههها مشههههاكل إلههههن    ق، طههههإلی إل يهههه دي ذيإلهههه يل ننی
ق بههه ی تههه رێژە كههه   وتووە ركههه ، دە نجال دإوە ئههه

ا
  لههه  وە هههۆی نێتههه  ڵ

  ی له نزیكه ختدإ كه ری ریازی پایتهشا ت له تایبه به  ڵكشاندإیه هه
ق بهههههه نی تهههههه ی حاڵهههههه %24

ا
  یهههههه وە كارهێنان  نێته هۆی خهههههرإپ بهههههه ڵ

ها  روە هههههه،  وە نههههدی كردنههههه یوە ی چههههاتكردن و ناسههههنر  و په میانههههه له
ژیهههان و    وە لی پێكهههه ههههه  وە كانهههه تۆڕە  رإن بهههه بهههوون  هاوسهههه  ئهههالوودە

إنییان  و كێشه وە تهم كردۆ  رإن كه نێوإن هاوسه  گونجان  له ر 
ی خن 

كۆتههههههههان     وە ۆیابوونههههههههه  نجام بههههههههه رە بێههههههههت و سههههههههه بههههههههۆ درووسههههههههت دە
 23دێت. 
إن -2 ر

 ئن 
إندإ رإیگه  پۆلیش نێت له ر
رسهن ر  سه ك له ی یهه رێهژە  كهه   یاندووە ئن 
نی ۆیابوونه

ا
یه هۆی تۆڕی كۆمه به  وە حاڵ

ا
.  یه وە یسهبووكه نی فه ڵ

إنههههدإ   و لههههه مههههه ئه ر
هێههههن   كار دە یسههههبووك بههههه و فه ملیههههۆن كههههه 37ئن 

ت به سه ند دە رچه هه
ا
یسبووك و پێهنج  ڕل تۆڕی فه ب یارێكی فه ڵ

پاسهههههههههاوی لادإن   به  كهههههههههردووە   غهههههههههه دە و تهههههههههۆڕ تهههههههههری  ه پێگههههههههههزإر  ههههههههههه
.  رە  24وشنی
 شانشین  ئوردن -1
ق لهههههههه ی تهههههههه كان رێهههههههژە ڕمییهههههههه فه  وە پهههههههن ر ت ێ ینهههههههه  بهههههههه

ا
ڵگای  كۆمهههههههه   ڵ

كار  خرإپ به  زیادی كردووە 25%  و له ڵكشاندإیه هه  ئوردنیدإ له
یه كۆمه هێنههههههههههههههههههههههههههههههههان  تۆڕە

ا
كی  رە كان هۆكههههههههههههههههههههههههههههههههاری سههههههههههههههههههههههههههههههههه تییههههههههههههههههههههههههههههههههه ڵ

 25كان .  وە ۆیابوونه
 ك ێت -4
  ن كههههههههههه كهههههههههه دە  وە بههههههههههه  كان  ك ێههههههههههت ئامهههههههههاژە رییهههههههههه دإدوە  رچاوە سهههههههههه 

ق و لاوإزی په كهههههان  تهههههه هۆكارە  لهههههه  كێكهههههه رنێت یه ئینتهههههه
ا
نهههههدی  یوە ڵ

إن  و كۆمه ر 
یه خن 

ا
نی ك ێتدإ.  نی له ڵ

ا
 وڵ

 نسا رە فه -5
ق ئههههۆن لایهههه ، ئههههه ی) تههههه پێكههههه ك كه پن ر رإپرسههههییه بههههه

ا
  نجال دإوە ڵ

ی  یهه له  وە تهه ۆیابوونه  ز كه گه ردوو رە هه و له زإر كه پێنج هه كنی
یسههههههههبوك  تۆڕی فه كههههههههه   وتووە ركههههههههه ، دە شههههههههدإرییان تێههههههههدإ كههههههههردووە به

 ه نی ته كی حاڵه هۆكاری سێیه
ا
 . كانه ڵ

 ریتانیا:  به -6
كارووباری  ت بهههههههههه كی تایبهههههههههه یهههههههههه پێگه ریتان  كه كی بهههههههههه یهههههههههه وە ت ێ ینه 

إن و تهههههههههه ر 
ق ئهههههههههه خهههههههههن 

ا
دإوإی  11%  ریتانیا لهههههههههه بهههههههههه  لهههههههههه  جال دإوەن ڵ
ی بههههههههههه یههههههههههه له  وە ۆیابوونههههههههههه كارهێنان  تههههههههههۆڕی  هۆی خههههههههههرإپ بههههههههههه كنی

 26. بووە وە یسبووكه فه
ڕإق ع -7 ر

 ن 
إ هههدإ رێهههژە و له مههه ئه ر

ق لهههه ی تهههه عن 
ا
  ترسهههیدإردإیه ڵكشهههانێكی مه هه  ڵ

   كارهێنان  تهۆڕە كان خهرإپ بهه هۆكارە كێك له هۆكاری ۆیاۆیا یه به
  كۆمه
ا
إفی ۆههههههههه كانههههههههه تییه یهڵ ر

  وە كاتههههههههه دە  وە خت لههههههههه . دإدگههههههههای عههههههههن 

ق بریتییههه كهان  تههه هۆكارە  كێك لههه یهه
ا
ۆن  ،  نی ئههه سههوكایه  لهه  ڵ لیكنی

 ههههههههههه ته  شههههههههههێك لهههههههههههه به
ا
هۆی تهههههههههههۆڕی  م بههههههههههه كهههههههههههه ی یه پلههههههههههه  كان بهههههههههههه ڵ

یه كۆمه   ئینجا تۆڕە  یه وە یسبوكه فه
ا
   27كان  تر.  تییه ڵ

إق ۆگههههه  و لههههه مههههه ئه ر
پن ر ئامهههههاری  رێمی كوردسههههتان، بههههه ههههههه  لههههه  عهههههن 
 
ا
ی  سهههههههههههههههههههههههههههههنی هاوسهههههههههههههههههههههههههههههه ، گرێبه 245269ز) 2438سهههههههههههههههههههههههههههههاڵ رگنر

 یش بریتییههه ی تههه ، رێههژە نجامههدرإوە ئه
ا
ها  روە ،. هههه71569)  لههه  ڵ

 كهههههانون  دووە بهههههه
ی
 تهههههه پن ر ئامهههههاری مهههههانكی

ی
م وزی  م تههههها كۆتهههههان  مهههههانكی

 
ا
ی  سهههههههههههههههههههههههههههههنی هاوسهههههههههههههههههههههههههههههه ، گرێبه349144ز ) 2439سهههههههههههههههههههههههههههههاڵ رگنر

سههههههههههههههههههههههههههههههههنی  ندكردن  گرێبه سهههههههههههههههههههههههههههههههه ، په13882) و نجامهههههههههههههههههههههههههههههههدرإوە ئه
ی كه هاوسههههههههه ، 29587و ) نجام درإوە ی دإدگهههههههها ئههههههههه وە رە دە لههههههههه رگنر
 دە ندكردن  تههههههههههههههه سههههههههههههههه نی په حاڵههههههههههههههه

ی
ف
ا
ق  ، تههههههههههههههه34167كی و ) رە ڵ

ا
ڵ

  28ب یاری دإدگا.   به  وە ۆیاكردنه
ق ۆیههههههاوإزن بههههههه كههههههان  تههههههه هۆكارە  دیههههههارە

ا
م ئامارە ڵ

ا
  بههههههه  كههههههان ئامههههههاژە ڵ

ق ناكات،بههههه تههههه كهههان   هۆكارە
ا
كان و  نێو دۆسههههیه كهههان لههههه ڵكو هۆكارە ڵ

ر  و كه ئ كههههههههه مههههههههه ، ئه كاندإیههههههههه ب یارە
و  یههههههههه ورە كی گه مووكورتییههههههههه لن 

ندیههدإر  یوە ن  په رإن و لایههه تهها تهه ێژە  نی نییههه ئامههارێكی زإنسههنی و بابههه
 رگرن.  سوودی لی  وە

   رێمی كوردسهههههتانیش بهههههه ههههههه له
ا
ی  ز رێهههههژە2436پهههههن ر ئامهههههاری سهههههاڵ

، 219م )  ژن  دووە  ،  رێپێهههههههههههههههههههههههههههدإن بهههههههههههههههههههههههههههه13381ب ی  )  مهههههههههههههههههههههههههههارە
ق و  ، تههههههههههههههههههههههههههههههههه3741كی )  رە ب ین  دە ندكردن  مههههههههههههههههههههههههههههههههارە سههههههههههههههههههههههههههههههههه په

ا
ڵ

 29، .5834)   وە لێكجیابونه
ق و لێكجیابونههههههههه دإ تههههههههه سههههههههاڵه م لههههههههه

ا
لۆۆیای  كنههههههههه هۆی ته بههههههههه  وە ڵ

ر ) پارێزگهههههههای ههههههههه  رنێت، لهههههههه م ) مۆبایهههههههل، ئینتهههههههه ردە سهههههههه
، 386ولن 

م پارێزگهههههههای  ت، بهههههههه ، حاڵهههههههه34ارێزگهههههههای دههههههههۆك )پ  ت, لهههههههه حاڵهههههههه
ا
ڵ

 . كرإوە كی ن   نه یه سلێ ان  هیی ئاماژە
   بهههههههههه

ا
،  17547ب ی  )  ی مههههههههههارە ز رێههههههههههژە2437پههههههههههن ر ئامههههههههههاری سههههههههههاڵ

كی )  رە ب ین  دە ندكردن  مههارە سههه ، په43م )  ژن  دووە  رێپێههدإن بههه
ق و لێكجیابونه ، ته3264

ا
 30، .5729)   وە ڵ

 پن ر ئاماری س  به
ا
،  رێپێدإن 19761ب ی  ) ی مارە ز رێژە2438اڵ

، 1443كی )  رە ب ین  دە ندكردن  مههارە سههه ، په89م )  ژن  دووە  بههه
ق و لێكجیابونه ته
ا
 31، . 9392)   وە ڵ
   نها لههههههه رێمی كوردسههههههتانیش تههههههه هههههههه  لههههههه

ا
  لههههههه 2436ئامههههههاری سههههههاڵ

و دهۆك ئاماژە ردوو پارێزگای هه هه ر
ق در  هۆكاری ته به  ولن 

ا
و  إوەڵ

نێو  نها لهه كهان تهه ، هۆكارە درإوە ی ن   نه پارێزگای سلێ ان  ئاماژە  له
كی   موو كورتییهههههههه ئ بهههههههۆ خهههههههۆی كهههههههه مهههههههه ئه  كاندإیهههههههه و ب یارە دۆسهههههههیه
چههه  و ناتوإنرێهههت سهههوودی  ردە كهههان كرچوكهههاڵ دە و ئامارە یهههه ورە گه
ێت.  وإوی لی  وە ته ربگنر

32 

‌كاران‌‌رزه‌ر‌منداڵ‌و‌هه‌سه‌ری‌له‌م/‌كاریگه‌ندی‌سێیه‌به
یه كۆمه   تههههههههههۆڕە

ا
ن  سههههههههههه رێن  له ری نههههههههههه كان كاریگههههههههههه تییههههههههههه ڵ

ا
ر منههههههههههدإڵ

،   وە م سۆنگه ر له كات هه درووست دە دكتۆر) رإنگان تشهاتر ی 
یه كۆمه   ڵێههههههههههت: تههههههههههۆڕە دە

ا
ر  سههههههههههه رێن  له ری نههههههههههه كان كاریگههههههههههه تییههههههههههه ڵ

ن د ته
ا
   مهههه ئه  كهههات، بهههڕوإم وإیهههه روسهههت دەندروسهههنی ژیهههری منهههدإڵ

،  یهههههه ما هه نهههههدێك بنهههههه هه  و پێ یسهههههتی ان بهههههه یهههههه ورە كی گه یه كێشهههههه
كنۆلۆژیا  تهههههه  ڵگا تههههها سهههههوود لهههههه كردن  كۆمهههههه ك چهههههۆنێنی ئارإسهههههته وە
 ی زیان.  مایه  ك ببێته ری بێت نه نی دە رگرێت و یارمه وە
ن لههههههههه ك شههههههههارە یههههههههه ژمارە

ا
مریكهههههههها  ئههههههههه  زإی بههههههههوإری چههههههههاودێری منههههههههدإڵ

یسهههههبوك ) مهههههارك زوكهههههر  ری فه زرێنهههههه ی دإمه كیان ئارإسهههههته یهههههه نامه
ر   ی گوتوگهههههۆی ) ماسهههههنجه رنامهههههه ن به دە ههههههان  دەو  كهههههردووەبهههههنر ،  
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ن بهههۆ بههههه رێت، دە كیهههدز، لابههههه
ا
د منههههدإڵ ر

ر  هانههههدإن  مهههن 
كارهێنان   ڵهههن 

  33.  یه رپرسانه كارێكی نابه   كه پێگه
نه  رێكخههههرإوی یونیسههههێب لههههه

ا
ز 2437  خۆیههههدإ لههههه ی رإپههههۆرنی سههههاڵ

كهههههههههات، رێوشههههههههه ێن   كنۆلۆژیا دە كۆمپانیاكهههههههههان  بهههههههههوإری تهههههههههه   دإوإ لهههههههههه
ن لههههههههه بههههههههه پێ یسههههههههت بگرنه

ا
پن ر  نێههههههههت، بههههههههه  ر بههههههههۆ پارإسههههههههتن  منههههههههدإڵ

ن ، به كارهێنه كی به سێیه  كه رإپۆرته
ا
م هه رإن  نێت مندإڵ

ا
وڵێكی   ڵ

 374  ڵێهههههههههت رۆژإنهههههههههه وها دە رە بهههههههههۆ پارإسهههههههههتنیان، ههههههههههه  یهههههههههه م هه كهههههههههه
 .  وە كانه تۆڕە  ن به كه ندی دە یوە و په كهزإر  هه

، بهههه ی )تشهههلیدرنز سۆسهههایه ڵهههه رإپهههۆرنی كۆمه ی  میانهههه  ریتان  لهههه نی
كههههههات  كان دە تههههههه كانیدإ ئامۆژگههههههاری حكومه ئامۆژگههههههاری و رإسههههههپاردە

هههههه ئههههههه وإنههههههه ۆن  لههههههه ی ئاسایش  ێههههههت و    وتابخانه  لیكنی كانههههههدإ بخ ێن 
   34ری هاوكارب . پێدإن  زإنیا  كۆمپانیاكان  نێتیش له

ی  پرۆسههههههههه له  شههههههههدإرە ر به كی كاریگههههههههه یه شههههههههێوە رنێت به ئینههههههههه  بۆیههههههههه
ن و رودإوە

ا
ڵ ێسههت  كههان و هه دیههاریكردن   دیههدو بۆچههوون  منههدإڵ

نهه رإنه فتاری لادە ترسیدإرترینیان رە و ڕإو بۆچوونیان مه
ا
   ی مندإڵ

   35كات.  ردە دە  وە تاوإنه ر له زۆرۆار سه كه
ن و ههههه سهههه ری  نێهههت له كاریگهههه   دیهههارە

ا
كی  یهههه كارإن بازنه رزە ر منهههدإڵ

  ر یارییهههههههههههه سهههههههههههه ماندإ زیهههههههههههاتر له كه باسهههههههههههه  لهههههههههههه  وە گرێتهههههههههههه فهههههههههههرإوإن دە
ۆنییهههههههه ئه كان   ری و زیانهههههههه كاریگهههههههه   بهههههههه  دوێهههههههنر  و ئامهههههههاژە كان دە لیكنی
 ی .  كه دە

ۆنییههههههههههههههه ئه  یارییهههههههههههههه كان  یشههههههههههههههنه پلیكه و ئه م ئههههههههههههههه رۆه كان سههههههههههههههه لیكنی
ئامان   یاری پێكردن و خۆسی    پرۆگرإم كرإون به  كه  وە گرێته دە

 ربردن.  سه و كات به
كی  یهه ئ رێژە مهه ئه 43%  شهتۆته ر نێهت گه سهه ی یهاریكردن له رێژە
.  ی ئه كان  تری بازإڕگه ته ر بابه رإمبه به  رزە به ۆن   لیكنی
ۆنییه ئه  ی یارییه سانه وكه ئه 87%  و له مه ئه كاردێن    كان بهه لیكنی
 36. یه وە ساڵه 25خوإر   نیان له مه ته

‌و‌زیانه ‌یارییه‌خرانی
ز
ۆنییه‌ئه‌‌كان ‌كان:‌‌لیكێ 

ن و  لایهههههههههههههه كاردێ  له ی بهههههههههههههه و یارییانهههههههههههههه ی ئهههههههههههههه زۆربهههههههههههههه -
ا
ن منهههههههههههههدإڵ

  نهه كه و كاردە یهه رێنییان هه ڕۆكێكی خهرإپ و نهه ناوە  وە كارإنه رزە هه
  یارییههههههههههههههههههكی زۆری  یهههههههههههههههههه ها رێژە روە كردنیان، هههههههههههههههههه شهههههههههههههههههه ر گه سههههههههههههههههه
ۆنییههههه ئه و خههههۆسی  لههههه كان وإ دە لیكنی ر 

بهههه ی  و  كوشههههنی  و   كههههات چههههن 
، ههه تێكدإن و وێرإن كهردن و پهه ن و  روە لامار دإن ببیهن  

ا
ها منهدإڵ

ی هونههههههه رزە هههههههه ر
ی و  كارإن فههههههن   تههههههاوإن كههههههردن تونههههههدو تههههههنر 

ا
رو فههههههێا

ی دە ڕە شه ر 
 كات.  نگن 

كان  ۆنییهههههههههههلیكنی  ئه  یارییهههههههههه  وتووە ركهههههههههه دەكان  وە پن ر ت ێ ینهههههههههه بهههههههههه -
ییه ڕە سههههات و مههههاڵ وێههههرإن  وشههههه هۆكههههاری زۆر كارە ر 

  وە هۆیههههه ، به گن 
 سێكشه و ئهه لاماردإن و گێچهه ی تهاوإن و كوشهنی  و پهه رێژە

ا
تك   ڵ

م  . ئهههههه ڵگاكانهههههدإ زیهههههادی كهههههردووە ی كۆمه زۆربهههههه  كهههههردن .... تهههههاد، لهههههه
  وە ربردنه سهههههههه ناوی خهههههههۆسی  و یهههههههاری و كهههههههات به ئ بهههههههه مانهههههههه رهه به

  وتووە ركهه كان دە وە پهن ر ت ێ ینهه  ها به روە هه كرێت.  دەئ  پێشكه
ی لای منهدإڵ   له  یه هه  وإنه كی رإسته ندییه یوە په نێوإن توندو تنر 

ی.  و بینین  دی ه  توندو تنر 
 ن 

) د. محمد سهههههههعید  و . وۆههههههههدی  ك كهههههههه یهههههههه وە پن ر ت ێ ینه و بهههههههه مهههههههه ئه
  ان دإوەنجامی كهههههۆلی   ئههههههادإن زإنكهههههۆی)  نطهههههها، ئههههههه   شهههههوی ، لههههههه

نهههههت عههههها إلشههههههبان،  لهههههه ژێر ناونیشهههههان  ) إاثهههههار إلاۆت اعيههههههب ل(ننی
   شهههههههدإربوإن تهههههههۆڕە ی به 54%  لهههههههه  كهههههههه وە نجال ت ێ ینه پن ر ئهههههههه بهههههههه
یه كۆمه
ا
  بێتهههه و دە یهههه ر كهههات هه سهههه رێن  له ری نهههه كان كاریگهههه تییهههه ڵ
ۆدإن  كههههههههات و لههههههههه هههههههههۆی بههههههههه ڕ ر
ڵههههههههنر   شههههههههدإر بههههههههوإن دە ی به 52%  فن 

إن  هه یوە په  ن  بهههههههههههكههههههههههان زیهههههههههها ت ڕە ر 
ی  64%  و لهههههههههههه یههههههههههه نههههههههههدی خههههههههههن 

ر  تۆڕە شهههههههههدإربوإن دە به
إن  و   یوە په  كهههههههههان زیهههههههههان  بهههههههههه ڵهههههههههن  ر 

نهههههههههدی خهههههههههن 
 37. یه ڵگا هه كۆمه
: مانه زیان  ته - ێهك بهه ی چه بۆ ماوە  وە ندرووسنی ر

دیهار    نهد كاتژمن 
خۆسی   نهههههههههدی  نهههههههههه مهههههههههرۆڤ تهههههههههووسی  چه  وە رو مۆبایلهههههههههه كۆمپیوتهههههههههه
و  وی، خه م خه ، كه ك پشت ئێشه كات وە دەروون   ن  و دە لاشه

 ڕإوكی  ..... تاد.   مۆكی و دڵه وی، خه ڵه زڕإن ،  ه
ن  سهههههههههههه ری له كاریگهههههههههههه -

ا
ی منهههههههههههدإڵ ر ئاسهههههههههههنی زإنسهههههههههههنی و رۆشهههههههههههنبنر

ون و  دوإبكههههه  وإل  وتابخانهههه دە  كهههات لهههه كهههات وإدە درووسهههت دە
  وإڵ و بههه  گهههو ت و خهههه كه وإمهههدإ شهههه كانی دە لهههه  وە خۆیههان بدزنهههه

ن 
ركی  ۆێكردن  ئهه ۆێبهه  م به  لهه رخهه مته ب  و كه كان نهه بیسنی وإنه
 دإ.   وتابخانه

ی سههههه - ر
گه   رە ڕۆن  و ۆگهههههه رە فههههن  ر

و تلیههههاك كێشهههههان  لهههههه كێشههههان و نن 
 ب .  دە
ی ۆنێههوو دە - ر
ی  و سههووك و تانههه وإژە سههته فههن    رە شههه و ته ی ناشههنر
 ب .  دە
وز و ڕوت و ویسهههههههنی و سێكشههههههه و     ناو خۆشه نهههههههدی بهههههههه یوە په -

 ب .   ونی دە
ی هونهههههه - ر
ن و مهههههاڵ خهههههوإردن   فهههههن 

ا
رو شهههههێوإزی  دزی كهههههردن و تهههههاڵ

 ب .  ڵكی و  ومارو ....تاد دە خه
و دإرسههههتان ......  وێههههرإن كههههردن و سههههووتان  مههههاڵ و خههههانوو كێ گههههه -

  38ب .  تاد، دە

‌بااۆ‌به‌م/‌ئاراسااته‌چااواره‌بااا  ‌تااۆڕه‌كارهێنااه‌و‌رێنمااانی
ز
‌‌‌ران

یه‌كۆمه
ا
‌كان‌تیه‌ڵ
‌‌م:‌ئاراسااته‌كااه‌یهری‌‌وه‌تااه ‌‌ت‌و‌رێكخااراوه‌حكومااهبااۆ‌و‌رێنمااانی
 كان‌نییه‌ده‌مه

   كان  تههههههههههههههههههۆڕە ترسی و زیانههههههههههههههههههه ی مههههههههههههههههههه وە ڕوو بوونههههههههههههههههههه بههههههههههههههههههۆ ڕووبههههههههههههههههههه
یه كۆمه
ا
كههههههههههههههههههان    ت و رێكخرإوە حكومههههههههههههههههههه  كان پێ یسههههههههههههههههههته تییههههههههههههههههههه ڵ
رشههان   ركی سه ئههه كان به ندیههدإرە یوە زگهها په ن  و دە دە ڵگای مههه كۆمههه

ە به و رێوش ێن  پێ یست بگرنهسنی   خۆیان هه ر
  بهه  دإ ئامهاژە رو لن 

 ی   دە ند كارێكی پێ یست دە چه
وشهنی و   دڕە به  ی كه یجانه و سایت و په مووئه دإخستن  هه -3

و دە
ا
ی بهههههڵ إزە وە نهههههه كه كهههههاری سێكشههههه و تونهههههدو تهههههنر  ی   و شهههههنر

یه كۆمه
ا
 39ن.  دە نی تێك دە ڵ

بكههات و گشههتاندن  ر  رێن ههان  پێ یسههت دە  ردە روە نی پههه زإرە وە -2
سهههان   ن كه لایهههه كان و له م  وتابخانهههه رۆه ن   بكرێهههت بهههۆ سهههه

ی كهههههههۆڕو سهههههههی یناردإ  شهههههههێوە  ك لهههههههه یهههههههه نهههههههد وإنه چه  زإوە شهههههههارە
  وتابیان بكرێت.   ئ به پێشكه

  ت به بارە ن سه ی زإنسنی بكه وە رإن تا ت ێ ینه هاندإن  ت ێژە -1
یه كۆمه   كان  تهههههههههههههۆڕە ترسی و زیانهههههههههههههه مهههههههههههههه

ا
ر  سهههههههههههههه ان لهك تییهههههههههههههه ڵ

 و خ ێندن.  ردە روە ی په پرۆسه
چهههههههالاكی و    شههههههێك لههههههه ن  به دە ڵگای مهههههههه كههههههان  كۆمههههههه رێكخرإوە -4

زیهان و   ر لهه ماوە ن بۆ هوشهیاری ۆهه رخان بكه كانیان ته كارە
یه كۆمه   كان  تۆڕە ترسییه مه

ا
  كان تییه ڵ

ڵكی  وإم خهه ردە و ریكه ل بهه رنامهه به یاندن به كان  رإ ه ناڵه كه -5
  بهوون بهه  كان  ئهالوودە ترسهییه زیهان و مه  له  وە نه هوشیاربكه

یه كۆمه   تۆڕە
ا
 40. وە كانه تییه ڵ
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ە نی ئه زإرە وە -6 ر 
تها   وە كهان بكاتهه و اف كۆڕو سی ینار بهۆ وتهار بن 

ڵكی هوشههههههههههههیار  كانیانههههههههههههدإ خهههههههههههه ی وتارە میانهههههههههههه  وإنیش لههههههههههههه ئهههههههههههه
 41. وە نه بكه
ز‌‌ئاراسته‌‌م:‌‌ری‌دووه‌وه‌ته  

‌خێ  ‌و‌رێنمانی
ز
‌ان

 كههههههههههارإی خههههههههههۆی ببینێههههههههههت سههههههههههه  پێ یسههههههههههته
ا
إن رۆڵ ر 

  ت بههههههههههه بارە خههههههههههن 
یه كۆمه   كارهێنان  تههۆڕە بههه

ا
إن لههه تییههه ڵ ر 

زیههان و   كان و پارإسههتن  خههن 
ە كان  تۆڕە ترسههههییه مه ر

نههههد خههههاڵێكی گرنهههه   چه به  دإ ئامههههاژە كههههان و لههههن 
إنههههههه دە دە ر 

، تهههههها خۆیههههههان و نههههههه كان پههههههن ر هه یهههههه  تهههههها خن  كانیان  وە سههههههنی 
 پارێزرإوب . 

چههههاودێری   وە رشههههتیاری مندإڵههههه رپه دإیبههههان یههههان سهن  لایههههه له -3
   كارهێنان  تههههههههههههههۆڕە كانی بههههههههههههههه كان  لههههههههههههههه وە ر نههههههههههههههه سههههههههههههههه  بخرێتههههههههههههههه
یه كۆمه
ا
كانیان بهۆ  ته روو بابه وە ڕۆكی ته كان كات و ناوە تییه ڵ

كان و  رێنییههههههه ئه  نههههههه لایه نههههههد بهههههه  له مه هرە ن تهههههها به دیهههههاری بكههههههه
 كان.  خرإپه رێن  و  نه  نه لایه دوورب  له

یه كۆمه   تههههههههههههۆڕە  كی كههههههههههههارإ سههههههههههههوود لههههههههههههه یه شههههههههههههێوە به -2
ا
كان  تییههههههههههههه ڵ

ێههههههههههت و كههههههههههانی زۆری پێههههههههههوە وە ۆ نههههههههههه بههههههههههه  رگنر ڕ درێت و كههههههههههانی  فنر
 42كارهێنان دیاری كرإوبێت.  به
رزی و  وشههههههت بههههههه ر رە سهههههه چاكی و له كانیان بههههههه وە دإیبهههههان نههههههه -1

یهههههههههان كهههههههههه بكهههههههههه  ردە روە ئاكهههههههههاری ۆهههههههههوإن پهههههههههه ر
سهههههههههوود  ن كه ن فن 

یه كۆمه   كان  تههۆڕە باشههه  نههه لایههه له
ا
دوورب   كان ببیههن   بههه تییههه ڵ

وشهت و  سهنی پارإسهتن  ڕە مه كهان به كان  تۆڕە خرإپه  نه لایه له
وباوە به  ڕیان.  هاو هزرو بنر
و  لههههه  وە كان بكرێههههت ئاگههههادإر بكرێنههههه وە ی نههههه رێن ههههان  ئارإسههههته -4

  ی لههههههه وشههههههنی و دإوێهههههه  پیسههههههییانه د ڕە ترسی و لادإن و بههههههه مههههههه
یهههههههههه كۆمه   ی تهههههههههۆڕە انههههههههههمی

ا
و دە  وە كانهههههههههه تییه  ڵ

ا
و  وە كرێنهههههههههه بهههههههههڵ

إزە إن دە شنر ر 
.  ی تاك و خن   شێ ێن  

   تههههههههههههههههههۆڕە  ن بههههههههههههههههههه كههههههههههههههههههه ر اڵ نه دإیبههههههههههههههههههان خۆیههههههههههههههههههان زۆر سههههههههههههههههههه -5
یه كۆمه
ا
  كانیان چونكهههههههههه رچاوی مندإڵهههههههههه بهههههههههه له  وە كانهههههههههه تییه ڵ
  43گرن.  رنه كان  دإیبان وە كات رێن ان  و ئامۆژگارییه وإدە

‌ ‌كۆتانی
پن ر   نجامێك كه رە ند دە خوإزێت چه ماندإ دە كه وە ایان  ت ێ ینهپ له
 ڕوو:   ینه ك بخه یه ند رإسپاردە ی  و چه یشتووی  یادإشت كه گه
 كان نجامه رە م: دە كه یه
یه كۆمه   تۆڕە  كرێت سود له دە -3

ا
بوإری   ربگری  له كان وە تیه ڵ

إنسههنی و ن  و ز  ردە روە سی و پههه نههدی كههه یوە تگوزإری په خزمههه
ی و كاروباری حكول و كه  ت و ...تاد.  رنی تایبه رۆشنبنر

یه كۆمه   كان  تهههههههههههۆڕە رێنیهههههههههههه نه  لهههههههههههه -2
ا
وكردنهههههههههههه تیهههههههههههه ڵ

ا
ی  وە كان بڵ

وبهههههههههههاوە نی خهههههههههههرإپ و  ر و ن ایشهههههههههههكردن  بابهههههههههههه ڕی روخێنهههههههههههه بنر
كان و  سی و گشههههتیه كههههه تاكه  و پێشههههێلكردن  مافههههه رإنههههه ئابڕوبه
 كاری و .... تاد.  اختهنجامدإن  تاوإن  دزی و فێ  و س ئه
إزە -1  شهههنر

إن و به تێكهههدإن  ر 
ق و  ی تهههه ی رێهههژە وە رزبوونهههه ی خهههن 

ا
ڵ

یه ها كۆمه بهههوون و روخهههان  بههه  ئههالوودە
ا
كان  نێهههو   باشهههه  تییهههه ڵ

 ڵگا.  كۆمه

‌كان‌م:‌راسپارده‌دووه
وكردنه -3

ا
إن و  ر ئاسنی كۆمه سه ی هوشیاری له وە بڵ ر 

ڵگا و خن 
رێن   كارهێنان  ئهههه بهههه  بههههت  بارە سی سهههه دإیبهههان و ئاسهههنی كهههه

یه كۆمه   تۆڕە
ا
 كان.  تیه ڵ

ی خهههههههول و رإهێنههههههههان و سهههههههی ینار و ۆرك شههههههههۆپ و  وە كردنهههههههه -2
یههههههههه دیههههههههدإری كۆمه
ا
   كان  تههههههههۆڕە ترسههههههههیه مه  ت بههههههههه بارە نی سههههههههه ڵ

یه كۆمه
ا
 كان.  تیه ڵ

   تهههههههههههههههههههۆڕە  ت بهههههههههههههههههههه بارە ت سهههههههههههههههههههه ركهههههههههههههههههههردن  یاسهههههههههههههههههههای تایبهههههههههههههههههههه دە -1
یه كۆمه
ا
كارهێنان   بهههههه تاوإن ناسهههههاندن  خهههههرإپ كان و بهههههه تیهههههه ڵ
إ بۆیان.  تۆڕە  كان ودإنان    

هه ئههه وإنههه -4 ۆن  لههه ی ئاسایش  ێههت   وتابخانه  لیكنی كانههدإ بخ ێن 
نی  زإرە ى وەپێههدإن  زإنیهههاری هاوكهههار   و كۆمپانیاكههان  نێتهههیش لهههه

 ب .  ردە روە په
ناوبردن  بێكههههاری و   نجان و لههههه لی كههههار بههههۆ گههههه خسههههاندن  هههههه رە -5

 یان. رگای دإهێنان بۆ  ی دە وە كردنه
إن پێگههههه  پێ یسههههته -6 ر 

كان   و كههههات دیههههاری بكههههات بههههۆ مندإڵههههه خههههن 
ن ئههه  چوونكههه

ا
دیاری   لههه  یان نییههه و توإنههاو هوشههیاریانه منههدإڵ

ڵهههههههدێرو لادإن  و هه رە ی   گونجهههههههاوو بهههههههه كهههههههردن  سهههههههایت وپهههههههه
 ڕۆن.  دە
  ت بهههه بارە ی زإنسهههنی ۆۆرإوۆهههۆر سهههه وە نجامهههدإن  ت ێ ینهههه ئه -7

یه كۆمه   كان  تهههۆڕە رێنییهههه خهههرإن  و نه
ا
كنۆلۆژیا  كان و تهههه تییهههه ڵ

ن، دإنههههههان  چارە لههههههه
ا
ل گونجههههههاو   سههههههه ژیان  منههههههدإڵ روو میكههههههاننر 

زۆری نێهههههههت  ی بهههههههه وإنهههههههه روون  ئه ری دە كاریگهههههههه   باو لهههههههه كهههههههه
ل  كههههه كاری نههههاهێن   یههههان به ی بههههه وإنههههه كاردێن   بكههههات و ئه بههههه
.  به  كاری دێن  
  كارإن له رزە هنجان و ه یاندن بۆ رێن ان  گه كارهێنان  رإ ه به -8

ی و ههههههههزری و كۆمه یه روی زإنسهههههههنی و رۆشهههههههنبنر
ا
تههههههها   وە تیهههههههه ڵ

یه ۆمهك   ۆڕەت كان   ێنیهر  نه  پارێزرإو ب  له
ا
 .كان تیه ڵ

وبههههههاوەب چانههههههدن   ۆ بهههههه ڵههههههدإنو  هه -9 و  ردە روە و پههههههه یسهههههه لئ ڕی نر
 ێریچاود سهتكردن بهه خوإ ترسهان و هه و لهه یس لئ یئاكار 
كردنیههههههههانها ف روە نجانهههههههدإ, هههههههههه گه  نای   لههههههههه  ورە گههههههههه  یخهههههههوإ ر

 ن 
كههههههههههههان  ها با بههههههههههههه به

ا
 ێنههههههههههههانو دإه نی  یهنا سههههههههههههه رە  كههههههههههههه  یسهههههههههههه مئ ڵ

تهرو  ڵكهان   خهه زمون   هئه ڵ گهه له  وە كرإنهه  ڵ گه ، له ێزێتپار  دە
  ۆ بهههههه  سههههههودە چههههههاك و به  كههههههه  ێكموو شههههههت هههههههه  لههههههه ینههههههنر  سههههههود ب
 .  ڵگا ۆمهك

‌كان‌راوێزه‌په

                                                      
11
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ۆن  لیكنی  ر لینكی ئه سه له ،،4م   2شبكات إلتعارف للزوإج )
http://www.aranthropos.com/%D8%B4%D8%A8%D9%83

%D8% 
  تن يب إلوعی  إلسياسی  وناديب ب  ور لب، دور شبكات إلتوإصل إلاۆت 

 
اعی  ف

 ۆن  لیكنی  ر لینكی ئه سه لهو إلاۆت اعی  لدى إلشبان إلعرن   ،  
-http://www.univ

djelfa.dz/revues/dirassat/index_htm_files/Makal11_12
.pdf  
، إلشبكات إلاۆت اعيب  ،  بڕوإنه سلطان مسور مبارك إلصاعدي إلحرن  

ر لینكی  سه لهخطر أم فرصب، 
،ۆن  لیكنی  ئه

http://www.alukah.net/publications_competitions/0/4040
2 

2
ی پێشوو رچاوە سه .  

3
.پێشووی  رچاوە سهإلصاعدي ,  مبارك ب  مسور سلطان . د   

4
. د/ محمد محمد عبد إل نعم و  د/ إلرشيد ؤس اعيل إلطاهر ود/ زىنب عبد  

إلرإزق غرىب،  أثر إستخدإم شبكات إلتوإصل إلاۆت اعی  عا مهارإت 
إلتوإصل وإلشعور بالوحدة إلنوسيب لدى  لبب ۆامعب إل لك فيصل،  

http://www.aranthropos.com/%D8%B4%D8%A8%D9%83%D8%25
http://www.aranthropos.com/%D8%B4%D8%A8%D9%83%D8%25
http://www.univ-djelfa.dz/revues/dirassat/index_htm_files/Makal11_12.pdf
http://www.univ-djelfa.dz/revues/dirassat/index_htm_files/Makal11_12.pdf
http://www.univ-djelfa.dz/revues/dirassat/index_htm_files/Makal11_12.pdf
http://www.univ-djelfa.dz/revues/dirassat/index_htm_files/Makal11_12.pdf


Journal of the University of Garmian (Special issue), April - 2022 The Seventh Scientific Conference: 

Familial Problems in Kurdistan: Causes and Solutions 

 

494 

                                                                                
وكرإوە  كه وە ێ ینهت  

ا
 ۆن  لیكنی  ر لینكی ئه سه له  وە ته بڵ
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A7%D9%84%D 
22 ، .دلال ۆن   ئه لینكی ر سه له إلجديد، إلط ق وۆه فيسبوك إلعكيا   ، لیكنی
https://annabaa.org/arabic/informatics/9427 

                                                                                
23

 . ، پێشووی  رچاوە سه دلال إلعكيا   
24

پێشووی  رچاوە سه .   
25

پێشووی  رچاوە سه   
26

پێشووی  رچاوە سه .   
 .پێشووی  رچاوە سه .27
  إل جت ع،  بڕوإنه،  -

 
ر  سه لهإحصائيات إلط ق بالعرإق تدق ۆرو إلذعر ف

،  ۆن  لیكنی  لینكی ئه
https://www.thebaghdadpost.com/ar/Story/120755/%D8
%A5%D8%AD%D8%B5%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA
-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82- 
  إلعرإق 34 حالات كل ساعب، 

 
بڕوإنه ، إح د حسنر  خليل، وحش إلط ق ف

،  ۆن  لیكنی  ر لینكی ئه سه له
https://ultrairaq.ultrasawt.com/%D9%88%D8%AD%D8%B
4- 
.
28

  إلعرإق،  
 
 ۆن  لیكنی  ر لینكی ئه سه لهمو ع محلس إلقضاء إلأعا ف

https://www.hjc.iq/index-ar.php 
29

ر لینكی  سه رێمی كوردستان، له ری هه ن  دإدوە نجوومه ڕی ئه ماڵپه. 
،  ئه ۆن  لیكنی http://www.krjc.org/ 

30
ی پێشوو رچاوە سه .  

31
ی پێشوو رچاوە سه .  

32
ی پێشوو رچاوە سه   

.
33
لینكی ر  سه لهتأثنر موإ ع إلتوإصل إلاۆت اعی  عا إلأ وال وإليافعنر   
 ،  ۆن  لیكنی  ئه

https://www.alhtoon.com/17241/ 
34
مروة إلأسدي، أبناء إلألويب إلثالثب: ضحايا عصر موإ ع إلتوإصل  .

 ،   ۆن  لیكنی  ر لینكی ئه سه لهإلاۆت اعی 
https://m.annabaa.org/arabic/informatics/14406 
.
35

نت و   ع  ته أمل كاظم ح د، ؤدمان إلأ وال وإل رإهقنر  عا إلإننی
 بالانحرإف، مجلب إلعلوم إلنوسيب،

.39إلعدد    
36

إس اعیل ،  ، بڕوإنه96-95  ڕە ی پێشوو، لاپه عبدإلكرىم بكار،  چاوەد.  . 
ۆنییه ئه  كان  یارییه رێنیه نه  رییه ڵمی، كاریگه حای  زە نی  كان، بابه لیكنی

ی شێوە به  سی ینارێكه ppt. 
37

وإلدكتور مأمون إس اعيل إلنوإهضب ، إلدكتور إس اعيل أمنر  نوإهضب، .  
 ضوإبط إستخدإم وسائل إلإتصال إلحديثب
38

.پێشووی  رچاوە سهڵمی،  إس اعیل حای  زە .  
39

إن إل قاصد   .   منر 
 
، وسائل إلتوإصل إلاۆت اعی  ف د محمد عا  إلصلين  

عيب، ص  89 -87إلش   
40
  مازن خليل  

.  د. عبدالله عبدإل نعم عبدإللطيب إلعسيا  وإلقاض 

، وسائل إلتوإصل إلحديثب وأثرها عا إلع  ات إلأ ىب،   
ىن  محمد إلجن 

  249-248ص

41
عيب لإستخدإم وسائل إلتوإصل   . " إلضوإبط إلش  إلشیخ محمد أح د حسنر 

، وسائل إلتو  71إلحديثب،  ص  إصل إلاۆت اعی  ، وإنظر، د محمد عا  إلصلين  
عيب، ص  إن إل قاصد إلش    منر 

 
89 -87ف  

42
.إلدكتور إس اعيل أمنر  نوإهضب، وإلدكتور مأمون إس اعيل إلنوإهضب ،  

46-41ضوإبط إستخدإم وسائل إلإتصال إلحديثب، ص   
4343
إت إلسلبيب لشبكات إلتوإصل إلاۆت اعي . ر لینكی  سه له،  بإلتأثنر
 ۆن  لیكنی  ئه

https://www.almaaref.org/books/contentsimages/books
/zad 
نت،   بڕوإنه ر  سه له، خالد عبد إلعزىز أسعد،  نحو إستخدإم وإ  وآم  ل ننی

 ۆن  لیكنی  لینكی ئه
،https://www.sites.google.com/a/maksorb.tzafonet.org.il/
maksorb   

شكري عبدإلح يد ح اد، أثر وسائل إلتوإصل إلحديثب عا "  وإنهڕ ب
 إلع  ات إلاۆت اعيب وإلأ ىب،

23-24ص    

كان‌رچاوه‌سه  

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D9%85%D8%A7%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D9%85%D8%A7%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D9%85%D8%A7%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D9%85%D8%A7%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA
https://annabaa.org/arabic/ethics/18323
https://annabaa.org/arabic/ethics/18323
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D9%85%D8%A7%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D9%85%D8%A7%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D9%85%D8%A7%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9
http://asdaapress.com/?ID=608&cat=9
http://asdaapress.com/?ID=608&cat=9
http://www.ahlalhdeeth.com/vb/showthread.php?t=240216
http://www.ahlalhdeeth.com/vb/showthread.php?t=240216
http://www.ahlalhdeeth.com/vb/showthread.php?t=240216
http://www.ahlalhdeeth.com/vb/showthread.php?t=240216
http://www.ahlalhdeeth.com/vb/showthread.php?t=240216
http://www.ahlalhdeeth.com/vb/showthread.php?t=240216
https://www.aljazeera.net/news/women/2019/3/4/%D8%A7%D9%84%25D
https://www.aljazeera.net/news/women/2019/3/4/%D8%A7%D9%84%25D
https://www.aljazeera.net/news/women/2019/3/4/%D8%A7%D9%84%25D
https://www.thebaghdadpost.com/ar/Story/120755/%D8%A5%D8%AD%D8%B5%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82-%D8%AA%D8%AF%D9%82-%D8%AC%D8%B1%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%B9%D8%B1-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D9%88%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B3%D8%A7%D8%A1
https://www.thebaghdadpost.com/ar/Story/120755/%D8%A5%D8%AD%D8%B5%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82-%D8%AA%D8%AF%D9%82-%D8%AC%D8%B1%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%B9%D8%B1-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D9%88%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B3%D8%A7%D8%A1
https://www.thebaghdadpost.com/ar/Story/120755/%D8%A5%D8%AD%D8%B5%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82-%D8%AA%D8%AF%D9%82-%D8%AC%D8%B1%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%B9%D8%B1-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D9%88%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B3%D8%A7%D8%A1
https://www.thebaghdadpost.com/ar/Story/120755/%D8%A5%D8%AD%D8%B5%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82-%D8%AA%D8%AF%D9%82-%D8%AC%D8%B1%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%B9%D8%B1-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D9%88%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B3%D8%A7%D8%A1
https://www.hjc.iq/index-ar.php
https://www.hjc.iq/index-ar.php
https://www.almaaref.org/books/contentsimages/books/zad
https://www.almaaref.org/books/contentsimages/books/zad
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د. عبدإلكریم بكار، أولادنا ووسائل إلتوإصل إلإۆت اعی) إلتوۆیه  .3

م، دإر وۆوە للنش  وإلتوزیههههع، 2437 -ه3418إلاولی   ، إلطبعب وإلح ایب
. إلسعودیب  إلعربیب  إلریاض، إل  لكه  

، إلشبكات إلاۆت اعیه. 2 خطر أم   سلطان مسور مبارك إلصاعدی إلحرن 
، ۆن  لیكنی  ر لینكی ئه سه له،  فرصب

http://www.alukah.net/publications_competitions/0/4040
2 ووی سه,  ر 

ز. 25/7/2439ردإن،  من   
ج ذ ن و  –، بد. رإل ناصر، شبكات إلتوإصل إلاۆت اعی )حل أم مشكل. 1

،، 4م   2شبكات إلتعارف للزوإج )  
,ۆن  لیكنی  ر لینكی ئه سه له  

http://www.aranthropos.com/%D8%B4%D8%A8%D9%83
%D8% ووی سه,  ر 

ز. 25/7/2439ردإن،  من   
 تن ی ، دور شبكات إلتوإصل إلاۆت اعی  بب  ور ل  بنادی. 4

 
 إلوعی إلسیاسی    بف

، ۆن  لیكنی  ر لینكی ئه سه له، لدی إلشبان إلعرن    عی  و إلاۆت ا  
http://www.univ-

djelfa.dz/revues/dirassat/index_htm_files/Makal11  , 
ووی سه ر 

ز. 25/7/2439ردإن،  من   
ر  سه لهحسن  عزإم، شبكات إلتوإصل إلاۆت اعی... إیجابیات وسلبیات، . 5

, http://asdaapress.com/?ID=608&cat=9  ، ۆن  لیكنی  لینكی ئه
ووی سه ر 

ز. 25/7/2439ردإن،  من   
اهر ود/ زینب عبد طد/ محمد محمد عبد إل نعم و  د/ إلرشید ؤس اعیل إل. 6

ر إستخدإم شبكات إلتوإصل إلاۆت اعی عا مهارإت ثإلرإزق غریب،  أ
ر  سه له إل لك فیصل،  ۆامعه  لبه لدی   إلنوسیه  ةإلتوإصل وإلشعور بالوحد

www.minia.edu.eg/edu/images/Scie ، ۆن  لیكنی  لینكی ئه ووی   ر 
من 
ز. 24/7/2439ردإن،  سه  
یب درویش إللبان، إل. 7 یعیب إخ  یب طوإبظد.     إلتوإصل لشبكات  وإلتش 

 إلدول إلعربیإلاۆت
 
  ، ۆن  لیكنی  ئه ر لینكی سه له،  ب اعی ف

http://www.acrseg.org/39122 ووی سه,  ر 
ز. 24/7/2439ردإن،  من   
 ، ۆن  لیكنی  ر لینكی ئه سه له إل رإهقون... وموإ ع إلتوإصل إلاۆت اعی،.8

http://www.islamtoday.net/nawafeth/artshow-48-
178446.htm ووی سه،  ر 

ز. 28/7/2439ردإن،  من   
و  ثب، وسائل إلتكنولوۆیا إلحدی اوو وإزی، و أ. عادل یوسب خوۆه د. . 9
ها  عا إلاتصال بنر  إلاباثتأ نیت و إلهاتب إلنقال ن و  -، ء و إلابنا  ء نر  -ۆاذإلاننی

-https://manifest.univ ، ۆن  لیكنی  ئهر لینكی  سه له
ouargla.dz/index.php/archives/archiv ووی سه ,  ر 

ردإن،  من 
ز. 28/7/2439  
إت إلسلبیثإلتأ.34  ۆن  لیكنی  ر لینكی ئه سه له ،لشبكات إلتوإصل إلاۆت اعی    بنر
، 

https://www.almaaref.org/books/contentsimages/books/z
ad ووی سه,  ر 

ز. 28/7/2439ردإن،  من   
نت وخيد.محمد عا صالح إلغامد.33  ، ۆن  لیكنی  ر لینكی ئه سه لهرە، ط، إلإننی

http://www.ahlalhdeeth.com/vb/showthread.php?t=2402
16 ووی سه،   ر 

ز. 28/7/2439ردإن،  من   
نت، له م  إ أسعد، نحو إستخدإم وإ  و خالد عبد إلعزیز .32 ر لینكی  سه ل ننی
 ۆن  لیكنی  ئه

،https://www.sites.google.com/a/maksorb.tzafonet.org.il/
maksorb / ،ووی سه ر 

ز. 28/7/2439ردإن،  من   
نت، عا وإل رإهقنر   إلا والم ح د، إدمان ظد. أمل كا.31 ۆامعب  إلإننی

  ، إلنوسیب إلعلوم  بغدإد مجلب
.39 إلعدد  
نت، .34 ۆن  لیكنی  ر لینكی ئه سه لهإدمان إلاننی  

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D9%85%
D8%A7%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%

AA%D8%B1%D9%86%D8%AA, 
ووی سه  ر 
ز. 35/8/2439ردإن،  من   
 إلتوإصل موإ ع عصر ضحایا:  إلثالثب  إلالويب  ء أبنا  إلاسدي، ةمرو .35

 ، ۆن  لیكنی  ر لینكی ئه سه له إلاۆت اعی،
 https://m.annabaa.org/arabic/informatics/1440

6 ووی سه،  ر 
ز. 25/8/2439، ردإن من   

                                                                                
ونی بإلخیان.36 ، بإلزوۆی ة.... موإ ع إلتوإصل إلإۆت اعی تهدد إلحیا بإلإلكنی
 ، ۆن  لیكنی  ر لینكی ئه سه له

https://www.aljazeera.net/news/women/2019/3/4/%D8%
A7%D9%84%D ووی سه . ر 

  ز. 35/8/2439ردإن،  من 
ر لینكی  سه له تأثنر موإ ع إلتوإصل إلاۆت اعی عا إلا وال وإلیافعنر  ،.37

, /https://www.alhtoon.com/17241 ئه لیكنی ۆن   ، 
ووی سه ر 

.25/8/2439, ردإن من   
ر إلإدمان عا وسائل إلتوإصل  إلشیخ عبدالله إلیوسب، مخا.38

 ، ون  ۆن  لیكنی  ر لینكی ئه سه لهإلإلكنی  
https://annabaa.org/arabic/ethics/18323 ووی سه ، ر 

, ردإن من 
ز.  35/8/2439  
 ۆن  لیكنی  ر لینكی ئه سه لهإلعكیا، فیسبوك وۆه إلط ق إلجدید،  دلال. 39

https://annabaa.org/arabic/informatics/9427إ ووی ،  ر 
من 
ز. 35/8/2439, ردإن سه  
24.  

 
لینكی  ر  سه لهإل جت ع،  إحصائیات إلط ق بالعرإق تدق ۆرو إلذعر ف

 ، ۆن  لیكنی  ئه
https://www.thebaghdadpost.com/ar/Story/120755/%D8
%A5%D8%AD%D8%B5%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA

- ووی سه , ر 
35/8/2439، ردإن من   
 إلعرإق طإح د حسنر  خلیل، وحش إل.23

 
،  بحالات كل ساع 34 ق ف

ۆن   ر لینكی ئه سه له  ، لیكنی
https://ultrairaq.ultrasawt.com/%D9%88%D8%AD%D8%B

4 ووی سه،  ر 
ردإن من   
ز. 2439/ 35/8   
  إلاعا ء اضلس إلقجمو ع م. 23

 
ۆن   ر لینكی ئه سه له إلعرإق، ف  ، لیكنی

https://www.hjc.iq/index-ar.php ووی سه،   ر 
،  ردإن من 
ز. 4/9/2439  
، إلإدمان سعد، أبو مصطب  . . د22  

ون   إلع ج، إلتشخيص، إل ظاهر، إلإلكنی
ة    إلقيت محاصر 

 
   إلثان   تربيب م ت ر ف

 
.م28/7/2439 بتأرىههههخ إسطنبول ف  

  كان  یارییه رێنییه نه  رییه ڵمی، كاریگه إس اعیل حای  زە. 21
ۆنییه ئه ی  شێوە به  نی سی ینارێكه كان،بابه لیكنی ppt. 
ر لینكی  سه رێمی كوردستان، له ری هه ن  دإدوە نجوومه ڕی ئه ماڵپه. 24

 ، ۆن  ووی سه ردإن، 2439/9/4ز. /http://www.krjc.orgئه لیكنی ر 
  من 
إن إل قاصد 25   منر 

 
، وسائل إلتوإصل إلاۆت اعی  ف . د محمد عا  إلصلين  

  م ت ر إلعلمی  إلدولی  إلسنوي إلرإبع لجامعب 
 
عيب، بحث منشور ف إلش 

م. 2434نابلس  -إلنجاح إلو نيب  
26-  " عی إلضوإبطإلشیخ محمد أح د حسنر  لإستخدإم وسائل إلتوإصل  بإلش 
إن  حديثب، إل   منر 

 
، وسائل إلتوإصل إلاۆت اعی  ف وإنظر، د محمد عا  إلصلين  

عيب   م ت ر إلعلمی  إلدولی  إلسنوي إلرإبع إل قاصد إلش 
 
، بحث منشور ف

م. 2434نابلس  -لجامعب إلنجاح إلو نيب  
 نوإهضب، وإلدكتور مأمون إس اعيل إلنوإهضب ، إلدكتور إس اعيل أمنر   -27

  م ت ر إلعلمی  
 
ضوإبط إستخدإم وسائل إلإتصال إلحديثب، بحث منشور ف

م. 2434نابلس  -إلدولی  إلسنوي إلرإبع لجامعب إلنجاح إلو نيب  
شكري عبدإلح يد ح اد، أثر وسائل إلتوإصل إلحديثب عا إلع  ات  -28

  م ت ر إلعلمی  إلدولی  إلسنوي إلرإبع ، بحث إلاۆت اعيب وإلأ ىب
 
منشور ف

م. 2434نابلس  -لجامعب إلنجاح إلو نيب  
  مازن خليل محمد  -29

،وإلقاض  د. عبدالله عبدإل نعم عبدإللطيب إلعسيا 
، وسائل إلتوإصل إلحديثب وأثرها عا إلع  ات إلأ ىب،بحث   

ىن  إلجن 
  م ت ر إلعلمی  إلدولی  إلسنوي إلرإبع لجام

 
 -عب إلنجاح إلو نيبمنشور ف
م. 2434نابلس   
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