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بية  واقع ي المدارس الاساسية من وجهة النظر مدرسي التر
 
أنماط الثقافة التنظيمية ف

ي مركز المحافطات إقليم كوردستان / العراق
 
 الرياضية ف

 ر صابر محمود هونه ،ژار عثمان عباس هه

 

 

 الملخص:   
ي إلمدإرس ؤعدإد مقياس إلإنماط إلثقافة إلتنظيمية يهدف إلبحث إلى 

 
بية إلرياضية ف للمدرسي إلتر

ي مركز إلمحافظات ؤقليم كوردستان/ إلعرإق وإلتعرف على مستوى إلإنماط إلثقافة 
 
إلإساسية ف

ي مركز إلمحافظات ؤقليم  
 
بية إلرياضية ف ي إلمدإرس إلإساسية من وجهة إلنظر للمدرسي إلتر

 
إلتنظيمية ف

 كوردستان/ إلعرإق. 

ي بأسلوب إلعلاقات إلإرتباطية لملاءمته لطبيعة أهدإف إلبحث، و إستخدم إلباحث إلمنهج إلو و 
صف 

ي مركز 
 
ي مدإرس إلإساسية إلحكومية ف

 
بية إلرياضية ف حيث تكون مجتمع إلدرإسة من كل مدرسي إلتر

( 383إلمحافظات ؤقلیم كوردستان/ إلعرإق، وهو مدإرس )إلؤعدإدية،وإلثانویة( وعدد إلمدرسي   )

(، تم إختيار عینة إلبحث بالطریقة إلحصر إلشامل ، وقسم عينة 0200-0202)مدرسا، للعام إلدرإس 

إلبحث إلى ثلاثة إقسام، قسم إلؤعدإد وقسم إلتطبیق و قسم إلتجربة إلإستطلاعیة. وبلغت عینة 

%( من مجتمع إلبحث ، قسم إلإعدإد كانت 3.92مدرسا ( ویمثل نسبة ) 25إلتجربة إلإستطلاعية )

% من مجتمع  للبحث، إما قسم إلتطبیق كانت عددهم 64  ( ویمثل نسبهمدرسا  045عددهم) 

%( من إلمجتمع إصلى للبحث، ولتحقيق أهدإف إلدرإسة قام 33.94مدرسا ( ویمثل إلنسبة ) 203)

إلباحث  بإعدإد إلمقياس. ومعالإجات إلبيانات إلإحصائية من خلال إلإوساط إلحسابية، وإلإنحرإف 

سون. إلمعياري، وإلنسبة إلم ، ومعامل إرتباط بت  ي
 ئوية وإلوسط إلفرض 

ي مقياس 
 
تم إلتوصل إلباحث إلى مجموعة من إلإستنتاجات إهمها، حصول معظم فقرإت إبعاد ف

ثقافة إلتنظيمية على مستوى )مرتفع( يدل على وجود مناخ تسوده إلثقة بي   إلمدرسي   وإدإرة 

بية  وإلحوإر إلمثمر، وفهم -إلمدرسة  وإلعلاقة إلإيجابية و إلوعي باهمية مسؤولية إلمدرسي إلتر

ي صنع وإتخاذ إلقرإرإت، وعدم تأخت  إلأعمال بهدف كسب إلوقت و إلتعاون 
 
ي إلمشاركة ف

 
إلرياضية ف

بية و إلتعليم.   بينهما على إساس تطوير إلتر
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  :مقدمةال

 التعريف بالبحث:  -1

 مقدمة و اهمية البحث :  1-1

ي  إلحديثة إلمجالإت  من إلتنظيمية إلثقافة مجال ؤن
 دخلت إلتر

ي  هاما عنصرإ تعتت   فهي  ، إلؤدإرية إلعلوم كتب ؤلى
تكوين  ف 

ي  حيوي بدور تقوم و ، إلأعمال منظمات
 تطوير و تجسيد ف 

 منظمة ثقافتها لكل و ، إلمنظمة دإخل إلحديث إلؤدإري إلفكر

 و إلقيم من منظومة إلمفهوم هذإ يعكس حيث ، بها إلخاصة

 مجتمع، فالثقافة أي دإخل إلسلوك معايت   و إلإتجاهات

 مع عمله خلال إلفرد يتعلمها إلعامة إلثقافة من جزء إلتنظيمية

 (.3،ص 0225 إلآخرين.) إلعميان،

ي ؤحدإث إلتطوير  إلحجر إلأساسي  وتعتت  إلثقافة إلتنظيمية
ف 

إلمعلم وذلك من خلال بناء حرإك ومركز ثقل يدعم إلتطوير 

ي إلتعلم وإلتعليم، 
بوي يتعلق بما يفكر ويفعل ف  وإلتغت  إلتر

بوي هو  إلقلب إلنابض إلمعلم لذإ فإن لعملية إلتغيت  إلتر

ي إلثقافة إلمدرسية للدفع 
إلمعلم وشحنه برغبة إلتغيت  ف 

 .  بالتغيت  وإلتطوير ولتحسي   إلأدإء إلمدرسي  

ي 
ويشهد عالمنا إلمعاصر إلعديد من إلتطورإت وإلتحديات ف 

ة إلإجتماعية وإلإقتصادية وإلسياسة؛ شتر مجالإت إلحيا

حيث يتجه إلعالم نحو نظام جديد من أهم سماته إلتغت  
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ي نشهدها 
إت وإلتحولإت إلتر إلسري    ع، ومن أهم ما يمت   إلتغت 

ي  إليوم هو تطور إلفكر إلؤدإري من إلنظر ؤلى إلعنصر إلبسرر

ية  بكونه مجرد أيدٍ عاملة، ؤلى إلإهتمام بالعقول إلبسرر

بكونها مصدر إلمعرفة وإلؤبدإع إلذي يمثل محور  وإلموإهب،

إت وإلتحديات  أي عمل ؤدإري، وقد إنعكست تلك إلتغت 

بوية وأصبح إلإهتمام بالتحسي   
إلعالمية على مجال إلؤدإرة إلتر

إت إلمتسارعة،  وإلتطوير هو إلخيار إلوحيد بعالم إلمتغت 

بوی فكر   وشغلت مسألة ؤصلاح إلتعليم وخاصة إلتعليم إلتر

ي إلساحة إلدولية 
 
بوي وإهتمامهم ف صنع إلقرإر إلسياسي وإلتر

طوإل عقود طويلة؛ كرد فعل حضاري لموإجهة تحديات 

إليوم، ولؤعدإد إلؤنسان إلمؤهل إلقادر على إلتفاعل مع 

إته، وإلقادر على إلؤنتاج وإلؤبدإع وحل  معطيات إلعصر ومتغت 

 إلمشكلات إلأدإء وتحسينه بكفاءة وفعالية. 

مد هذه إلدرإسة إهميتها إلتطبيقية من كونها يمكن أن تست

إت كمية للمدرسي   ولؤدإرإت إلتعليم ولوزإرإت  تقدم مؤشر

بية وإلتعليم كوردستان إلعرإق، عن مستوى إلثقافة  إلتر

إلتنظيمية للمدإرس إلإساسية إلحكومية من وجهة إلنظر 

بية و  بية إلبدنية ، مما قد يساعد مديرية إلتر إلتعليم مدرسي إلتر

ي 
إمج إلتدريسية إلمتعلقة بأدإء إلموهبة مدرسي   ف  ي بناء إلت 

ف 

 دروسهم. 

 مشكلة البحث 1-2

ي إلوقت 
بية إلرياضية ف  ي توإجه درس إلتر

أصبحت إلتحديات إلتر

ي مجمل 
ة تتطلب من إلمدرسي أن تعيد إلنظر ف  إلحاصر  كبت 

ي يمكن من خلالها 
قضاياها مستعينة بثقافتها إلتنظيمية وإلتر

إلتعامل مع إلأفرإد وحسب مستوياتهم إلتنظيمية وفنية  إبتغاء 

 إلتطور إلملموس عن طريق . 

ي مدإرس قطاع 
بالنظر إلى أهمية موضوع إلثقافة إلتنظيمية ف 

بية وإلتعليم إلكوردستان إلعرإق تبدت إهمية درإسة  وزإرة إلتر

ي إلمدإرس إلإساسية ، وذلك كما 
مستوى إلثقافة إلتنظيمية ف 

ي  حيث تختلف ؤدإرة إلموإهبة لمدرسي  يرإها 
مدرسون ف 

إلمدإرس باختلاف ثقافة وإلبيئة إلمدرسية، فإن ممارساتهم 

ك أثرًإ ؤيجابيًا على  وأفعالهم دإخل إلمدرسة سوف تتحسن وتتر

 إلمدرسة وإلعاملي   فيها. 

 الاهداف البحث 1-3

يهدف إلبحث إلى إلتعرف على مستويات إلإنماط إلثقافة 

ي 
مدإرس إلإساسية بمركز إلمحافظات ؤقليم إلتنظيمية ف 

بية  إلكوردستان إلعرإق من وجهة إلنظر مدرسي إلتر

 إلرياضية. 

 مجالات البحـث:  1-4

  مجال البشـري:  1-4-1 1-5
 
بیة إلرياضية ف مدرسي إلتر

ي مركز إلمحافطات ؤقليم كوردستان/ 
 
إلمدإرس إلإساسية ف

 إلعرإق. 

ي :  1-4-2
 
 4/  5لغاية   0200/  2/  22من  مجـال الزمـان

 /0200 

ي :  1-4-3
 
ي مركز مجـال المكان

 
مدإرس إلإساسية ف

 إلمحافظات ؤقليم كوردستان/ إلعرإق. 

 تحديد المصـطلحات 1-5

بأنها "تشت  إلى إلنظام من  الجبوريإلثقافة إلتنظیمیة : عرفها 

ي تمسك بها إلأعضاء، وتمت   إلمنطمة عن 
كة إلتر ي إلمشتر

إلمعان 

 (.06،ص 0228إلمنظمات إلأخرى")إلجبوري، 

 منهجیة البحث واجراءاته المیدانیة :  -3

 منهج البحث:  3-1

ي إلذي "يهتم بجمع إلإوصاف 
إستخدم إلباحث إلمنهج إلوصف 

إلعلمية إلدقيقة للظاهرة إلمدروسة، و وصف إلوضع إلرإهن 

ه" )إلعبادي ،  ( ولذلك قام إلباحث 67،ص0225وتفست 

ي باسلوب علاقة إلإرتباطية. 
 باستخدإم إلمنهج إلوصف 

 البحث:   مجتمع وعینته 3-2

 مجتمع البحث :  3-2-1

لبحث هو جميع إلأفرإد أو إلأشخاص أو إلأشياء ؤن مجتمع إ

إلذين يكونون موضوع مشكلة إلبحث. يعتت  إختيار إلباحث 

للعينة من إلخطوإت و إلمرإحل إلمهمة للبحث و لإ شك ؤن 

ي تحديد مشكلة 
ي عينة إلبحث منذ أن يبدأ ف 

إلباحث يفكر ف 

ي 
إلبحث و أهدإفه لإن طبيعة إلبحث  وخطته تتحكم ف 

، 0222يذه و إختيار أدوإته.)عبدإلحق و عدس،خطوإت تنف

 (.94ص

وإختار إلباحث مجتمع إلبحث بالطریقة إلعمدیة، ويتكون 

ي مدإرس 
بية إلرياضية ف  مجتمع إلدرإسة من كل مدرسي إلتر

ي مركز إلمحافظات ؤقلیم كوردستان/ 
إلإساسية إلحكومية ف 

( 326إلعرإق، وهو مدإرس )إلؤعدإدية،وإلثانویة( وعددها )

بية إلرياضية )م ( ، حسب كتاب 383درسة.وعدد مدرسي إلتر

بية إلعامة لكل محافظات ؤقليم كوردستان إلعرإق  إلمدیرية إلتر

ي جدول )0200- 0202لعام) 
 (.2(. وكما مبي   ف 

ي مركز محافظات  (1الجدول رقم )
 
ــع عدد المدرسي   ف توزيــ

 إقليم كوردستان

 
 عینة البحث :  3-2-2
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مجتمع إلبحث.فقد تم إختيار إلمدرسي   لإنتخاب عينة تمثل 

ي إلمدإرس إلإساسية وفق أسلوب إلحصر 
 
بية إلرياضة ف إلتر

إلشامل وبطريقة عمدية. وإلعينة هي مجموعة إلأفرإد تؤخذ 

من إلمجتمع  إلأصلىي بحيث تكون ممثلة له تمثيلا 

(. إشتملت عینة إلبحث 68ص0229صادقا.)بودإود، وإحمد،

بية إل ي مدإرس على إلمدرسي إلتر
 
رياضية إلذي يدرسون ف

ي مركز إلمحافظات ؤقلیم كوردستان/ إلعرإق وبالغ 
 
إلإساسية ف

: 383عددهم ) ي
 ( مدرس.وقسمت إلعينة كالإنر

 عینة الإعداد :  3-2-2-1

ي إلبحث إلعلمي هو تحديد 
 
من إهم متطلبات ؤعدإد إلمقياس ف

عينة إلؤعدإد،  لأن عينة إلإعدإد هي تلك إلجزء إلذي يجري 

باحث فيه إلإحصائيات إللازمة مثل)إلتجربة إل

إلإستطلاعية،إلثبات، إلؤتساق إلدإخلى( ويفضل بان يكون 

إ فكلما زإد إلعدد زإدت مصدإقية إلمقياس  عدد عينة إعدإد كبت 

وإعطاء نتائج أدق، إذ إشتملت عينة إلؤعدإد من مدرسي   

ي إلمدإرس إلإساسية وكانت عددهم) 
بية إلرياضية ف  ( 045إلتر

% من مجتمع إلبحث،  وتم إختيارهم 64  مدرسا ویمثل نسبه

بطريقة عشوإئية من عينة إلبحث إلإساسية وبلغت عینة 

%( من 3.92( مدرسا ویمثل نسبة)25إلتجربة إلإستطلاعية )

( إستمارة على عينة 045مجتمع إلبحث ، إذإ تم توزي    ع ) 

جاع )  ي 042إعدإد وإستر
، ( إستمارة صالحة للتحليل إلإحصان 

ي مجتمع 
وبلغت إلنسبة إلمئوية لعينة إلؤعدإد ف 

 %(.60.66إلبحث)

 عینة التطبیق :  3-2-2-2

لغرض إلتعرف على دور إنماط إلثقافة إلتنظیمیة وعلاقتها 

، تم تطبيق إلمقياسي   بصورته  بالإدإرة إلموإهب للمدرسي  

( إستمارة و 203إلنهائية على عينة إلتطبيق وتم توزي    ع )

جاع )  ي من  202إستر
( إستمارة صالحة للتحليل إلإحصان 

إلمجتمع إلأصلىي للبحث وبلغت إلنسبة إلمئوية لعينة 

%(من إلمجتمع إلبحث، ويشت  )ميخائيل( إلى 33.94إلتطبيق)

أن"حجم إلعينة لتطبيق إلمقياس)عينة إلتطبيق( يجب إن 

( %( كحد إدن  من حجم إلمجتمع 25-22يكون ما بي  

)ميخائيل،  ي إلجدول 224،ص0222إلإصلىي
( كما هو مبي   ف 

(0.) 

يبي   توزيعات عينة الإعداد وعينة التطبيق  (2جدول رقم )

 ونسبة المئوية

 
 أداة البحث:  3-3

إستبيان إلوسيلة إلإساسية لجمع إلبيانات إلمتعلقة بالبحث 

 لتحقيق أهدإف وإلؤجابة عن تساؤلإته،ؤذ 

إلتنظيمية لدى قام إلباحث بإعدإد إلإستبيان لقياس ثقافة 

ي مركز 
 
ي إلمدإرس إلإساسية ف

 
بية إلرياضية ف مدرسي إلتر

إلمحافظات ؤقليم كوردستان /إلعرإق، وقد ؤتبعت إلإجرإءإت 

 إلعلمية لوصول ؤلى إلصيغة إلنهائية لهذه إلإستبيانات. 

 استبيان أنماط الثقافة التنظيمية:   3-3-1

ؤلإته تطلب تحقيق قسم من أهدإف إلبحث وإلؤجابة عن تسا

بية  ؤعدإد ؤستبيان أنماط إلثقافة إلتنظيمية لمدرسي   إلتر

ي مركز إلمحافظات إقليم  
 
ي إلمدإرس إلإساسية ف

 
إلرياضية ف

 لعدم عثور إلباحث على أدإة يقيس 
ً
كوردستان /إلعرإق،ونظرإ

بية  مستوى أنماط إلثقافة إلتنظيمية لمدرسي إلتر

 إت إلإتية: إلرياضية،أرتاى إلباحث ؤعدإدها،على وفق إلخطو 

 تحديد مجالات انماط الثقافة التنظیمیة :  3-3-1-1

تعد عملية تحديد إلمجالإت إلإستبيان أولى وإحدى أهم         

وع بعملية تحديد إلمجالإت  خطوإت ؤعدإده،ومن أجل إلسرر

قام إلباحث بالإطلاع على إلإدبيات وإلبحوث وإلدرإسات 

ي إلعلمية وإلمصادر إلمتعلقة بأنماط إلثقاف
ة إلتنظيمية وإلتر

 من إلمجالإت، وقد قام إلبحث بجمع 
ً
تضمنت عددإ

 إلمعلومات إلإتية: 

ي ورد فيها كل 
إستخرإج عدد إلتكرإرإت وإلنسبة إلمؤية إلتر

ي حصرها وتحت مسميات متقاربة 
ي إلمصادر إلتر

مجال ف 

ي حصلت على 
. إختيار إلمجالإت إلتر ي إلمضامي  

ومتشابهة ف 

 ما فوق. %( ف52نسبة تكرإر بلغت )

( 2وقد قام إلباحث بعرض هذه إلمخرجات بالملحق)       

ي مجال ،و 
إء وإلمتخصصي   ف  على مجموعة من إلسادة إلخت 

ي إلملحق )
( لإختيار إلإنسب منها 0إلؤدإرة إلرياضية وإلوإردين ف 

ي ؤعدإد إستبيان أنماط إلثقافة 
وإلأكتر ملائمة لإعتمادها ف 

بية  إلرياضية، وبعد إلحصول على إلتنظيمية لمدرسي   إلتر

بت  إء تم ؤعتماد كل إلمجالإت،ؤذ إقتر ؤجابات إلسادة إلخت 

إء عليها بي   ) %(، 222% ، 88إلنسب إلمئوية لإتفاق إلخت 

ي إلجدول)
 ( .3وكما هو مبي   ف 

ي تحديد  (3الجدول )
 
اء والمختصي   ف نسبة اتفاق الختر

 المجالات أنماط الثقافة التنظيمية

 
 فقرات مقیاس أنماط الثقافة التنظيمية:   صیاغه 3-3-1-2

بعد تحديد أبعاد إلمقياس تطلب ؤعدإد إلصيغة  

إلأولية له، ؤذ تمت صياغة عدد إلفقرإت على وفق إلأنماط 
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إلمحددة وبما يتلاءم مع طبيعة عمل مجتمع إلبحث، 

ي إلبحوث وإلدرإسات إلعلمية 
 
شادإ بالأسس إلوإردة ف وإستر

ت إلبحث إلسابق ذكرها، ؤذ إشتمل ذإت إلعلاقة بمجالإ 

( فقرة موزعة على ستة 43إلمقياس بصيغته إلأولية على )

ي إلجدول )
 
ي 4مجالإت كما موضع ف

 
وط مهمة ف (، وهناك شر

، 0222و)عقيل،  (Keller,2018,143)صياغة إلفقرإت منها 

002.) 

 إن تكون إلفقرإت بسيطة ومناسبة للمفحوص.  .2

عقدة ومرهقة أن تكون كلمات إلأسئلة غت  م .0

 للمفحوص. 

 أن لإتوحي إلإسئلة مفاهيم محرجة.  .3

 إن تكون إلفقرة قابلة للقياس وليست إلفقرة كيفية.  .4

توزيــــع أبعاد وعدد فقرات مقياس أنماط الثقافة  (4الجدول )

 التنظيمية

 
 43 مجموع الفقرة

 تحديد بدائل الاجابة على فقرات الاستبيان:  3-3-1-3

ح إلباحث مفتاح للإجابة مكون من خمسة بدإئل وهي        إقتر

بية إلرياضية  وهي خمسة  تمارس إلفقرة من قبل مدرسي   إلتر

بدإئل )إتفق تماما، إتفق، إتفق نوعا ما، لإ إتفق، لإ إتفق أبدإ( 

 على 2، 0، 3، 4، 5وتحمل إلإوزإن )
ً
( على إلتوإلىي ؤعتمادإ

وتوجه إلفقرإت كلها نحو مقياس ليكرت إلخماسي للإجابات 

 إلإيجابية. 

 صدق الاستبيان:  3-3-1-4

وط إلإساسية لتحقيق من        يعد صدق إلإختبار أحد شر

ي قياس إلظاهرة موضوع 
صلاحية أدوإت إلقياس إلفاعلة ف 

إلقياس، ويقصد بصدق إلإختبار أن يقيس إلإختبار ما وضع 

من (، وقد تحقق إلباحث 262، 0224من أجله.)إلروسانن

صلاحية إلإستبيان عت  إنوإع عدة من إلصدق منها إلصدق 

( وصدق إلمحتوى،ؤذ  إلظاهري )صدق إلمحكمي  

ؤلى أنه يجب على إلباحث إن يقرر ؤلى مدى  (Fowler)يشت  

سيتم إلإعتماد على إلإدبيات إلسابقة إلمتعلقة بمصدإقية 

إلفقرإت وصحتها،ومدى إستخدإم أرإء إلمستشارين إلذين هم 

إء ي تصميم مثل هذه إلفقرإت.  خت 
 .(Fowler,2014,p, 6) ف 

 صدق المحتوى :  3-3-2

ي يشت         ؤلى أن إلصدق إلمحتوى للأدإة هو إلدرجة  العيقونر

ي يقيسها إلمقياس 
ي تمثل بها محتوى إلمفهوم أو إلدرجة إلتر

إلتر

ي محتوى موضوع 
 
أو إلإختبار إلذي وضع لقياسه ف

 ، ي  .(052، ص0223إلدرإسة.)إليعقون 

وي  هدف إلوصول ؤلى صدق إلمحتوى لإستبيان إلإنماط       

ي مركز 
 
بية إلرياضية ف إلثقافة إلتنظيمية لمدرسي إلتر

إلمحافظات ؤقليم إلكوردستان/إلعرإق، عمل إلباحث على 

مرإجعة إلمصادر وإلأدبيات إلعلمية،وإلبحوث بهدف جمع 

إلمعلومات إلمتعلقة بأنماط إلثقافة إلتنظيمية،وحصرها 

ي من إلممكن أن يشكل من خلالها لإ 
ستخرإج إلمجالإت إلتر

إلبناء إلرئيسي للاستبيان،هذه إلمجالإت ساعدت إلباحث 

ي رسم صورة وإضحة وشاملة مكنته من هذه 
 
بدورها ف

ي عملية صياغة إلفقرإت إلخاصة بكل 
 
إلمجالإت وتوظيفها ف

مجال من مجالإت، ولقد مكنت هذه إلخطوة إلباحث كذلك 

ي وضع إل
تعريف لأنماط إلثقافة إلتنظيمية ولكل مجال من ف 

 مجالإتها. 

3-3-2-1  : )  صدق الظاهري )صدق المحكمي  

للوصول ؤلى صدق إلمحكمي   لإستبيان إلإنماط إلثقافة      

ي 
ي إلمدإرس إلإساسية ف 

بية إلرياضية ف  إلتنظيمية لمدرسي إلتر

مركز إلمحافظات ؤقليم كوردستان/ إلعرإق، قام إلباحث 

ي مجال إلإدإرة بعر 
إء وإلمختصي   ف  ضه على سادة إلخت 

ي 9إلرياضية وإلبالغ عددهم )
، كما هو موضح ف 

ً
إ ( خبت 

( 0200\5\06( ولغاية ) 0200\5\26للمدة )  (0إلملحق)

بهدف إلحصول على أرإئهم حول فقرإت إلإستبيان من حيث 

صلاحيتها ومدى ملائمتها للمجال إلذي تنتمي ؤليه وللاستبيان 

حة بصور  ة عامة، وطذلك بيان صلاحية بدإئل إلإجابة إلمقتر

 ؤلى أنه يمكن سلمانمن إلباحث، وهذإ يتفق مع ما ذهبت ؤليه 

ي إلمجال 
إء ف  حساب صدق إلأدإة بعرضها على عدد من إلخت 

إء على أن إلإدإة يقيس إلسلوك  إلذي يقيسه، فإذإ إتفق إلخت 

على  إلذي وضعت لقياسه فإن إلباحث يستطيع إلإعتماد 

 (46،ص 0222حكمهم وأن إختباره صادق. )سلمان،

إء على إلإستطلاع،ومن       وبعد إستحصال ؤجابات إلخت 

إستخدإم قانون إلنسبة إلمئوية وصل إلباحث إلى نسب إتفاق 

بت  ي إقتر
إء على كل فقرة من فقرإت إلإستبيان وإلتر إلخت 

( ي 33 -% 222بي  
%( لجميع إلفقرإت وكما هو مبي   ف 

ي 5)إلجدول
(، وبذلك إعتمد إلباحث عل حذف إلفقرإت إلتر

%( وهو تسعة فقرإت من كل إلمجالإت وتعديل 75أقل من )

إء على صلاحية  ة فقرإت من كل مجالإت .كما إجمع إلخت  عسرر

حها إلباحث.  ي إقتر
 بدإئل إلؤجابة إلتر

اء حول نسبة الاتفاق للفقرات  (5جدول رقم ) أراء الختر

 التنظيميةالمقياس أنماط الثقافة 



    Journal of the University of Garmian 10 (3), 2023 

                     

657 

 
 تنظيم العبارات المقياس :  3-3-2-2

وع بتطبيق إلدرإسة إلإستطلاعية عمل إلباحث        قبل إلسرر

على تنظيم إلإستبيان،ؤذ قام إلباحث بوضع إلفقرإت بشكل 

ي 
تسلسل منتظم حسب إلمجالإت إلستة وكما هو موضع ف 

 (.6إلجدول )

الثقافة توزيــــع المنتظم لعبارات مقياس الانماط ( 6جدول )

 التنظيمية

 
 التجربة الاستطلاعية:  3-3-2-3

ي كل إختبار يسعى إلباحث إلى إلتأكد من ملائمة إلإختبار      
ف 

للعينة وذلك عن طريق تجربة إولية يقوم بها إلباحث لغرض 

ي قد تصاحبه عند  
إلوقوف على إلسلبيات و إلإيجابيات إلتر

إت إلإختبار إجرإء إلتجربة إلإساسية، إو قد لإ تكون فقر 

ين مثلما هي وإضحة  وتفاصيله إلإخرى وإضحة للمختت 

 .للباحث 

وبسبب هذإ إلمفهوم قام إلباحث باجرإء إلتجربة      

( على عينة يبلغ عددهم 08/5/0200إلإستطلاعية بتاري    خ)

ي قضاء كویه وإلذين تم إختيارهم بالإسلوب 25)
( مدرسا ف 

ي إلمدرسة )دلكو 
إلعمدي، وإجريت إلتجربة إلإستطلاعية ف 

 ( عصرإ،  وكان إلغرض من إلتجربة4:22إساس( تمام إلساعة )

 إلإستطلاعية : 

ي توإجه إلباحث عند جوإب  -
إلتعرف على إلصعوبات إلتر

 إلإستمارة . 

معرفة قدرة فريق إلعمل إلمساعد على إنجاز مهمته بالشكل  - 

    ( .4إلصحيح ملحق رقم)

ي فهم  -
ي يوإجهها إلمختت  ف 

إلتعرف على حجم إلصعوبة إلتر

ي 
 تعليمات إلإستمارة  من ناحية إلصياغة وإلمضمون وف 

إلإجابة عن إلفقرإت من ناحية سهولتها إو صعوبتها لغرض 

 إعادة صياغتها . 

ع  - إلوقت إلذي يستغرقه كل من إعطاء إلتعليمات  وشر

إلإستمارة،  ويتم حسابه عن طريق متوسط إلزمن إلناتج من 

قسمة مجموع إلزمنيي   إلمستغرقي   من إلإستمارة  إلإول و 

ي إلذي إستغرقه (، فضلا عن إلز 28-24إلإخت  على )
من إلوصف 

وبا .  ي إلإجابة عن فقرإت إلإختبار مصر 
 
 إلباحث ف

 تطبيق الاستبيان على عينة الاعداد:   3-4

بغرض إستكمال عملية ؤعدإد ؤستبيان أنماط إلثقافة       

إلتنظيمية وإلوصول ؤلى صيغته إلنهائية ،وبعد ؤجرإء إلدرإسة 

إلتطبيق،قام إلإستطلاعية وإلوقوف على إحتياجات عملية 

إلباحث بتوزي    ع إلإستبيان بشكله إلإولى على عينة إلإعدإد 

ي إلمدإرس إلإساسية 045إلبالغة )
 
بية إلرياضية ف ( مدرسي   إلتر

ي مركز إلمحافظات ؤقليم كوردستان/إلعرإق،ؤذ قام إلباحث 
ف 

ي 
ون   عت  تطبيق إلكتر

ون  بإرسال إلرإبط إلإستبيان إلإلكتر

(، 0200/  6/ 09( ولغاية )0200/   6/  0،وللمدة إلزمنية ) 

ي حصل إلباحث 
ون  ي إلإستبيان إلإلكتر

وبعد حصر إلإجابات ف 

ي تم 042على )
( ؤجابة من مجموعة إلإستبيانات إلتر

ؤرسالها،وبعد تفري    غ إلإجابات وجمع إلبيانات إتجه إلباحث 

لإستخرإج إلإتساق إلدإخلىي لفقرإت إلإستبيان،وكذلك 

 ثبات للاستبيان. إستخرإج إلباحث معامل إل

 الاتساق الداخلىي لاستبيام الثقافة التنظيمية :  3-4-1

لإيجاد درجة صدق إلعبارإت وإنسجامها إلدإخلىي لجأ      

إلباحث إلى إيجاد معامل إلإرتباط بي   درجة إلفقرة وكل من 

درجة إلبعد إلذي تنتمي إليه وإلدرجة إلكلية للمقياس , وتم 

( 34( إستمارة وإلمتضمنة )042إجرإء هذإن إلإرتباطان على )

 فقرة من فقرإت مقياس إلثقافة إلتنظیمیة. 

( فقرة متسقة  34وتبي   إن كل فقرإت مقياس إلبالغة )       

بت من إلدرجة إلكلية   , إذ إن قيم إرتباط إلفقرإت إقتر
ً
دإخليا

بت قيم إرتباط 0.525و   0.318 للمقياس ما بي   ) ( . وإقتر

 إلفقرإت من إلدرجة إلكلية للبعد إلذي تنتمي إليه ما بي   )

لة لكل معاملات قيم ( وبلغ مستوى إلدلإ0.708و  0.443

( وهي إصغر من مستوى إلدلإلة إلمعتمد ) 2.222إلإرتباط )

( مما يؤشر على تجانس إلمقياس بحيث تقيس كل 2.225

 .
ً
 فقرة إلبعد نفسه إلذي يقيسه إلبعد وإلمقياس مجتمعا

 ثبات المقياس :  3-4-1-1

ي إلمقياس إستخدمت      
لغرض إلتحقق من توإفر إلثبات ف 

 زئة إلنصفية وكذلك معامل إلفا كرونباخ. طريقة إلتج

 طريقة معامل الفا كرونباخ :  3-4-1-2

إستخدمت طريقة معامل إلفا كرونباخ لتقدير ثبات       

 لأنه لإ يتم تصحيح إلفقرإت 
ً
إلإتساق إلدإخلىي للمقياس نظرإ
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ي , ؤذ بلغت قيمة معامل ثبات ألفا لمقياس 
على نحو ثنان 

وكل قيم إلثبات إلمستخرجة   (2.82) إلثقافة إلتنظیمیة

 للمقياس تدل على توإفر مستوى عال من خاصية إلثبات فيه. 

وصف المقياس الثقافة التظيمية بصيغته  3-4-1-3

 النهائية: 

( فقرة موزعة على ستة مجالإت 34يتكون إلمقياس من )     

وقرإطية و )6بوإقع ) ( عبارإت لثقافة 8( عبارإت لثقافة إلبت 

( عبارإت لثقافة 5( لثقافة إلمساندة و )6)إلإبدإعية و 

(عبارإت لثقافة 5( عبارإت لثقافة إلمهمة و)4إلعمليات و)

إلدور،وتم صياغة جميع إلعبارإت بصورة ؤيجابية ، وتعطي 

إن إلإستجابة إلمتدرج 2- 5إلدرجات ) ( مرتبة تنازليا على مت  

طلاقا( ، )إتفق تماما ، أتفق ، أتفق نوعاما ، لإ أتفق ، لإ أتفق إ

 ( درجة. 34،  272وبذلك تكون إلقيمة إلعليا للمقياس )

( 34تم توزي    ع عبارإت مقياس إلثقافة إلتنظيمية إلبالغة )     

ي منتظم إلملحق)
( لكي 8عبارة بوإقع ستة أبعاد بشكل عشوإن 

لإيتأثر إلمجيب بنمط إلعبارإت إلخاص بكل مجال من 

 ( يبي   ذلك 22مجالإت وإلجدول )

ي للمقياسي   الت 5- 3
 
 طبيق النهان

تم تطبيق إلمقياسي إلإنماط إلثقافة إلتنظيمية على إلمدرسي 

ي مدإرس إلإساسية بمركز إلمحافظات ؤقليم  
بية إلرياضية ف  إلتر

( مدرسا 203كوردستان/ إلعرإق، حيث بلغت عينة إلتطبيق)

جاع ) ، وبعد 202وتم إستر ي
( إستمارة صالحة لتحليل إلإحصان 

ات حول كيفية إلإجابة على فقرإت إلمقياس تزويدهم  بتعليم

ة إلتطبيق  وإلتأكيد على موضوعية إلؤجابة وقد إمتدت فتر

 . 02/7/0200إلى  2/7/0200مابي    

 الوسائل الاحصائية  3-6

ف  ؤحتساب إلمعاملات   SPSSتم إستخدإم إلحاسوب بنظام 

 إلآتية   إلإحصائیه

ي  -  إلوسط إلحسان 

 إلإنحرإف إلمعياري  -

 لنسبة إلمئوية إ -

سون -  معامل إرتباط بت 

 معامل إلفا كرونباخ -

 عرض النتائج وتحلیلها ومناقشتها : - 4

إلهدف إلإول ومناقشتها و إلذى ينص على  عرض نتائج 4-1

ي مدإرس 
إلتعرف مستوى أبعاد إنماط إلثقافة إلتنظيمية ف 

ي مركز 
بية إلرياضية ف  إلإساسية من وجهة إلنظر مدرسي إلتر

 إلمحافظات إقليم كوردستان إلعرإق

یبي   المعالم الاحصائية لمقياس ابعاد انماط  (7الجدول )

 الثقافة التنظيمية

ي إل
 
( إعلاه إلمتوسط إلكلى لمقياس إنماط 7جدول)يي   ف

إلثقافة إلتنظيمية ككل بابعاده و فقرإته كليا و إلإنحرإف 

 هذه
 
إلجدول إعلى   إلمعيارى و إلنسبة إلمئوية وإلمستوى.وف

ي لكل إبعاده ( وإدن   4.27ه)  درجة بالنسبة إلمتوسط إلحسان 

إعلى (، و بنسبة درجة إلإنعرإف إلمعیاري 3.33درجة ه )

نسبة   (،إما بنسبة درجه2.832( وإدن   درجة)2.239درجة )

(، 74.2( وإدن  درجة)82،52،إعلى درجة ) إلمئویة لكل إبعاده

ي إلنهایة حصلت على إلنتائج إلجدإول إلمتوسط إلكلىي 
 
وف

 للابعاد ه)مرتفع(. 

یبي   المعالم الاحصائية لمقياس انماط الثقافة  (8الجدول )

عد  -التنظيمية 
ُ
وقراطيةب  الثقافة البت 

 
وقراطية( يوضح نتائج بُعد 8إلجدول ) من حيث  الثقافة البت 

حصول إغلب إلفقرإت، على مستوى )مرتفع( وبعضها 

حصلت على مستوى )مرتفع( ناتج عن نسب مئوية ترإوحت 

ي  77.6% و 73.4بي   )
%( من خلال إلإوإسط إلحسابية إلتر

 (.3.88و  3.67كانت بي   )

 
عزى هذه

ُ
إلنتائج إلإيجابية إلى وجود فهم عال لدى مدرسي  وت

ي مركز إلمحافظات إقليم  
بية إلرياضية للمدإرس إلإساسية ف  إلتر

ي عينة  كوردستان إلعرإق
، لأهمية إنماط إلثقافة إلتنظيمية ف 

ي إستعان بها إلباحث وبنائه بشكل إكاديمي 
إلتطبيق إلتر

 عليما. ومنسجم فقرإت هذإ إلبعد مع إجابات عينة إلبحث 

إلى إن إلمدرس عندما تكون ثقافته مبينة على  محمدؤذ يشت   

ي مؤسسة تعليمية تؤدى إلى 
إساس إلتعاون مع كل معني   ف 

تقدم مستوإه بشكل مستمر و متابعته من قبل مرؤوسه بشكل 

مساوإت وتقيم على إساس إلعمل تؤدى إلى إنجاز إكت  وهذإ لم 

رؤوس إن تعط يقف على جانب إلوإحد بل يجب على إلم

إلشكر و إلتقدير لمن قام بعمل جيد لخدمة إلمؤسسة سوإ كان 

 (.67،ص0225إثناء إلدوإم و إو بعد إلدوإم )حازم محمد 

إن إلتعاون إلإدإرية إلمرتبطة بالثقافة  السعود ورحيمويرى 

إلتنظيمية  يخفف على نفسه بعض إلإعباء إلوظيفية، ويساعد 

ي شخصياتهم، ويولد  إلمرؤوسي   على تنمية إلجوإنب
إلقيادية ف 
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إلحافز وإلثقة وإلإحساس بالمسؤولية لديهم ، ويدفعهم إلى 

إدإء إلمهام إلمفوضة إليهم على إحسن وجه ، وكل ذلك يؤدي 

ي إلمنظمة ،) 
 
ي لدى إلمرؤوسي   ف

إلى تطوير إلإدإء إلوظيف 

 (0224إلسعود ورحيم، 

وقرإطية تعتت  من   الشلويويقول   إلثقافة إن ثقافة إلبت 

إم  حيث  ي تقوم هذه إلثقة على إلحكم و إلإلتر 
إلتنظيمية إلتر

تحدد إلمسؤوليات و إلسلطات و يكون تسلسل إلسلطة بشكل 

ي مؤسسة 
 
هرمى و إلعمل يكون منظما و منسقا بي   إلوحدإت ف

 ،ص (0225معنية . )شلوی، 

یبي   المعالم الاحصائية لمقياس انماط الثقافة  (9)الجدول 

عد الثقافة الابداعية - التنظيمية
ُ
 ب

 
ي إلجدول )الثقافة الابداعية  وفيما يتعلق بفقرإت بُعد

( 9ف 

توضح إلنتائج، حصول أغلب إلفقرإت، على مستوى )مرتفع 

( ,إما إلفقرة )
ً
( فحصلت على مستوى مرتفع , ناتج عن 8جدإ

%( من خلال 8372 -% 7778نسب مئوية ترإوحت بي   )

 (.4.16 - 3.89إوإسط حسابية كانت بي   )

ي حققت بعد إلإبدإعية 
ويرى إلباحث إن إلنتائج إلإيجابية إلتر

ي هذإ مقياس  , مؤشر على إن إلهيئات إلإدإرية للمدإرس 
ف 

ي مركز إلمحافظات إقليم كوردستان إلعرإق، تمارس 
إلإساسية ف 

ة لؤنجاز إلمهام إلمناط بها لتسيت   ثقافة إلإبدإعية بدرجة كبت 

نحو مستوى عال من إلتقدم ، وإلإستفادة من إلإعمال إليومية 

ة وإعطاء معلومات و تبادل  إت إلمدرإء كعنصر إلخت  خت 

إت يهت   جوى علمي و إلإبدإعي مما يؤدى إلى تنساق جيد  إلخت 

 بي   إلمدير إلمدرسة و إلمدرسي   . 

إن تشجيع إلؤدإرة لقيم إستقلالية إلأفرإد  الاندلسي كما إشار 

إلأدإء وق يم تحم ل إلمخ اطر ، وإلتفكي ر وق يم إلمب ادرة ف ى 

إلؤبدإع و إلإبتكارى و إيضا تشجيع إلؤدإرة لتبت  إلقيم 

إم بالأهدإف  وإلموإقف إلتر تحقق رسالة إلمنظمة وإلإلتر 

إلرئيسية للمؤسسة وم ن ثم تتحسن إلموإقف إلتنافسية و 

تشجيع إلؤدإرة لقيم تحفت   إلعاملي   لبذل إلجهود وإلقناعة 

ئد تحسي   إلأدإء من خلال إلأفرإد باعتب ارهم إلوسيلة بفوإ

إلأساسية إلتر تساعد إلمنظمة على خلق وصيانة إلثقافة 

إلتنظيمية إلصحية وتشجيع إلؤدإرة على إكتساب مهارإت 

جديدة وحسن إستخدإم إلمهارإت إلحالية وزيادة تعلم 

ى  وتدريب إلأفرإد و بالتالى إلإهتمام إلكامل بالعنصر إلبسرر

،  تحقيق إلأهدإف .)إلإندلسي
 
 (84،ص0222ودوره إلمهم ف

یبي   المعالم الاحصائية لمقياس انماط  (11الجدول  )

عد -الثقافة التنظيمية 
ٌ
 المساندةب

 
ي إلجدول ) المساندةوفيما يتعلق بفقرإت بُعد 

 
( توضح 22ف

( 02و26و 25إلنتائج حصول فقرة )
ً
( على مستوى )مرتفع جدإ

( فحصلت على مستوى مرتفع, ناتج  29و28و27,إما إلفقرة )

%( من خلال 8276 -% 7772عن نسبة مئوية ترإوحت بي   )

 (. 4713 -3791إوإسط حسابية كانت بي   )

عزى هذه إلنتائج إلإيجابية على إن إلهيئات 
ُ
إلإدإرية للمدإرس وت

ي مركز إلمحافظات إقليم كوردستان إلعرإق 
إلإساسية ف 

تتفاعلون إعضاءهم بعضهم مع إلبعض ومساندة  إلهيئات 

إلإدإرية وهذإ يرجع إلى تمتلك ؤدإرة إلمدرسة روح إلتعاون 

ي إلعمل مما يجعله إعضاء إلتدريسي إلى إنسجام  
وإلمساعدة ف 

ي من خلال ثقافة إلتنظ
ي وعادة يأنر

يمية ذإت إدإرة متحمسة ف 

 إلعمل نحو تغريس حب إلتعاون . 

ي إلعمل هو حجر  شاهي   حيث يؤكد 
بأن تعاون و مساوإة ف 

ي إى مؤسسة إلتعليمية  
إلزإوية لأي تنظيم  , وأن يتيح للعضو ف 

ي إتخاذ إلقرإر ، وإن مدير إلإدإرى إلمتمكن 
و إلإدإرية لمشاركة ف 

ي تصرف ما 
لديه لكي يساند عملية تعط لكل إعضاء إلحق ف 

 ، . ومن  (45،ص0225إلتقدم إلمؤسسة إلتعليمية .)شاهي  

خلال عملية مساندة يحدد إلرئيس إلأهدإف إلمطلوب إنجازها 

درب على 
ّ
 للت

ً
 وإضحا

ً
من قبل إلمرؤوس , ويوفر هذإ هامشا

إتخاذ إلقرإرإت لتسيت  شؤون إلمنظمة على إفضل 

 ( 45،ص0225وجه.)محمد،

یبي   المعالم الاحصائية لمقياس انماط  (11الجدول  )

عد -الثقافة التنظيمية 
ٌ
 العملياتب

 
ي مقياس إنماط إلثقافة  العمليات ويتضح من كل فقرإت بُعد

ف 

ي جدول )
( إنها ظهرت بمستوى )مرتفع( ناتج 22إلتنظيمية ف 

%( من خلال 8779% و 76.4 (عن نسب مئوية ترإوحت بي   

 (  3.99و 3.80إوساط حسابية كانت بي   )
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ي ثقافة إلتنظيم له دور 
 
ويرى إلباحث إن  بعد إلعمليات ف

ي إلمؤسسة ، ؤذ من غت  
 
ي إدإمة وإستمرإر إلعمل ف

 
حيوي ف

إلممكن تكوين علاقات عمل ناجحة  دون إتصال من جهة 

نقل وتبادل إلمعلومات إلدقيقة وإلموثوقة يسر بي   إلمدير 

ه بعض إلمدرسة إو إلمؤسسة وإلهيئة إلتدريسية إلي

 إلصلاحيات إلإدإرية لإدإء مهام محددة . 

ي إلعمليات  حازمكما إشار   
 
بان إلإتصال و تبادل إلمعلومات ف

ي من خلالها يتم إلقيام 
إلثقافة إلتنظيمية هو إلوسيلة إلتر

ورية , وأدإة رئيسة توفر لإعضاء  بوظائف إلإدإرة إلصر 

) حازم إلمنظمات فرص إلتفاعل مع بيئة إلعمل وإلتأقلم معها . 

 (92،ص0229، 

وكلما كانت إلعمليات إلتنظيمية بي    إلقائد ومرؤوسيه وإضحة 

ومفتوحة , كلما كان إلعمل سهل إلإنجاز , فتفويض 

 للمعلومات بي   إلقائد 
ً
 سليما

ً
إلصلاحيات يتطلب تدفقا

ومرؤوسيه ليتيسر لمن فوضت إليه بعض إلصلاحيات 

ي لإ يقتصر إثره
ي مساعدته عند إلحصول على إلمعلومات إلتر

ا ف 

 تمكنه من تفست  إلسلطة 
ً
إتخاذ قرإرإته فحسب , بل إيضا

. )نوإف،
ً
( ، وإن 0220إلمفوضة إليهم , وفهمها فهما صحيحا

ي إدإرة إلمدرسة بمعلومات إضافية من قبل 
تزوير إلعاملي   ف 

مدير مدرسة و إندفاعه نحو تثقيف إلمرؤوسي   يزيد من 

ي شيوع 
روح إلفريق وإلعمل إلجماعي فعالية إلمنظمة ويسهم ف 

، وإرتفاع إلدإفعية وإلولإء للمنظمة.  بي   إلؤدإرة وإلعاملي  

 (09، ص0223)سلاطنیة ، 

یبي   المعالم الاحصائية لمقياس انماط  (12الجدول )

 المهمةبعد –الثقافة التنظيمية 

 
عدو يتضح من كل فقرإت بُعد 
ٌ
ي مقياس إنماط  المهمةب

ف 

ي جدول )
( إنها ظهرت بمستوى 20إلثقافة إلتنظيمية ف 

% و 6773)مرتفع( ناتج عن نسب مئوية ترإوحت بي   )

 (.3.96و 3.68%( من خلال إوساط حسابية كانت بي   )2779

ي حقق مستوى مرتفع 
تعزى إلباحث هذإ إلنتائج إلإيجابية إلتر

بية إ ي إلمدإرس يرجع إلى إن إعطاء إلثقة للمدرس إلتر
لرياضية ف 

من قبل جهة معنية سوإء كان من قبل إلمدير إلمدرسة إو 

في   إو أي جهة معنية حسب إختصاصاته وسلطاته ؤلى  إلمسرر

تب عليه مزإيا عديدة تنعكس  أعضاء إلهيئة إلتدريسية يتر

آثارها إلؤيجابية على إلمؤسسة إلتعليمية خاصة إلحرية إلتامة 

إستعمالإتها ومن ثم إلحفاظ بهذه لتوظيف إلإجهزة وإلإدوإت و 

ي إلثقافة 
ي تحقق من خلالها مهمة إلتدريسية ف 

إلإدوإت و إلتر

ي زيادة 
 
إلتنظيمية وهنا تزدإد أهمية هذه إلقرإرإت وتسهم ف

ة إلتعاون وتعزز روح إلمبادرة لدى إلإعضاء لتحقيق  وتت 

 إهدإفه . 

ي  الدورويتضح من كل فقرإت بُعد  عبابنة و الجمعانويشت  
 
ف

ي جدول )
 
( إنها ظهرت 23مقياس إنماط إلثقافة إلتنظيمية ف

% 70.2بمستوى )مرتفع( ناتج عن نسب مئوية ترإوحت بي   )

%( من خلال إوساط حسابية كانت بي   77.4و 

 .  (3.87و3.51)

عزى هذه إلنتائج إلإيجابية إلى حد كبت  إلى إهمية بعد إلمهنة 
ُ
وت

ي إلثقافة إلتنظيمية للمدإرس إلإ 
 
ي مركز إلمحافظات ف

 
ساسية ف

عد إلرقابة أحدى إلجوإنب مهمة 
ُ
إقليم كوردستان إلعرإق ؤذ ت

ي متابعة 
 
حيث يجب أن تبذل إلجهود إلمدروسة وإلوإعية ف

ي كل إلمستويات إلتنظيمية، من خلال 
 
ورقابة إدإء إلؤفرإد ف

 إلتوصيف إلدقيق للاعمال . 

نظمة وإن تخطيط وجدولة إلعمل بطريقة جيدة باستخدإم أ

فاعلة للرقابة إلدإخلية من قبل إلمدير و من جهة خارجية من 

ف  وتقييم عمل إلمدرس ومهنته تعطي حافزإ  قيل إلمسرر

للمدرس إن يعمل  و يحس مهنته بمرإقبته و بهذإ يكون إلعمل 

منجزإ وهذإ يرجع إلى قوة إلثقافة إلتنظيمية. 

، ي
 ( 73،ص2993)حنف 

ف ع لى إلمرؤوسي    تؤدي ؤلى وإشار إن  رقابة خارجية كالمسرر

ي ضبط 
إ ف   مباشر

ً
تحقيق أهدإف إلمنظمة وتسهم ؤسهاما

ي إلأدإء عن طريق منح 
وتوجيه إلتنظيم نحو تحقيق إلفعالية ف 

، مما يؤدي لزيادة  إلصلاحيات وإلمسؤوليات للمرؤوسي  

ي لدى أفرإد إلمنظمة , وموإجهة 
مستوى إلرضا إلوظيف 

بكفاءة )ماركوس، إلمشاكل إليومية إلمتعلقة بالعمل 

 (. 73،ص0226

 الاستنتاجات والتوصيات :  -5

 الاستنتاجات :  5-1

من خلال عرض النتائج وتحليلها ومناقشتها توصل الباحث 

 الى الاستنتاجات الآتية : 

صلاحية مقياس إنماط إلثقافة إلتنظيمية لدى  .2

ي مركز 
بية إلرياضية للمدإرس إلإساسية ف  مدرسي إلتر

 كوردستان إلعرإق . إلمحافظات إقليم  

  ي مقياس ثقافة إلتنظيمية
حصول معظم فقرإت إبعاد ف 

على مستوى )مرتفع(،  يدل على وجود مناخ تسوده 

إلثقة بي   إلمدرسي   وإدإرة إلمدرسة ، وإلعلاقة 

إلإيجابية، وإلحوإر إلمثمر، و فهم و إلوعي باهمية 

ي 
ي إلمشاركة ف 

بية إلرياضية  ف  مسؤولية إلمدرسي إلتر

إتخاذ إلقرإرإت، و عدم تأخت  إلأعمال بهدف  صنع و 
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كسب إلوقت و إلتعاون بينهما على إساس تطوير 

بية و إلتعليم .   إلتر

 التوصيات :  5-2

ي توصل اليها الباحث يوصي 
من خلال الاستنتاجات التر

ي : 
ر
 بما يان

  إعتماد مقياس إنماط إلثقافة إلتنظيمية لدى مدرسي

بية إلرياضية للمدإرس إلإساس ي مركز إلتر
 
ية ف

 إلمحافظات إقليم كوردستان إلعرإق

  تعميم نتائج إلبحث و إلمقياس على إلمجتمع كونه

ة من  هذين إلمقياس تم تطبيقها على عينة كبت 

 إلمجتمع . 

  يمكن إستخدإم هذإ إلمقياس على طلاب كليات و

 إلمعاهد لمقارنته بهذإ إلنتائج إلمحصول. 

 لعينات يمكن تطبيق إو إستخدإم هذإ إلمقياس ل

ي إلوزإت و إنسجام إلفقرإت معهم . 
 إلإخرى ف 

  المصادر: 
، جمال إلدين)  .0 (؛ إلثقافة إلتنظيمية وإلقيم إلإدإرية و  0222إلإندلسي

صرإع إلحضارإت إلسلوك إلتنظيمي : )نظريات ومناذج وتطبيق ، إلدإر 

  جانمعة ؤلسكندرية(. 

ي إلبحث  (؛ إلمرشد 0229بودإود، عبد إليمي   وعطاء الله أحمد )  .3
 
ف

بية إلبدنية وإلرياضية :) إلجزإئر، ديوإن إلمطبوعات  إلعلمي لطلبة إلتر

 إلجامعية(. 

ي إلإدإرة 0229حازم ،حسي   نصرإلدين ) .4
 
(؛ إلتغذية إلرإجعة ف

 : )دإر إلفكر ، إلقاهرة(0إلمؤسسات ط

، محمد ) .5 ي
ي 0225حازم إلحمدون 

 
( ؛ إدرإة إلإعمال إلإتنظيمية ف

 :)إلقاهرة ، دإرإلحكمة( 2إلموسسات إلإدرإية، ط

، عبد إلغفار) .6 ي
(؛ إلسلوك إلتنظيمي وإدإرة إلأفرإد ، ب ط ) 2993حنف 

 إلؤسكندرية(

( ؛ درجة تفويض إلسلطة لدى 0224إلسعود,رإتب ورحيم  نظيمة ) .7

ي إلجامعات إلإردنية إلحكومية وعلاقتها 
 
عمدإء إلكليات إلإكاديمية ف

ي لدى رؤوساء إلإقسام في
ها :)مجلة إتحاد إلجامعات بالإدإء إلوظيف 

بية وعلم إلنفس , إلمجلد   (3, إلعدد 20إلعربية للتر

ي  0223سلاطنية , بلقاسم وآخرون )  .8
 
( ؛ إلفعالية إلتنظيمية ف

، إلقاهرة، مصر(. 2إلمؤسسة، ط   : ) دإر إلفجر للنسرر

( ؛ إلثقافة إلتنظيمية وعلاقتها 0225إلشلوي، حمد بن فرحان ) .9

ي إلعلوم إلؤدإرية من أكاديمية نايف بالإنتماء إلتنظيمي )
 
رسالة ماجستت  ف

 إلعربية للعلوم إلأمنية ، كلية إلدرإسات إلعليا، إلسعودية( 

( ؛ إتجاهات 0222عبابنة , رإئد إسماعيل و إلجمعان , نادية محمد ) .22

ي 
 
ي وحدإت إلرقابة حول دور إلمساءلة وإلتفويض إلؤدإري ف

 
إلعاملي   ف

ي إلأردن , درإسات،  إلرقابة: )درإسة تطبيقية
 
بية وإلتعليم ف على وزإرة إلتر

 (.0، إلعدد 37إلعلوم إلؤدإرية، إلمجّلد 

( ؛ إلبحث إلعلمي مفهومه 0222عبدإلحق، كايد وعبد إلرحمان عدس ) .22

 :)،دإر إلفكر،عمان (. 23أدوإته أساليبه، ط 

(؛ إلتفويض إلفعال :) ترجمة باهر عبدإلحميد 0226ماركوس,روبرت ) .20

ية , إلرياض (. ,دإر إلم  عرفة للتنمية إلبسرر

بیة إلحدیثة 0222میخائیل،إمطانیوس) .23 ي إلتر
 
(؛ إلقیاس وإلتقویم ف

 :)مطبعة نفحة ؤخوإن،دمشق،سوریا(. 

وت للثقافة(. 0(؛ إلقيادة إلإدإرية , ط0220نوإف ،كنعان ) .24  : ) دإر بت 

 (1ملحق )

اء و المختصي   حول بيان مدى صلاحية  استبيان اراء الختر

ي مقياس انماط المجالا 
 
 الثقافة التنظیمیةت ف

الفاضل  الاستاذ

م ……………………………………………  المحتر

 …تحية طيبة 

ي نية الاجراء البحث الموسوم ب ) دور انماط الثقافة 
 
ف

بية  التنظيمية وعلاقتها بالادارة المواهب لدي مدرسي التر

ي معافظات اقليم كردستان 
 
 العراق( 7  \ الرياضية ف

، وبصفتكم من ذوي  ي
ي الادارة والتنظيم الرياص 

 
اختصاص ف

اء و المختصي    وقياس التقويم فقد تم اختياركم كأحد الختر

و المحكمي   للحكم و ابداء ارائكم بيان مدى صلاحية 

المجالات، مع ذكر التعديل اذا كان المجالات بحاجة الى 

التعديل، وحذف المجال غت  المناسب فضلا عن اضافة أي 

ح اخر ل ي نهاية تسلسل مجال مقتر
 
م يتطرق اليه الباحث ف

المجالات، علما أن المجالات قد تم تحديدها من خلال 

إن تحليل محتوى المصادر والمراجع و الكتب العلمية7 

ي إلمدإرس وضوح صلاحياته 
تحديد إلمسؤوليات إلمدرس ف 

لضمان إستخدإم إلإدوإت إلمدرسة  يؤدى إلى نجاح إلعمل 

ورة إلؤدإري و إلتنظيمي لأنه  يقلل إعباء إلمدرإء, كما إن إلصر 

ي منح كل موظف إلصلاحيات إلمناسبة 
إلتنظيمية تقتض 

ي يسهم وبشكل كبت  
ي يشغلها لأن إلوصف إلوظيف 

للوظيفة إلتر

ي تفعيل عملية إحساس بالمسؤولية . )عبابنة و إلجمعان , 
ف 

 (424ص0222

یبي   المعالم الاحصائية لمقياس انماط  (13الجدول )

عد –التنظيمية الثقافة 
ٌ
 الدور ب

 
ي مقياس إنماط إلثقافة  الدورويتضح من كل فقرإت بُعد 

ف 

ي جدول )
( إنها ظهرت بمستوى )مرتفع( ناتج 23إلتنظيمية ف 

%( من خلال 77.4% و 70.2عن نسب مئوية ترإوحت بي   )

 .   (3.87و3.51إوساط حسابية كانت بي   )

عزى هذه إلنتائج إلإيجابية إلى حد كبت  
ُ
إلى إهمية بعد إلمهنة وت

ي مركز إلمحافظات 
ي إلثقافة إلتنظيمية للمدإرس إلإساسية ف 

ف 

عد إلرقابة أحدى إلجوإنب مهمة 
ُ
إقليم كوردستان إلعرإق ؤذ ت

ي متابعة 
حيث يجب أن تبذل إلجهود إلمدروسة وإلوإعية ف 

ي كل إلمستويات إلتنظيمية، من خلال 
ورقابة إدإء إلؤفرإد ف 

 عمال . إلتوصيف إلدقيق للا 
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وإن تخطيط وجدولة إلعمل بطريقة جيدة باستخدإم أنظمة 

فاعلة للرقابة إلدإخلية من قبل إلمدير و من جهة خارجية من 

ف  وتقييم عمل إلمدرس ومهنته تعطي حافزإ  قيل إلمسرر

للمدرس إن يعمل  و يحس مهنته بمرإقبته و بهذإ يكون إلعمل 

ية. منجزإ وهذإ يرجع إلى قوة إلثقافة إلتنظيم

، ي
 ( 73،ص2993)حنف 

ف على إلمرؤوسي    تؤدي ؤلى  وإشار إن  رقابة خارجية كالمسرر

ي ضبط 
 
إ ف  مباشر

ً
تحقيق أهدإف إلمنظمة وتسهم ؤسهاما

ي إلأدإء عن طريق منح 
 
وتوجيه إلتنظيم نحو تحقيق إلفعالية ف

، مما يؤدي لزيادة  إلصلاحيات وإلمسؤوليات للمرؤوسي  

ي لدى أفر 
إد إلمنظمة , وموإجهة مستوى إلرضا إلوظيف 

إلمشاكل إليومية إلمتعلقة بالعمل بكفاءة )ماركوس، 

                                                           (. 73،ص0226

 (2ملحق )

اء والمختصي   الذين استعان بهم  اسماء السادة للختر

ي تحديد أهم مجالات المقياس انماط الثقافة 
 
الباحث ف

 والادارة المواهبالتظيمية 

 
 (3ملحق )

 اسماء الفریق العمل المساعد

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


