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 پوختە:   
گەشەپێدان پرۆسەیەکی ئاڵۆزەو بەرهەمی کارلێکی ئەو ڕەگەزانەیە کە پەیوەستە بە جوڵەی  

کۆمەڵگاوە کە ئەبێتە هۆی گۆڕانکاری چەندێتی و چۆنێتی لە ژیانی خەڵک لە ماوەیەکی 

دیاریکراودا ،چەمکی گەشەپێدان لەوە فراوانێی بوو کە پێشێی بە تەنها جەختی لەسەر 

یەتەشی گرتەوە ،هەر بۆیە گەشەپێدانی  لایەنی ئابووری دەکردەو 
ا
ە بەڵکو لایەنی کۆمەڵ

 كۆمەڵگايە كە لە ميانەيەوە گۆرانكارييە  
ی

يەنی پڕۆسەيەکی مەبەستدارى گرنکی
ا
كۆمەڵ

يەنی و كلتوورى و ئابوورييەكان و پەرەسەندنی كۆمەڵگاكان ڕوودەدات ، ئەويش بە 
ا
كۆمەڵ

ی  و توێژەكانی كۆمەڵگا دەبێت ،  لە پێناو   پاڵپشتيكردن و بەشداريكردنی كاراى  خەڵك و چير

یەنی  
ا
کردنی ئاستی ژیانی کۆمەڵ گەيشتتی تاكەكانی كۆمەڵگا بە خۆشگوزەرانی و باشێی

 کۆمەڵگاکان لەڕووی خزمەتگوزاری تەندروستی و خوێندن  ئاستی بژێوی ...هتد 

یەنی     ئامانجی ئەم توێژینەوەیە بریتییە لە زانیتی بنەما سەرەکییەکانی گەشەپێدانی 
ا
کۆمەڵ

تايبەتمەندى و ئامانج وپرەنسیپ و ڕەگەزەكان و نمونەو بنەماكانی   کە ئەوانیش

يەتییە و ، هەروەها خستنەڕووی کۆمەڵێک بەربەستە کە 
ا
پلاندانانی گەشەثێدانی كۆمەڵ

تە دواکەوتووەکاندا. وە 
ا
یەنی لە ووڵ

ا
بوونەتە لەمپەر لەبەردەم گەشەپێدانی کۆمەڵ

یەنی پرۆسەیەکە ئەنجامەکانی توێژی
ا
نەوەکە ئاماژە بۆ ئەوە دەکەن کە گەشەپێدانی کۆمەڵ

یەنی لە کۆمەڵگادا و باشێی کردنی ئاستی گوزەرانی تاکەکانی  
ا
دەبێتە هۆی گۆڕانکاری کۆمەڵ

تە دواکەوتوەکاندا بەربەستی زۆر هەن  
ا
م لەهەمان کاتدا لە ووڵ

ا
، بەڵ کۆمەڵگا بەرەو باشێی

  .   کە ڕێگرن لەبەردەم ڕوودانێدا
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  :كی پێشــه

یەنی 
ا
كۆمەڵگاكان پێویستیەکی زۆریان بە گەشەپێدانی كۆمەڵ

هەیە بە مەبەستی گۆڕیتی كۆمەڵگاو لە ڕووى ئابوورى و  

ى وگواستنەوەی ووردە ووردە  یەنی و سياش و رۆشنبێر
ا
كۆمەڵ

و  ەوە بۆ بارودۆخێکی چاكێی لە  بارودۆخێکی خراپ و ناسەقامگێر

م ئەمەش لە ئەمڕۆدا هەروا ئاسان نییە لەبەر 
ا
تر، بەڵ سەقامگێر

ئەوەی هەتا ئێستاش كۆمەڵگا دواكەوتووەكان لە باروودۆخی 

يەنی 
ا
خراپدا دەژین و مەبەست لە گەشەپێدانی كۆمەڵ

هەڵسانەوەى هەلومەرخی بژێوى دانيشتوانە وەكو مەسەلەى 

كردن و تەندروستی و نەهێشتتی نەخوێ ر
ندەوارى پەروەردەوە فێ 

نگيدان بە ژن و كاركردن و پێكهاتن وئامادەكارييە گر و 

پيشەييەكان دەگرێتەوە هەر بۆیە پرۆسەی گەشەپێدانی  

یەنی پێویستی بە بەرنامەی تایبەت هەیە بۆ  
ا
كۆمەڵ

كەمكردنەوەی ئەو بەربەست و كێشانەی كە ڕێگرن 

یەت و ئالیەنی گونجاو  ی اتێر
لەبەردەمیداو كە پێشێی دەبێت سێی

 .بۆ دووبارە بونیادنانەوەی كۆمەڵگا  هەبێت

تویژينەوەكە ثپێكهاتووە لە پۆختەى توێژينەوەكە بە هەر ش  

ى وپاشان چەمك و ثێناسەى   ی  كوردى و عەرەنی و ئينگلێر
زمانی

يەنی و ئەو چەمكانەى كە 
ا
گەشەپێدان و گەشەثێدانی كۆمەڵ

تيەتيەوە خراوەتە ڕوو 
ا
پەيونديدارن بە گەشەپێدانی كۆمەڵ

ووى گەشەپێدان و تايبەتمەندى  پاشان  ی ر
باس لە پەرەپێدانی مێ 

و ئامانج و پرەنسیپ و ڕەگەزو سامپڵ و بنەماكانی پلاندانان بۆ  

يەنی وهەروەها بەربەستەکانی گەشەپێدانی  
ا
گەشەپێدانی كۆمەڵ

یەنی خراوەتە ڕوو لە كۆتاييدا ئەنجامی توێژينەوەكە 
ا
کۆمەڵ

 ەرچاوەكاندا. ئاماژەى بۆكراوە لەگەڵ نووسيتی ليستی س

 

mailto:Talar.mustafa@univsul.edu.iq
mailto:Paiman.majid@univsul.edu.Iq


    Journal of the University of Garmian 10 (2), 2023 

                     

325 

 

 توێژینەوەکە
ی
 بەشى يەكەم: تەوەرەکان

 تەوەری يەكەم : جوارچێوەی گشتی توێژینەوەکە

   The problem of study كێشەی توێژینەوەكە  -١

یەنی یەكێكە لەو چەمكانەی كە لە 
ا
چەمکی گەشەپێدانی كۆمەڵ

بوونی   و سەقامگێر
ین بنەمای خۆشگوزەرانی ئێستادا بە گرنگێی

بارودۆخی كۆمەڵگاكان هەژمار دەكرێت نەبوونیشی هۆكارێکی 

سەرەكییە بۆ دواكەوتووی وپاشكۆبوون و وشكستهێنانی 

ك لە تەواوی پێشكەوتن و پەرەپێدانی كۆمەڵگاكان ،هەروە

چەمکی گەشەپێداندا هاتووە كە بریتیە لە پرۆسەی پلان بۆ 

كردنی ڕەوش و بارودۆخی كۆمەڵگایە  داڕێژراو كە ئامانجی باشێی

ییەوە بە   و ژینگەی و ڕۆشنبێر
یەنی

ا
لە ڕووی ئابووری و كۆمەڵ

مەبەستی دابینكردنی پێداویستیە زەروورییەكانی وەك و بژێوی و 

كێشەی ئەم توێژینەوەیە خوێندن و تەندروستی و...هتد  

یەنی و  دەرخستتی بریتییە لە 
ا
بنەماكانی گەشەپێدانی كۆمەڵ

ی بەو سەرچاوە  باسكردن و لێكدانەوەیان بە پشتبەسيی

زانستیانەی كە لەم توێژینەوەیەدا بەكارهاتوون ،هەروەها 

خستنەڕووی ئەو بەربەستانەی کە ڕێگرن لەبەردەم  

تە دوو 
ا
یەنی لە ووڵ

ا
 اکەوتووەکاندا . گەشەپێدانی کۆمەڵ

 توێژینەوەكە   -٢
ی

  The importance of studyگرنگ

نەدا دەردەكەوێت: 
ا
 توێژینەوەكەلەم خاڵ

ی
 گرنکی

 بە دیاریكردنی چەمکی گەشەپێدانی   -١
ی

ئەم توێژینەوەیە گرنکی

یەنی و ئابوورییدا دەدات. 
ا
یەنی لە لایەنی زانستی و كۆمەڵ

ا
 كۆمەڵ

 تێۆرنی هەیە بەو پێیەی توێژینەوەكە تێۆرییەو بە - ٢
ی

گرنکی

ی بە سەرچاوە زانستییەكان كە قسە لەسەر   پشتبەسيی

یەنی و 
ا
ڕەگەزەكان و بنەماكان و ئامانجەكانی گەشەپێدانی كۆمەڵ

یەنی دەکات. 
ا
 ئەو بەربەستانەی بەردەم گەشەپێدانی کۆمەڵ

 توێژینەوەكە -٣
ی
    The Aims of study ئامانجەكان

یەنی . -١
ا
 زانیتی بنەما سەرەكییەكانی گەشەپێدانی كۆمەڵ

خستنەڕووی ئەو بەربەستانەی  کە بوونەتە لەمپەر  -٢

تە دوواکەوتوەکاندا
ا
یەنی لە ووڵ

ا
 لەبەردەم گەشەپێدانی کۆمەڵ

 Research Methodologyمیتۆدی توێژینەوەكە  -٤

 ) لەم توێژینەوەیەدا میتۆدی كتێبخانەنی )المنهج المكتتی

ەكارهاتووە بەو پێیەی توێژینەوەكە تێۆرییەو ،بۆیە ئەم میتۆدە ب

ی بەو  اوە چونكە میتۆدێکی زانستییەو بە پشتبەسيی بەكارهێێی

یەنی 
ا
سەرچاوە هەمەجۆرانەی كە لەسەر گەشەپێدانی كۆمەڵ

 دەدوێن توێژینەوەكە ئەنجامدەدرێت. 

 ،
ی
یەن

ا
 كۆمەڵ

ی
باش یەكەم: گەشەپێدان و گەشەپێدان

 چەمك و بنەما 
ی
 کان

 :(Development)  یەكەم: پێناسەی گەشەپێدان: 

ە لە چەندێتی و گەشەپێدان لە زمانەوانیدا بە مانای زیادبوون  -ا

(، ٩، ص١٩٩٩چۆنێتی و جۆرايەنی شتەكاندا )بكار عبدالكریم 

عەرەب دەڵێت: ڕووەكەكە چەكەرەی كرد، منداڵەكە يان 

)معجم  سامانەكە گەشەى كرد، واتە: زیادی كرد و زۆر بوو. 

 (.٩٨٢، ص٢٠٠٤ ط،الوسی

لە زاراوەدا: بە گشتی چەمکی گەشەپێدان لەسەر ئاستی  -ب

یەنی و ئاستەكانی تریشدا بەكار دێت، 
ا
ئابووری و كۆمەڵ

ی پێدەچێت یەكەم كەس ئەم زاراوەیەی بەكارهێنابێت   بوجی 

  ـەBoujin Stelli ستیلی
ا

دا ١٨٨٩بێت كاتێك لە ساڵ

،  ٢٠١٤یهانی كرد )بدران ، پێشنیاری پلانی گەشەپێدانی ج

 (.٧ص

چەندین پێناسەی جودا بۆ چەمکی گەشەپێدان كراوە بەم 

 :چەشنەی خوارەوە

گەشەپێدان بەو پێیەی پڕۆسەیەکی گۆڕانكارنی شارستانێتیە، 

ئامانجی هێنانەدی كۆمەڵگایەکی ئەوتۆيە كە لە ڕووی ئابووری 

 بێت و 
ا
یەنی و كلتوورییەوە باڵ

ا
، و تەكنەلۆژیا و كۆمەڵ

هەڵدەسێت بە خستنەكاری سەرجەم دەسكەوتە مادی و 

سروشتی و مرۆییەكانی كۆمەڵگە لە پێناو بەرژەوەندی گشتیدا، 

یەتییانەی كە ماوەیەکی 
ا
بەتایبەت ئەو كەرت و دەستە كۆمەڵ

زۆر هەلی گەشەكردن و پێشكەوتنیان لی  زەوتكراوە. )التابعی، 

 (.١٥، ص١٩٩٥

: گەشەپێ ی دان بریتییە لە  كۆمەڵناسان وەهای دەبیيی

یەنی بەمەبەست و پلان بۆداڕێژراو، ك
ا
 ەگۆڕانكارییەکی كۆمەڵ

ئامانجی گۆڕانی ڕەفتار و كلتوورەكانە هەتا بە ئاڕاستەیەکی ئەرێتی 

ی و پێی  دا بڕۆن  و زیاتر كرانەوە و نەرمونیانی بەخۆیانەوە ببیيی

 (.٦٦، ص٢٠١٧بەرهەمدارتر بن )أبو نصر ومحمد، 

 :گەشەپێدانپێناسەی ڕێكارنی  

بریتییە لەو گۆڕانكارییە خۆویست و بە مەبەستانەی ناو  

یەنی و ئابووری و سیاسییەوە، 
ا
کۆمەڵگە كە لە ڕووی كۆمەڵ

ڕوو دەدەن. بەمەش كۆمەڵگە لە هەلومەرجێکی نەشیاوەوە 

دەگۆڕێ بۆ هەلومەرجێکی شیاوتر لە میانەی قۆستنەوەی 

او، ئەم گۆڕا نكارییەش هەموو دەرامەت و وزەی بەكارهێێی

 .لەسەر بەشداریكردنی خودی تاكەكانی كۆمەڵگا وەستاوە

تت  
ا
 كۆمەڵ

ی
 Social) ناوەرۆكی  چەمگ گەشەپێدان

Development):  

جەخت لەوە دەكاتەوە كە   (Hobhouse) هۆبــهاوس

یەنی بریتییە لە پێشكەوتتی مرۆڤەكان لە 
ا
گەشەپێدانی كۆمەڵ

ڕووی پەیوەندییە هاوبەشەكانییانەوە، ئەمەشی بە سازان و 

یەتییەكان ناوزەند كردووە. 
ا
هاوكۆكبوون لە پەیوەندییە كۆمەڵ

یەنی سەبارەت بە ئەو؛ شتێکی 
ا
چونكە گۆڕانی بونیادی كۆمەڵ

اراوە ئەگەر بێتو گۆڕانكارییەکی ئەوتۆ لە وەها ناهێنێتە ئ

یەتییەكان ڕوونەدات. لەبەرئەمە 
ا
سروشتی پەیوەندییە كۆمەڵ

یەنی بریتییە لە  
ا
دیدی دروستی ئەو بۆ گەشەپێدانی كۆمەڵ
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گەشەپێدانی پەیوەندییە ئاڵوگۆڕكراوەكانی نێوان 

 ،  (.١٤،ص ١٩٩٩مرۆڤەكان.)شلتی

ەشەپێدانی  زانایانی كۆمەڵناش بەم جۆرە پێناسەی گ

یەنی دەكەن بریتییە: لەو پرۆسەیەی كە بەگوێرەی 
ا
كۆمەڵ

مەبەست و سیاسەتێکی گشتییەوە هەوڵ دەدرێت بۆ هێنانە  

، بەجۆرێك كە   و ئابوورنی
یەنی

ا
كایەی پێشكەوتتی كۆمەڵ

تیان و ژینگەكەیان بكات، 
ا
دەستەبەری بەرژەوەندی گشتی هاوڵ

بێت یاخود ئيدى جیاوازی نیە لە كۆمەڵگا لۆكاڵییەكان 

ی بە  هەرێمییەكان یاخود نەتەوەییەكان، ئەمەش بە پشتبەسيی

هەوڵە ڕێكخراوە حكومی و ناحكومییەكان دەبێت، بەو 

مەرجەی هەریەكەیان لە سەرەنجامی ئەو پرۆسانەوە بتوانێت 

توانایەکی زیاتر دەستبخات هەتا ڕووبەڕووی كێشەكانی  

 (.٢٤-٢٢، ص ٢٠١٢كۆمەڵگە ببێتەوە )عبدالكریم ، 

یەنی بەم 
ا
هەروەك دەكرێت پێناسەی گەشەپێدانی كۆمەڵ

چەشنە بكەین كە بريتييە: لە خستنەگەڕى ئەو هەوڵ و  

ەیەك گۆڕانكارنی وەزیفی و  كۆششەی بۆ هێنانەدی زنجێر

پەیكەربەندنی و گەشەكردنی كۆمەڵگە دەدرێت، ئەوەش بە 

زیادكردنی توانستی تاكەكانی دێتەدی، هەتا بتوانن ئەوپەڕى 

بەردەست بقۆزنەوە لە پێناو دەستخستتی زۆرترین وزەی 

اییەك كە زیاتر  ر
ئازادی و خۆشگوزەرانتر بۆ ئەو تاكانە بە خێ 

،  ٢٠١٦بێت لە تێكڕانی گەشەكردنە سروشتیەكە )الخواجە ،

 (. ٢٤٩-٢٤٨ص

وە چەمکی گەشەپێدان داهێنانێکی دەستەجەمعییە، وەك 

ە، لە نێوان ئەوەى هەندێك لە زانایان جەختی لەسەر دەكەنەو 

ۆكەیەیان بونیادناوە،  ـی (Sanders) ساندرزئەوانەشدا ئەم بێر

اوە،  زانایە، كە وای دادەنێت گەشەپێدان مەسەلەیەکی داهێێی

 دووەمی 
ی

بەو پێیەی بايەخ بە گەشەپێدان ماوەیەك دوای جەنکی

م 
ا
-E) وایت ئەرنستجیهانی دەركەوت و هاتە ئاراوە؛ بەڵ

WITT) ۆكەیە وەست ا و، هەڵوێستی بەرهەڵستكاری دژ بەم بێر

یەنی 
ا
؛ گەشەپێدانی كۆمەڵ وەرگرت؛ چونكە وای دەبیتی

 
ا
م ئەوەی نوێیە بریتییە لە هەوڵ

ا
چەمكێکی نوێ نییە، بەڵ

ەكردنی ئەم چەمكە لە چارەسەركردنی  ی خستنە واقیع و پراكتێر

وگرفت كە كۆمەڵگە دواكەوتووەكان، پێوەى  هەندێ گێر

ی )رحیل ،   (.٢٨٨، ص٢٠٠٢دەناڵێيی

یش هەمان شت بەدی دەكەین؛  (BATTEN) باتنلە لای 

چون ئەویش جەخت دەكاتەوە لەسەر ئەوەی كە نوێگەرنی 

س نەداوە؛ بەڵكو لە زیاد  
ا
خۆی لە خودى چەمكەكەدا مەڵ

 ن   دەبەستی  
گرنگیدان پت ر و بەو دەستپێشخەرییەی كە پشتی

و جەختی لەسەر دەكاتەوە، خۆی دەبینێتەوە. وێڕای 

ن لە زاراوەی گەشەپێدانی  دەركەوتتی  زاراوەگەلێك كە كۆنێی

 ، (، وەك: پەروەردەی بنەڕەنی یەنی
ا
كۆمەڵگا )گەشەپێدانی كۆمەڵ

 ، یەنی
ا
، چاكسازی لادێ، پەروەردەی كۆمەڵ

ا
ڕێنوێتی كشتوكاڵ

ڕێكخستتی كۆمەڵگە. وە لەگەڵ ئەمەشدا لای زۆرێک لە 

( لێکۆڵەران ئەم زاراوەیەی كۆتانی واتە )ڕێکخستتی کۆمەڵگە

یەنی ، هەر بۆیە 
ا
ە لە چەمکی گەشەپێدانی كۆمەڵ نزیكێی

( پێیوایە: لە لێكۆڵینەوە ئەمریكییەكاندا؛ ئارەزوویەك ساندرز)

هەیە بۆ گۆڕیتی زاراوەی ڕێكخستتی كۆمەڵگە بە زاراوەی  

 (.٤٣، ص٢٠٠٥گەشەپێدانی كۆمەڵگا. )السعید ، 

 
ا

وكراوەی ساڵ
ا
 ١٩٥٥دەستەی نەتەوە یەكگرتووەكانیش لە بڵ

  : ی ر
یاندا، پێناسەی بەرنامەكانی گەشەپێدان دەكەن و دەڵي 

گەشەپێدانی كۆمەڵگا پڕۆسەیەکی ڕەنگڕێژكراو و 

بەرنامەبۆدانراوە بۆ درووستكردن و ڕەخساندنی هەلومەرخی 

یەنی و ئابووری سەرجەم كۆمەڵگا بە 
ا
دنی كۆمەڵ بەرەوپێشێی

(، هاوكات پشت دەبەستێت بە  شێوەیەکی هەمەکی )الكلی

 كۆمەڵگای ناوخۆنی و بەشداریكردنەكانی دەستپێ
شخەرییەكانی

 (.٢٥٥. ص١٩٧٥بەشێوەیەکی ئەرێنیانە )الخشاب ، 

گەر بە ڕوانینێکی وردی شیكاریانە بۆ پێناسە جیاوازەكانی  

ی ش  ئاڕاستە بوونیان  ، دەبینير ی یەنی بڕوانير
ا
گەشەپێدانی كۆمەڵ

 :هەیە، ئەوانیش

یە پێیان وایە؛ _ بە : خاوەن ئەم ئاڕاستەیەكەم ئاڕاستەی. -1

یەنی 
ا
واتایەکی بەرتەسك _ زاراوەی گەشەپێدانی كۆمەڵ

یەتییە )الرعایـة الاجتماعیة( 
ا
هاوواتای زاراوەی چاودێری كۆمەڵ

یەتیش بە چەمكە قەتیسبووەكەی تەنها 
ا
، چاودێری كۆمەڵ

یەتییەكان بەرجەستە دەكات  
ا
لایەنێك لە خزمەتگوزارییە كۆمەڵ

تیانی دەكاتكە دەوڵەت پێشكەشی هاو 
ا
 .ڵ

: خاوەنی ئەم ئاڕاستەیە زاراوەی  دووەم ئاڕاستەی. -2

یەنی دادەبڕن بەسەر ئەو خزمەتگوزاریيە  
ا
گەشەپێدانی كۆمەڵ

كردن و تەندروستی و  ر
یەتییانەی، كە لە بوارەكانی فێ 

ا
كۆمەڵ

 پیشەنی و گەشەپێدانی كۆمەڵگا 
نیشتەجێبوون و مەشفی

 .ناوخۆییەکاندا  پێشكەش دەكرێن

؛  سێیەم استەیئاڕ -3 ی : خاوەنی ئەم ئاڕاستەیە وەهای دەبیيی

یەنی بریتییە لە پرۆسەگەلێکی گۆڕانكارنی  
ا
گەشەپێدانی كۆمەڵ

یەنی و 
ا
یەنی ، كە دەبنە پاشكۆیەك بۆ بونیادی كۆمەڵ

ا
كۆمەڵ

كردنی پێویستییە   ر
، ئەمەش بە مەبەستی تێ  وەزیفەكانی

یەتییەكانی تاك. )حسن ، 
ا
  (.٩٩-٩٧-٩٦، ص٢٠٠٥كۆمەڵ

یەنی بە چەترێکی گەورە   اندرزس
ا
گەشەپێدانی كۆمەڵ

دەچوێنێت، كە هەموو تاكەكان لەسایەیدا كۆدەبنەوە، مانای 

 
ا
ئەمەش ئەوەیە پڕۆسەیەكەو  پێویستی بە یەكخستتی هەوڵ

پسپۆڕەكانە لە بوارە جیاجیاكاندا، سەرەڕای هەوڵەكانی 

 (.٢٩٢، ص١٩٧٤ئەندامانی خودی كۆمەڵگەكە. )مجاهد ، 

یەنی وەك چەمك، ئاماژە دەكات بۆ گەشەپێد
ا
انی كۆمەڵ

پرۆسەگەلێکی نەخشەدار و ئاڕاستەكراو كە لە میانەیەوە  

یەنی بەمەبەست و پەسەندكراو لە بونیاد و 
ا
گۆڕانكارنی كۆمەڵ

ئەركەكانی كۆمەڵگەدا دەهێنێتە ئاراوە، هەروەها لە 
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هەڵوێستەكانی تاك و كۆمەڵەكان بەرامبەر خودی خۆیان و  

، ١٩٧٣ان، دەكۆڵێتەوە. )سلیمان و هاشم، كۆمەڵگەشی

 (,٥٤ص

 roupp) وبئەم بۆچوونەش هاوچەشنە لەگەڵ بۆچوونی )ڕ

یەنی گونجانێكە و، ئامانجی  
ا
كە پت ر وایە: گەشەپێدانی كۆمەڵ

گۆڕیتی بارودۆخەكانە، یاخود گونجانێکی بە ئامانجە هاوڕێ 

لەگەڵ بارودۆخەكان. كەواتە گەشەپێدان گوزارشتە لە  

اوەوە بۆ هەڵوێستگەلێکی گۆڕانێ ك لە هەڵوێستگەلێکی نەویسێی

 مرۆنی بۆ 
او، هەروەك بریتییە لە بەكارهێنانی بەڕێوەبردنی ویسێی

 گۆڕانكارنی بە ئاڕاستەیەکی لۆجیكییانە لە پێناو 
بەخشیتی

بەرجەستەكردنی ئامانجە داواكراوەكان، بەوەش گەشەپێدانی 

وانەوەیدا لەگەڵ مرۆنی پەیوەستە بە ئامانجە مرۆییەكان لە ت

، ٢٠١٤بەها مرۆییەكان و نزیكبوونەوەی لێیانەوە. )صباح ، 

 (.١١٣ص

یەنی 
ا
ڕێچكەی سەرمایەدارنی سەبارەت بە گەشەپێدانی كۆمەڵ

، چونكە  اكتر
وانیتی جیاوازە لە ڕێچكەی ئیشێی ڕ ر

تێ 

یەنی 
ا
؛ گەشەپێدانی كۆمەڵ ی سەرمایەدارییەكان وای دەبیيی

كردنی پێد ر
یەتییەكانی بریتییە لە پرۆسەی تێ 

ا
اویستییە كۆمەڵ

مرۆڤ، ئەوەش لە ڕێگەی دەركردنی یاسا و دانانی پلانی  

یەنی كە سەرجەم دەستە حكومی و تایبەتییەكان 
ا
كۆمەڵ

 .هاوكاربن بۆ جێبەجێكردنی 

یەنی 
ا
اكییەكانیشە پێیان وایە؛ گەشەپێدانی كۆمەڵ هەرخ  ئیشێی

كۆتایدا بریتییە لە پڕۆسەیەکی گۆڕانكاری ئامانجدار كە لە  

دەبێتە هۆی هەڵوەشاندنەوەی ڕەگەزەكانی بونیادی  

ین نەشونمایان كردووە،  تانەی كە كەمێی
ا
یەنی لەو وڵ

ا
كۆمەڵ

یەنی نوێ كە لە ڕێیەوە 
ا
هەروەها دروستكردنی بونیادێکی كۆمەڵ

یەنی نوێ دێنە بەرهەم. 
ا
چەندین پەیوەندی و بەهای كۆمەڵ

 (.١١، ص٢٠٠٣)السبعاوی، 

 پێناسەی ڕێكارنی بۆ  بە گوێرەی ئەو پێن
ی اسانەی پێشوو دەتوانير

یەنی بکەین
ا
 :گەشەپێدانی كۆمەڵ

یەتییانەی لە بونیاد و وەزیفەكانی  
ا
بریتییە لەو گۆڕانە كۆمەڵ

كۆمەڵگەدا ڕوودەدات، ئەو گۆڕانانەش كاریگەرییان لەسەر 

 لە 
ی

ڕەفتاری تاكەكان هەیە لە پێناوی بەدەستهێنانی هاوسەنکی

كردنی بارو  نێوان لایەنی مادی و  لایەنی مرۆییدا بۆ باشێی

 .گوزەرانتر خەڵكی بەرەو باشێی 

ی بە چەمگ  -  ئەو چەمكانەی پەیوەسیی
ی
دیاریكردن

یەتییەوە
ا
 كۆمەڵ

ی
 :گەشەپێدان

بریتییە لە پرۆسەی زیادكردن  Growth گەشەكردن-١

بەشێوەیەکی جێگێر یان بەردەوام كە لە لایەنێکی دیاركراوی ژیان 

 (.٦٠، ص٢٠١٧ڕوودەدات )محمد، 

بریتییە لە پرۆسەی گواستنەوە لە  :Progress پێشكەوتن-٢

ی  قۆناغێكەوە بۆ قۆناغێکی تر كە لە ڕيزى قۆناغەكانی پێشكەوتيی

هەتا دەگاتە گۆڕانی كلتووری كۆمەڵگە و بەها سەرەكییەكانی و 

، واتا گۆڕانی شێوازی بەرهەمهێنان بە  دامەزراوە سیاسییەكانی

ووییەوە بۆ قۆناغێکی تر، تا  واتاى گواستنەوە لە  ی ر
قۆناغێکی مێ 

 (.١٦، ص١٩٩٣گوزارشت لە پێشكەوتن بكات )فیصل ، 

ئاماژە بۆ  لیفی  ماریون :Modernisation نوێبوونەوە-٣

دەكات بەوەی ئەو گۆڕانە پلەبەندییەيە كە بەسەر  نوێبوونەوە

دامەزراوە مادنی و نامادییەكانی كۆمەڵگە دێت، بەڕادەيەك وای 

شیاوتر بێت لە بەجێهێنانی ئەركەكانیدا كە ئامانج لێدەكات 

كردنی پێداویستییەكان و بەدیهێنانی ئامانج و ئاواتەكانە  ر
لێیان تێ 

 (.١٥١، ص١٩٩٩)الحسن ، 

بریتییە لە بەدوایەكداهاتتی  :Evolution پەرەسەندن-٤

ڕووداووگەلێکی دیاریكراو لە یەكێك لە كۆمەڵگەكاندا بەجۆرێك  

یوەستە بە ڕەگەزی "كات"ەوە، ئەم كە لە بنەڕەتدا پە

ڕووداوانە بەشێوەیەکی ئەرێتی بەرەو ئاڕاستەیەکی باشێی دەڕۆن 

یان بەدوایەكداهاتنیان بەجۆرێکی نەرێتی دەبێت. بۆیە 

 هەڵوێستەكە بە نی  پەرەسەندن بەرەو بارێکی خراپێی دادەڕمێت

Planned Evolution   لە كاتێكدا مەبەست لت ر ئەوەبوو كە

، ئاڕاستەبكرێت )لبتی ، بۆ دەستەب ەركردنی ئامانجگەلێکی ئەرێتی

 (.٥٠-٤٩، ص٢٠١٠

یەنی -٥
ا
ز :Social Change گۆڕانی كۆمەڵ  

 Rogers ڕوجێ 

یەنی ئاماژەيە بۆ ئەو پرۆسەی كە لە 
ا
پت ر وایە: گۆڕانی كۆمەڵ

یەنی هەموار 
ا
میانەیەوە بونیاد و ئەرکی نەسەقی كۆمەڵ

ەیەکی جیاواز پێكدێت دەكرێنەوە، ئەو بونیادەش لە چەند پێگ

، هەرخ   ی نەی بونیادەكە پێكدەهێيی
ا
لەسەر ئەو تاك و كۆمەڵ

ڕەگەزی وەزیفتر بونیادەكەيە؛ ئەوا بریتییە لەو ڕۆڵە یان ئەو 

ڕەفتارە كردەییەی كە تاك لە پێگەیەکی دیاریكراودا دەینوێنێت . 

 (.٥١، ص٢٠٠٢)الصالح ، 

بریتییە لە  :Underdevelopment دواكەوتوونی -٦

هەرەسهێنان یان كەمتەرخەمی لە بونیادنانی شێوازگەلێکی نوێ 

لە بێر و ڕەفتار، كە دەشێت كۆمەڵگە بەرەو ئاقارێکی چاكێی 

ببات، هەروەها بە واتای كەمتەرخەمی دێت لە توانستە مادی 

  ) و مەعنەوی و سیاسییەكاندا )یان سەرمایەی مادی و مرۆنی

ردنی خۆشگوزەرانی  كە دەبێتە هۆی نەبوونی توانای دەستەبەرك

تیان )عمر ، 
ا
یەنی بۆ هاوڵ

ا
 (.٢٢٣، ص٢٠٠٥كۆمەڵ

٧- )
ا

 ناوخۆنی )لۆكاڵ
 Arthur) دونهام ئەرسەر: گەشەپێدانی

Dunham)  لە پێناسەی ئەم جۆرەدا دەڵێت: چالاكییەکی

تۆكمەیە و ئامانجی چاككردن و باشكردنی باری بژێوی  

انی كۆمەڵگەيە، سەرباری ئەمەش كار دەكات بۆ گەشەپێد

یەنی و 
ا
تواناكانی خۆی تا بتوانێت تەواوكارنی كۆمەڵ

 خودنی بۆ كاروبارەكانی دەستەبەر بكات، شێوازی  
ئاراستەكردنی
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كاركردنیشی بەندە لەسەر بنەمای پڕكردنەوە و ڕێكخستتی 

تیان، 
ا
چالاكی هاریكارنی و هاوكارییە خودییەكانی هاوڵ

زراوە حكومی و شانبەشانی هاوكارییە هونەرییەكان لەلایەن دامە

 ( .١٣٢، ص١٩٨٧تایبەتەكانەوە ) الجندي  ، 

وونی گەشەپێدان
ى  
 مێ 

ی
 :دووەم: پەرەسەندن

كە ئابووریناسێکی بەریتانیيە، لە چارەکی كۆتانی   سمیث ئادەم

؛ هەردوو   دووەمی جیهانی
ی

سەدەی هەژدەيەم هەتا جەنکی

زاراوەی پێشكەوتتی مادی و پێشكەوتتی ئابووری بەكارهێنا، 

ئەوەش وەك ئاماژەیەك بۆ ڕوودانی پەرەسەندن، هەرخ  

 
ی

زاراوەی گەشەپێدانيشە؛ بەشێوەیەکی سەرەکی لە جەنکی

(. دووەمی جیه ۆنی  انییەوە هاتە ئاراوە )عارف ، ماڵپەڕی ئەلكێی

 زیاتر درا بە گرفتی  
ی

، گرنکی  دووەمی جیهانی
ی

دوابەدوای جەنکی

یارە ئابوورییەكان و لێكۆڵەرە  گەشەپێدان لەلایەن بێر

زانستیەكانەوە، ئەمەش بەهۆی ئەو گۆڕانكارییە بنەڕەتییانەی 

گ و ڕووبەڕووی ئەوروپا بوویەوە، ئەوەش پاش ئەوەی جەن

. ئەوان ئەوكات پێویستیان بەوە بوو   ی زیانەكانی بەپایان گەیشيی

یەتییەوە 
ا
كۆمەڵگە داڕماوەكەیان لە ڕووی ئابووری و كۆمەڵ

تە دواكەوتووەكان   سەرلەنوێ
ا
بونیاد بنێنەوە؛ بۆیە زۆرێك لە وڵ

یتی طدوای سەربەخۆبوونیان دووچاری كێشە بوونەوە )

 (.١٢٥-١٢٣، ص١٩٩٠وآخرون ، 

نی حەفتاكان هەتا ناوەڕاستی هەشتاكانی لە ناوە
ا
ڕاستی ساڵ

سەدەی بیستەم، چەمکی گەشەپێدان لە جیهاندا پەرەی سەند 

و، لەوە دەرچوو كە تەنها لە گەشەپێدانی ئابوورییدا خۆی 

ی   ایەوە بۆ چەمكێکی گشتگێر ببینێتەوە؛ بەڵكو گواسێی

 و ژینگەنی بە سەرجەم ڕەهەندە جیاوازەكانییانەوە
یەنی

ا
 كۆمەڵ

 (.٢١، ص٢٠٠٦)الجمل ، 

لە كۆتای هەشتاكانی سەدەی بیستەمیشدا، هەوڵەكان لەسەر  

گەشەپێدانی بەردەوام یاخود درێژخایەن )التنمیة المستدامة( 

چڕكرانەوە، ئەم جۆرە گەشەپێدانەش بریتییە لەوەی لایەنی 

پەیوەندیدار هەڵدەسێت بە دەستخستتی پرۆسەكانی  

یە پێویستەكان هەتا بتوانێت گەشەپێدان و توانست و لێهاتووی

بەردەوامی بە گەشەپێدان بدات؛ چونكە بەردەوامبوون 

داخوازی فەراهەمكردنی چەند هەلومەرجێکی پێویستە بۆ 

ی و  ، ڕێكخسيی ، كارامەنی
ی پرۆسەكانی گەشەپێدان، وەك زانير

داهات، هەروەها پێویستی بەوەشە پرۆسەی گەشەپێدان ببێتە 

 بێر و كرد
ە لەلای ئەندامانی كۆمەڵەكە. بەشێك لە بەشەكانی

 (.٣٢٥، ص١٩٩٩)عثمان ، 

 مرۆنی لە گوتاری 
لە نەوەدەكانیشدا، زاراوەی گەشەپێدانی

ئابوورنی و سیاسییدا لەسەر ئاستی تێكڕاى جیهان خۆی 

سەپاند، هەروەك بەرنامەی گەشەپێدانی نەتەوە یەكگرتووەكان 

 گە
ا

، ڕۆڵ  مرۆنی
نەی لەسەر گەشەپێدانی

ا
ورەیان و ڕاپۆرنی ساڵ

وكردنەوە و چەسپاندنی ئەم زاراوەیە )عبدالرحمن  ، 
ا
بیتی لە بڵ

 (.٩-٨، ص٢٠١١

وردە وردە چەمکی گەشەپێدانی درێژخایەن دەركەوت، ئەویش 

لە دەرەنجامی ئاوێتەبوونی دوو میتۆدی گەشەپێداندا هاتە 

، یەكەمیانئاراوە:   مرۆنی
ییەنی گەشەپێدانی ی اتێر

: بریتییە لە سێی

 مرۆنی بەرنامەكانی نەتەوە كە لە ڕاپۆرت
ەكانی گەشەپێدانی

: دووەمیانیەكگرتووەكان خرایە بەر باس و لێكۆڵينەوە، 

پرۆگرامی گەشەپێدانی درێژخایەن كە كۆنگرەی نەتەوە 

 دى ڕيۆیەكگرتووەكان بۆ ژینگە و گەشەپێدان لە شارى 

ۆ   لە ى بەڕازيلجانێ 
ا

پشتی پێبەست. )نویر ،  ١٩٩٢ساڵ

(، ماڵپەڕی ئە١٥٥ص ۆنی  لكێی

 ، بەم جۆرە گەشەپێدان بوو بە بەرپرسیارێتییەکی نێودەوڵەنی

 
ا

 ١٩٨٦ئەوەش تەنها بە گوێرەی ئەو ڕاگەیاندنە نەبوو كە ساڵ

جەختی لەسەر ماقی گەشەپێدانی دەكردەوە، یان ڕاگەیاندنی  

 
ا
، كە تایبەت بوو بە گەشەپێدانی  ١٩٩٥كۆبنهاگتی ساڵ

یەتتر و جەختی دەكردەوە لەسەر 
ا
پابەندبوونی  كۆمەڵ

یكردنی مافەكانی مرۆڤـــ و ئازادییە  ر
حكومەتەكان بە بەهێ 

سەرەكییەكانی بە ماقی گەشەپێدانیشەوە، هەموو ئەمانەش بە 

لەبەرچاوگرتتی بەناویەكداچوون و پەیوەستبوونی هاوبەش لە 

نێوان دیموكرانی و ڕێزگرتتی مافەكانی مرۆڤ دەهاتە ئاراوە 

، ط)مص  (.٢٧-٢٦، ص٢٠١٦فی

یتی پرسەكانی لە  ئێستادا، پرش گەشەپێدان یەكێكە لە گرنگێی

ییدا، بۆيە بە لەبەرچاوگرتتی ئەم  جیهان لە سەردەمی جیهانگێر

دۆزە و لەميانەى ئەزموون و سیاسەتەكەى؛ خۆی سەپاندووە 

بەسەر بێر وهزرى جیهانیدا. هەرخ  سەبارەت بە ميتۆدى  

یەكێكە لەو  گەشەپێدانی كۆمەڵگەی ناوخۆییە )لۆكاڵيە(، ئەوا 

ڕێگەیانەی دەبێتە هۆی دەستەبەركردنی گەشەپێدانی و گۆڕیتی  

، جا پێگەی ئەو كۆمەڵگایانە  كۆمەڵگە لۆكاڵییەكە بەرەو چاكێی

تێکی پیشەسازییدا بێت یان 
ا
لە لادێ بن یان شار، لە وڵ

دواكەوتوو؛ چونكە حەز و ئارەزووەكانیان بۆ بەرەو چاكێی 

سنووربەندی ناكات، دواتریش شتێکی ڕێژەییە و هیچ سنوورێك 

ەكردنی ئەم  ی تە دواكەوتووەكان بۆ پراكتێر
ا
ناكرێ پێویستی وڵ

تە دەوڵەمەندەكان 
ا
پرۆگرامە بەراوورد بكرێ بە پێویستی وڵ

 (.٢٩، ص٢٠٢٠)عیش و عامر، 

 
ی
یەن

ا
 كۆمەڵ

ی
 گەشەپێدان

ی
 :سێیەم: تایبەتمەندییەكان

یەتییە و ل
ا
یەنی گۆڕانێکی كۆمەڵ

ا
ە دامەزراوە  گەشەپێدانی كۆمەڵ

ی  
یەتتر و وەزیفەكانیاندا ڕوو دەدات و، بونیادێکی نون 

ا
كۆمەڵ

كردنی پێداویستییە   ر
یەتیە و، لەڕێگەی تێ 

ا
كۆمەڵ

یەتییەكانی تاكەوە سەرچاوەى گرتووە، ئەم پێداویستییە  
ا
كۆمەڵ

یەتییەكانی تاك و  
ا
یەتیانەش بە پێداویستییە كۆمەڵ

ا
كۆمەڵ

اویستییە كۆمەڵگە دیاری دەكرێت، هەروەها پێد

تەقلیدییەکانی تاكیش بە پێداویستییە بنەڕەتییەكان دیاری 
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 ، یەنی
ا
دەكرێت ، وەك پێویستی بایۆلۆخی و ئابووری و كۆمەڵ

هەرخ  پێویستییەكانی كۆمەڵگاشە ئەوا لە ڕێگەی گەڕانەوە بۆ 

یەتییانەی كە لە كۆمەڵگەدایە دەستنیشان 
ا
ئەو سیستمە كۆمەڵ

انی  و هەروەها  دەكرێت، وەك سیستمى ئابووری و  ی ر
خێ 

یەنی و سیستمى ئاكارنی و سیستمى 
ا
سیستمى چاودێری كۆمەڵ

 (.٢٨٩-٢٨٨، ص٢٠٠٢جوانتر و دەربڕین )رحیل ، 

 
ی
یەن

ا
 كۆمەڵ

ی
 گەشەپێدان

ی
ین تایبەتمەندییەکان گرنگێی

 :ئەمانەن

گەشەپێدان، پێش هەموو شتێك، پرۆسەیەکی خودییە، -١

یە )عبدالهادی ، هەڵسوڕێنەكانیشی لە ناو خودی قەوارەكەدا

 (.١٤٧، ص٢٠٠٧

گەشەپێدان پرۆسەیەکی دەستەجەمعییە، بۆیە پێویستە -٢

سەرجەم دەستە و كەرت و كۆمەڵەكانی ناو كۆمەڵگا بەشداری 

 .تێدا بكەن

گەشەپێدان پرۆسەیەکی هۆشدارییە، كەوابوو پرۆسەیەکی -٣

، ٢٠١٤خۆبەخۆ نییە بەڵكو ئامانجەكانی دیاریكراوە )بدران ، 

 (.٢٤ص

خاوەنی یەك ڕێچكە یان یەك ئاراستە نییە كە پێشێی -٤

دیاریكرابێت، بەڵكو ڕێچكە و ئاڕاستەكانی هەمەچەشنە و بە  

یەنی و سیاسییەكان، دەگۆڕێن. 
ا
 گۆڕانی قەوارە كۆمەڵ

پرۆسەیەکی داینامیكتر بەردەوامە، واتە: جێگێر و -٥

و نیيە )بن كادی ، 
ا
 (.٢٥، ص٢٠٠٨چەقبەستوو و نەجوڵ

كردنی خەڵكی كاراكتەرێکی بنەڕەتییە لە پرۆسەی  بەشداری-٦

یەتیدا
ا
 .گەشەپێدانی كۆمەڵ

 دەدات بە هێنانەكایەی گۆڕانی  -٧
ی

گەشەپێدانی كۆمەڵگە، گرنکی

یەنی لە كۆمەڵگادا
ا
 .كۆمەڵ

یەنی بریتییە لە -٨
ا
كۆتا ئامانجی پرۆسەی گەشەپێدانی كۆمەڵ

 ،٢٠٠٩دەستەبەركردنی خۆشگوزەرانی تاك و كۆمەڵ )المور، 

 (.٤٤ص

 
ی
یەن

ا
 كۆمەڵ

ی
 گەشەپێدان

ی
 :چوارەم: ئامانجەكان

لەكانی ئەنجامدانی هەر كارێکی سەر بە گەشەپێدان، پێویستە 

، خاوەنی ئامانجگەلێك بن و لە هەوڵ  ی ئەوانەی پت ر هەڵدەسيی

ین ئەو ئامانجانەش ئەمانەن  :بەدەستهێنانيدا بن، گرنگێی

 :: بەرزكردنەوەی ئاستی بژێوییەكەم

ین ئامانجەكانی گەشەپێدان، چاككردنی ژیانی یەكێك لە گرن گێی

كردنی پێداویستییە  ر
ڕۆڵەكانی كۆمەڵگەيە، ئەوەش لە ڕێگەی تێ 

یەتییەكانیانەوە دەبێت، بە واتای 
ا
مادی و دەروونی و كۆمەڵ

دەستەبەركردنی خواردن و جلوبەرگ و شوێتی نیشتەجێبوون و 

امەنی ئاو و كارەبا و تەندروستی دێت، لەگەڵ پاراستتی كەر 

؛ چونكە  ی بە ئامانجەكانی مرۆڤ و ڕێزگرتتی مافەكانی و، گەیشيی

 ، پێویستییەكانی مرۆڤ كە هەوڵیان بۆ دەدات بۆ دەستخستتی

بەپت ر كات و شوێن دەگۆڕدرێن هەروەك بەپت ر تەمەن و ڕەگەز 

یەتییەوە 
ا
و ئەو پێگەیەی كە لە ڕووی ئاشتەوانی كۆمەڵ

، گۆڕانی بەسەردا دێت. )العیسوی (. ٢٧، ص١٩٨٤،  هەیەنی

، بریتییە  یەنی
ا
لەبەرئەوەى ئامانجی سەرەکی گەشەپێدانی كۆمەڵ

لە چاككردنی جۆری ژیان لە چالاكییە جیاوازەكانی مرۆڤایەتیدا، 

یەتیيانەيە  
ا
ئەویش لەميانەى بەرپاكرنی ئەو گۆڕانكارییە كۆمەڵ

 لە نێوان 
ی

كە بەشداری دەكەن لە دەستەبەركردنی هاوسەنکی

یەنی مرۆییدا، بەجۆرێك كە ببێتە هۆی لایەنی مادی و لا 

دەستەبەركردنی مانەوە و گەشەكردنی كۆمەڵگە. )رشوان ، 

 (.٦٢، ص٢٠٠٩

 :: بەرزكردنەوەی ئاستی تەندروستی دووەم

یەنی لەوەدايە كە كەرنی 
ا
ئامانجی گەشەپێدانی كۆمەڵ

تەندروستی پێشبخات ئەم كەرتەش لەخۆيدا بایەخ دەدات بە 

تیان لەگەڵ لایەنەكانی خۆپارێزی 
ا
و چارەسەركردنی هاوڵ

ن؛ چونكە پەیوەندییەکی 
ا
جەختكردنەوە لەسەر پاراستتی منداڵ

نی ئاڵوگۆڕ هەیە لە نێوان تەندروستی و گەشەپێداندا  هۆگێر

لەلایەك و لە نێوان ئەو پێوەرانەی كە بەكاردێن بۆ 

پێودانگكردنی پێشكەوتتی تەندروستی لە لایەکی ترەوە. 

(. ، ما١٥٥)حمیدوش ، ص ۆنی  ڵپەڕی ئەلكێی

: كەمكردنەوەی بڕی جیاوازنی لە نێوان داهات و سێیەم

 :ساماندا

لە یەكەم سەرنجدا، ئەم ئامانجە وەك ئامانجێکی مادی خۆی 

م لە ڕاستیدا لە كرۆك و ڕەهەندەكانیدا 
ا
دەنوێنێت، بەڵ

یەتییە؛ چونكە بە ماناى كەمكردنەوەی 
ا
ئامانجێکی كۆمەڵ

نی تاك و ئەو سامانەی پانتانی دێت لە نێوان داها

لەبەردەستدایە، بە واتايەکی دى دابەشكارییەکی دادپەروەرانەيە 

لە داهانی نەتەوەیيدا، دواتريش بە گشتی دەستەبەركردنی 

ئاستگەلێکی بژێوی چوونییەكە بۆ تاكەكانی كۆمەڵگە )صبیح 

 (.٩٥، ص٢٠١٠وأبو حلو، 

كردنی پێداویستییە چوارەم ر
 بنەڕەتییەكانی تاك: : دابینكردن و تێ 

 ، نی دەستەبەربكات بۆ تاكەكانی ئەرکی دەوڵەتە، سەقامگێر

یەنی نەهێڵێت لە نێوانیاندا و، 
ا
هەروەها جیاوازی كۆمەڵ

ی بكات، وەك  پێداویستییە بنەڕەتییەكانیان بۆ دابير

چارەسەركردن و ئاسایش و شوێتی نیشتەجێبوون و جلوبەرگ و 

كردن و كاركردن، لەم ب ر
ارەشدا گەشەپێدان هەوڵ خواردن و فێ 

ی بكات یاخود ئەو   دەدات ئەم پێداویستییانە دابير

كەموكوڕیانەی كە تیایاندا پەیدا دەبێت كەمیان بكاتەوە، 

هەروەك هەوڵ دەدات _هەتا ئەو ڕادەيەى بۆى بلوێت_ هەلی 

بوون بڕەخسێنێت. )عجمیە وآ   (.٥٣، ص١٩٨٣خرون،  باشێی
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ەلێگ لاوەكت  ئەم ئامانجە سەرەكییە چەند ئامانجگ

ی لە  :دەستەبەر دەكات، كە بریتیی 

یەنی كۆمەڵگە و -١
ا
گۆڕانكاريكردن لە بونیادی كۆمەڵ

، ئەم گۆڕانە هەریەكە لەشێوازی پەیوەندییە   وەزیفەكانی

یەتییەكان و ئەو سیستەم و پێوەر و بەهایانە 
ا
كۆمەڵ

یەتییە جیاوازانەی كە 
ا
دەگرێتەخۆ، كە لەو ڕێكخراوە كۆمەڵ

 
ا

لایەندارییان دەكەن، تيايدا كاردەكەنە سەر ڕەفتاری تاك و ڕۆڵ

 .تاك دیاری دەكەن

یەتییانەی كە لە ئەنجامی  -٢
ا
چارەسەركردنی ئەو كێشە كۆمەڵ

 .گۆڕانكارییەوە پەیدابوون و وابەستەن پێیانەوە

یەتییەكانی تاكەكانی  -٣
ا
دابینكردنی پێداویستییە كۆمەڵ

ی بۆ تاکەکان  كۆمەڵگە، پێویستە لەسەر حکومەت سەقامگێر

یەنی لە نێوان تاکەکانی  
ا
دەستەبەر بکات و جیاوازی کۆمەڵ

کۆمەڵگادا نەهێڵێیت و پێداویستییە سەرەکییەکانیان بۆ 

دەستەبەر بکات وەکو: چارەسەرکردن و ئاسایش و شوێتی 

كردن،   ر
نیشتەجێبوون وخواردن و خواردنەوەو جلوبەرگ وفێ 

مانە دەستەبەر بکات  کارکردن گەشەپێدان هەوڵدەدات ئە

کەموکورتییەکان نەهێڵت بۆ ئەوەی کۆمەڵگا بگات بە ئاستێکی 

 (.٥٠،ص٢٠١٠باشێی )الدلیمى، علی حمادة عودة،

یەنی تاك و هاوكاریكردنیان -٤
ا
چاككردنی خوێندن و باری كۆمەڵ

 .لە چارەسەركردنی كێشەكانیاندا

چارەسەركردنی ئەو كێشانەی كە لە ئەنجامی گەشەپێدانی -٥

ابوورییەوە هاتوونەتە ئاراوە، وەك: گواستنەوە لە كۆمەڵگەی ئ

، ئەمەش دەبێتە هۆی  لادێییەوە بۆ كۆمەڵگەی شارستانتر

 رێژەی بێكارنی 
 .زیادبوونی

یەتییە ئەرێنییەكانی وەك: -٦
ا
چاندنی بەها و ئاڕاستە كۆمەڵ

 .هاوكارنی و بەجێهێنانی كارە پێویستەكان

ان،-٧ ی ر
ئەوەش بە مەبەستی  پاڵپشتيكردنی ژیانی ناو خێ 

نی و هاوكاريكردنی   پتەوی و یەكگرتوونی و سەقامگێر
زيادكردنی

انە. )أبو نصر و محمد ، ی ر
 (.٩٥، ص٢٠١٧نێوان تاكەكانی خێ 

 كۆمەڵگە بە زانیاری و كارامەنی و -٨
پڕكردنی هەگبەی تاكەكانی

، بۆئەوەى ببنە هاوكارێك بۆ چاككردنی ئاستی  توانا و شیاوێتی

 .بژێویان

ڕەخساندنی هەلی كار بۆ تاكەكانی كۆمەڵگە بۆ ئەوەی -٩

بەشداری كردارنی بكەن لە ئاڕاستەكردنی گەشەپێدانی  

یەنی و جێبەجێكردنی بەرنامەكانی و هەڵسەنگاندن و 
ا
كۆمەڵ

 (.٣٦، ص٢٠٠١ڕاستكردنەوەی ئەنجامەكانی )السروخی ، 

کەواتە مرۆڤ تەوەرو ئامانجی سەرەکی گەشەپێدانە لە یەک  

و ئامانجی گەشەپێدان بوونیادنانی مرۆڤە لە ڕووی کاتدا

مەعنەویەوە هەر لەم ئامانجەوە چەند ئامانجێکی تری وەک 

یەنی هەن ، وە لە لایەکی تریشەوە مرۆڤ 
ا
ئابووری و کۆمەڵ

و  خۆی بەشداریکارو جێبەجێکاری گەشەپێدانەو ، جەستەو بێر

وباوەڕوهەڵوێست و  ۆکەو بێر هۆشی پڕیەنی لە هەست و بێر

رەزووەکانی هەموو ئەمانە فاکتەری یەکلاکەرەوەی پرۆسەی  ئا

یەتیدا واتە ئامانجی گەشەپێدانی  
ا
گەشەپێدانن لە بواری کۆمەڵ

یەنی هەر مەعنەوی نیە بەڵکو مادیشە کە ئەویش 
ا
کۆمەڵ

خۆی لە بەرزکردنەوەی ئاستی ئابووری و تەندروستی و 

کردن ..هتد دەبینێتەوە ، ئامانجەکانی گەشەپێدانیش ر
ڕێکارو  فێ 

بەرنامەکانی بە گوێرەی سیستمى سیاش وئایدۆلۆژییەنی ئەو  

 کۆمەڵگایە )پێشکەوتوو بێت یان دواکەوتوو( جیاواز دەبێت. 

 
ی
یەن

ا
 كۆمەڵ

ی
 گەشەپێدان

ی
 :پێنجەم: پرنسیپەکان

یەنی لەسەر كۆمەڵێک پرەنسیت  بنەڕەنی  
ا
گەشەپێدانی كۆمەڵ

هاوكات هاریكار گرنگ وەستاوە تا تەواو و نی  كەموكورتتر بێت، 

، كە  یەنی
ا
ی بە ئامانجەكانی گەشەپێدانی كۆمەڵ بێت بۆ گەیشيی

 :بەم چەشنەی خوارەوە ڕوونیان دەكەینەوە

 لە كردەی -١
ا

بەشداریپێكردنی ئەندامانی ژینگەی لۆكاڵ

كردنەوەدا و، كاركردن بە مەبەستی جێبەجێكردنی ئەو  بێر

م پرۆسەیە، بەرنامانەی ئامانجیان بەئاگاهێنانەوەو هەستانە بە

یانە بەرەو ئاستێکی   عەقڵ و بێر
ئەوەش لەميانەی وروژاندنی

ی ژیان، بەجۆرێك كە سنوورەكانی ژیانە كلاسیكییەكەیان  چاكێی

تێبپەڕێنێت، هاوكات لە ڕێگەی قایلكردنیان بە پێداویستییە 

نوێیەكانی سەردەم و، ڕاهێنانپێكردنیان سەبارەت بە 

پڕۆسەی بەرهەمهێناندا و، بەكارهێنانی ئامرازە نوێیەكان لە 

ی 
ڕاهێنانیان لەسەر هەندێك شێوازی نوێ، كە لە دووتون 

یەتییەكانی وەك: پاشەكەوتكردن و 
ا
نەریتە ئابووری و كۆمەڵ

بەكاربردندا، بەدی دەكرێن. )محمد ، بدون سنة الطبع. ، 

 (.١٢٦ص

یەنی -٢
ا
و  (social intersection) تەواوكارنی كۆمەڵ

ەكانی گەشەپێدان، هاوكات تەواوكارنی یەكخستتی نێوان بەرنام

 لە نێوان كارەكانیدا 
ی

پرۆژە خزمەتگوزارییەكان و هاوئاهەنکی

بەجۆرێك كە دووبارە نەبێتەوە یان دژیەك نەبن، هەروەها 

بەرجەستەكردنی ئەم جۆرە تەواوكارییە لە نێوان ئەو پرۆژانەی  

كە لە بنەڕەتدا بۆ چارەسەركردنی كێشەكانی كۆمەڵگە، 

 (.٨٠، ص٢٠١٤راون. )بودانة ، بونیادن

ی بە دەرئەنجامە مادییە -٣ پەلەكردن بە مەبەستی گەیشيی

بەرجەستەكانی كۆمەڵگە، هەندێک لەوانەی کە لەمەیدانی  

یەتیدا کاردەکەن پێيان وايە؛ دەبێت 
ا
گەشەپێدانی كۆمەڵ

دەروازەی چوونە ناو ئەم مەیدانە خۆی لە چەند بەرنامەیەكدا 

ەتگەلێکی ئەوتۆ لەخۆدەگرێت و ببینێتەوە، كە هەم خزم

ایە، وەك خزمەتگوزاری خوێندن  ر
هەميش دەرئەنجامەكانی خێ 

و پزیشکی و نیشتەجێبوون ، ئەوا پێویستە ئەوەندەی لە توانايدا 

ا و تێچوویان   ر
ێردرێن كە داهانی خێ  ی بێت؛ ئەو پرۆژانە هەڵێی
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یەنی بەرچاو 
ا
كەمە، لە هەمان كاتدا پێویستییەکی كۆمەڵ

 (٣٨-٣٧، ص ٢٠٠٤ن. )یحیاوى ، فەراهەم بکە

ی بە دەسكەوتە ناوخۆییەكانی كۆمەڵگا جا مادی بن -٤ پشتبەسيی

، ئەوەش دەبێتە هۆی گەیاندنی سوودێکی ئابووری  یان مرۆنی

لەو ڕووەوەی تێچووی پرۆژەكان كەم دەكاتەوە و، بوارێکی 

ی بە  ی ن   دەبەخشێت. پڕۆسەی پشتبەسيی
وەزیفی فراوانێی

كۆمەڵگا بە یەكێك لە شێوازەكانی گۆڕانی   داهاتە ناوخۆییەكانی 

ژیارنی بە مەبەست، دادەنرێت، بەو پێیەی ئەو پرۆسەیە 

لەميانەى شێوازە دێرينەكانەوە تێكەڵ بە شێوازە ژیاریيە 

نوێيەكان دەكرێت. ئەویش بە بەكارهێنانی داهاتە لۆكاڵییە 

بەردەستەكانی نێو كۆمەڵگا، دەبێت. )محمد، بدون سنة،  

 (.١٧ص

اوكاری خودی، كە لە بنەڕەتدا پشت دەبەستێت بە ه-٤

دەستەبەركردنی هەل بۆ تاكەكانی كۆمەڵگا، بە مەبەستی 

هاوكاریكردنی خودی خۆیان و هەڵنانیان بۆ گەشەپێدانی  

(. طكۆمەڵگە )كتاب الس ۆنی  ور، ماڵپەڕی ئەلكێی

هەر بۆیە گەشەپێدانی ڕاستەقینە ئەوەیە كە پشت  بە هەوڵ و  

 خودنی  
كۆمەڵگە دەبەستێت، واتە ناگونجێت پشت كۆششی

تانی تر ببەستێت؛ چونكە 
ا
بە هاوكاری و یارمەنی وڵ

بەشداریپێكردنی میللەت پێویستییەکی هاوتەريبە لەگەڵ 

پێویستی دروستبوونی ئەو ئاڕاستەیەی كە لە كۆمەڵگادا هەیە و 

بەرەو پرۆژەكانی گەشەپێدان دەچێت، هاوكات یەكێك لە 

ەكانی گەشەپێدان ئەوەیە كە گەشەپێدان پرەنسیپە بنەڕەتیی

بەرپرسیارێتییەکی هاوبەشە لە نێوان تاك و كۆمەڵگادا یان لە 

 (.٢٣، ص٢٠٠٦نێوان دەوڵەت و كۆمەڵگەدا. )العیسوی ، 

ی بە ئەوانەی پێشووتر گەشەپێدانی   کەواتە بە پشتبەسيی

 ئاراستەکراو پلان بۆ داڕێژراوە 
ا

یەنی کۆمەڵێک هەوڵ
ا
کۆمەڵ

وستکردنی گۆڕانکارییە لە بونیادو وەزیفەکانی  ئامانجی در 

 بە 
ا

ی بە کۆمەڵێک ئامانج کە هەوڵ کۆمەڵگادا بۆ گەیشيی

دەستهێنانی دەدات بە گوێرەی پلانێکی دیاریکراو ئەویش لە 

پێناو پڕکردنەوەی پێداویستی تاکەکانی کۆمەڵگاو 

یەنی بۆیان ئەویش بە 
ا
دەستەبەرکردنی خۆشگوزەرانی کۆمەڵ

ی و ب ڕوابوونی مرۆڤ بە خۆی و بەو کۆمەڵگایەی کە پشتبەسيی

ادەی بۆ گۆڕانکاری ئەویش  تیایدا دەژی وە بۆ دەربڕیتی تواناو ئێر

 لە میانەی هەلپێدانی بۆ بەشداریکردنی لەو پرۆسەیەدا. 

 
ی
یەن

ا
 كۆمەڵ

ی
 گەشەپێدان

ی
 :شەشەم: ڕەگەزەكان

یەنی لە ش  شتدا  
ا
دەكرێت ڕەگەزەكانی گەشەپێدانی كۆمەڵ

ی  پاڵنانی ، بونیادی گۆڕانی ەوە؛ كورت بكەرێن  
، بەهێ 

ییەنی  ى اتێ 
 :گونجاو سێی

١- :)  بونیادی )التغێ  البنانی
( گۆڕانێکی سملزربەڕای )گۆڕانی

بنەڕەتییە؛ چونكە دەبێتە هۆى دروستكردنی وەرچەرخانێکی 

یەتییە 
ا
فراوان و قوڵ لە بونیاد و دیاردە و پەیوەندییە كۆمەڵ

وەكانی كۆمەڵگادا. ئەم ڕەگ
ا
ەزە تەنها لە یەك شێوازی بەربڵ

یەتییدا بەدی ناكرێت، 
ا
ڕەفتار و چالاكی و پەیوەندی كۆمەڵ

وەكانی ناو كۆمەڵگا دەگرێتەوە، 
ا
بەڵكو هەموو شێوازە بەربڵ

 ،  (.٣١_-٣٠، ص٢٠٠٧)الخفاخی

یەنی بەركەوتتی دەبێت لەگەڵ 
ا
ئەو کاتەی كە گۆڕانی كۆمەڵ

ە پێكهاتەی دانیشتوانی كۆمەڵگە یان لەگەڵ بونیاد

یەتییەكەی یاخود 
ا
سروشتییەكەی یان سیستمە كۆمەڵ

یەتییەكانی یان بەهاكانی یان ئەو 
ا
شێوازەكانی پەیوەندییە كۆمەڵ

پێوەرانەی كە كاردەكەنە سەر ڕەفتاری تاكەكان، ئيدى  

؛ كاریگەرنی لەسەر ئەم لایەنانە خی  
یەنی

ا
گەشەپێدانی كۆمەڵ

دانی  دەهێڵێت، ئەمەش مانای ئەوە دەگەیەنێت كە گەشەپێ

 تەنها بریتتر نییە لە پێشكەشكردنی جۆرێکی 
یەنی

ا
كۆمەڵ

، بەڵكو دوو ڕەگەزی بنەڕەنی لەخۆی  دیاریكراوی خزمەتگوزارنی

 :دەگرێت كە ئەمانەن

 ناتوانن هاوتەريتی لەگەڵ ١
. گۆڕیتی شێوازە كۆنەكان كە چیێی

 .شێوازە نوێیەكانی ژیان بكەن

یەنی  ٢
ا
ی كۆمەڵ

كە جودا بێت لە . بەرپاكردنی بونیادێکی نون 

ی 
یەتییە كۆنەكە، كە پەیوەندی و بەهای نون 

ا
بونیادە كۆمەڵ

لێوە هەڵدەقوڵێت و زۆرترین پێویستتر تاكەكان بەرجەستە 

 (.٣٣-٣٢، ص ١٩٨٣دەكات. )ثابت  ،

ی )الدفعة القویة( پاڵنانی . ٢  
یش بەهێ  ی ر

: بێگومان پاڵنانی بەهێ 

ی بە ئامانجەكانی گەشەپێدان و د ەرچوون لە پێویستە بۆ گەیشيی

یەنی و ئابووری و، هێنانەكایەی  
ا
 چەقبەستوونی كۆمەڵ

حاڵەنی

 پێشكەوتن لە 
ا

ی بە خاڵ  چۆنێتتر لە كۆمەڵگادا و، گەیشيی
گۆڕانی

 (.١٦٨_-١٦٧، ص١٩٩٦زووترین كاتدا. )الزین و زهری، 

تە دواكەوتووەكاندا حكومەت )تا ئاستێکی زۆر( 
ا
لە وڵ

ەكان؛  بەرپرسیارە لە دروستكردنی ئەو پاڵنانە ی ر
یان پاڵنانە بەهێ 

مەكانی گۆڕانكاری تەنها لای ئەو هەیە و، هەر  ی چونكە میكانێر

ین ئاستی بژێوی  خۆشی بەرپرسە لە گەرەنتی دابینكردنی نزمێی

یەنی ببێتە 
ا
ە لە بواری كۆمەڵ ی ر

تاكەكان. دەكرێ ئەم پاڵنانە بەهێ 

بەدیهێنانی گۆڕانكارییەکی ئەوتۆ كە جیاوازی كەم بكاتەوە لە 

تیان، ئەوەش بە دابە
ا
شكردنی داهات و سامان لە نێوان هاوڵ

دابەشكردنی خزمەتگوزارییەكان بەشێوەیەکی دادپەروەرانە 

 (.٧٠، ص٢٠٠١دەبێت لە نێوان تاكەكاندا. )السروخی ، 

ییەنی -٣ ى اتێ 
اتیجیة ملائمة(  سێی : مەبەست لت ر گونجاو )اسێی

ئەو چوارچێوە گشتییەیە، كە سیاسەنی گەشەپێدان لە  

گواستنەوەی گشتیەوە بۆ حاڵەتێکی پێشكەوتوو، ڕەنگڕێژى 

یەنی 
ا
دەكات. یەكێك لە پێداویستییەكانی سیاسەنی كۆمەڵ

ی و تەكتیکی هەبن  ی اتێر
دروست، ئەوەیە كە كۆمەڵە پلانێکی سێی

ین ئە ی بە باشێی نجام؛ چونكە پلانە و هاوكاری بكەن بۆ گەیشيی

ییەكان هاوكارن بۆ دیاریكردنی ئامانج و مەشخەڵە  ی اتێر
سێی

ی بە  سەرەكییەكان و، ئەو پرسانەشی كە پەیوەسيی
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دەستەبەركردنی ئامانجەكانەوە، هەرخ  پلانە 

تەكتیكییەكانیشە؛ بێگومان بۆ ئەوە دانراون تا 

ڕووبەڕووبوونەوەی هەڵوێستە زانستییەكان ببنەوە و، 

 دروست لەگەڵ ئەو هەڵوێستانەدا بكەن، ئيدى مامەڵەیەکی

جیاوازيشی نیە ئەو هەڵوێستانە چاوەڕوانكراوبن یان نا. )الزین 

ەدا دەگەینە ئەوەی کە هەریەکە لەو ١٦٨وزهری، ل ر
(.  وە لێ 

دوو ڕەگەزەی سەرەوەکە ئاماژەمان پێداوە هۆکارن بۆ 

ییەنی   ی اتێر
ییەکی گونجاو چونکە سێی ی اتێر

هێنانەدی سێی

ێدان لە کۆمەڵگادا هەڵدەستێت بە دروستکردنی گەشەپ

یەنی و ئابووریدا واتە 
ا
 لە نێوان گەشەپێدانی کۆمەڵ

ی
هاوسەنکی

 لەنێوان سەرمایەی مرۆی و سەرمایەی مادیدا 
ی

هاوسەنکی

دەکات .وە مرۆڤیش تەوەری سەرەکی هێنانەدی ئەم دوو 

یەنی و ئابووری( . 
ا
 لایەنەیە ) کۆمەڵ

  

 گەشە
ی
 هەشتەم: نموونەکان

ی
یەن

ا
 کۆمەڵ

ی
 پێدان

ین   بە پرش گەشەپێدان دەدەن؛ گرنگێی
ی

ئەوانەی گرنکی

نموونەکانی گەشەپێدان بۆ ش  نموونە )مۆدێل(ی سەرەکی، 

ی دەکەن، ئەوانیش:  ر
 پۆلي 

 (: Intigrativ typeمۆدێلی )نموونەی( تەواوکاری )-١

 گەشەپێدان لە هەر دوو 
ی

بريتييە لەو بەرنامانەى کە هاوسەنکی

 و ئاستی  
ی

کەرتتر و جوگرافیدا بەرجەستە دەکات و، هەماهەنکی

هاوکاری لە نێوان هەوڵە پلان بۆ داڕێژراوە حوکمییەکان و 

اوەکان، بەرجەستە دەکات. ئەم  هەوڵە جەماوەرییە وروژێێی

ڕی و  ر
نموونەيە لەسەر بنەمای نوێکردنەوەی یەکە کارگێ 

ڕێکخراوە نوێییەکانە ئەويش بە مەبەستی دابینکردنی 

زراوەی گەشەپێدان لەناو کۆمەڵگە ناوخۆییەکان، کە دامە

لەلایەن دەزگایەکی ناوەندی جیا لە دەزگا ئەركگەرا يان 

وەزیفییەکان سەرپەرشتی دەکرێت كە بەندە لەسەر ئاستە  

ییەکانی وەک وەزارەنی پلاندانان. )خاطر ،  ڕ ر
، ٢٠٠٠کارگێ 

 (٥٤ص

 (:Adabtive typeنموونەی گونجاوی )-٢

ەشەپێدان لەگەڵ مۆدێل پێشوودا هاوڕایە ئەم مۆدێلە لە گ

لەوەدا کە بەرنامەکان لە ئاستی ناوەندییەوە )المركزي( 

 جیاوازە کە خاڵەکانی 
ا

م لەوەدا لەگەڵ
ا
سەرچاوە دەگرن؛ بەڵ

 
ا
جەخت لە پرۆسەکانی ڕێکخستتی کۆمەڵگا و وروژاندنی هەوڵ

ی بە ڕێکخراوە نەتەوەییەکان سنووردار و  خودی و پشتبەسيی

بووە، ئەم نموونە پێیدەوترێت گونجاوی؛ چونکە قەتيس 

_وەک نموونەى پێشوو_ پێویستی بە هێنانەکایەی گۆڕانکاری 

یدا نییە، ئەمەش لەبەر ئەوەیە کە  ڕ ر
لە ڕێكخستتی کارگێ 

دەتوانرێت بەرنامەکانی ئەم نموونە لە ژێر هەر جۆرە 

یدا جێبەخی  بکرێت، هاوكات دەتوانرێت ئەو  ڕ ر
ڕێکخراوێکی کارگێ 

ڕێکخستنەی کە سەرپەرشتی جێبەجێکردنی دەکات،  دەزگا 

ڕی ديكەى ئەوتۆ كە لەوێدا  ر
بيبەستێتەوە بە هەر دەزگایەکی کارگێ 

 (. ٣٠، ص١٩٨٦هەيە و بکرێتە پاشکۆی. )فهمىی وآخرون، 

 (: Project typeنموونەى پڕۆژە )-٣

 دیاریکراودا دەکرێت کە 
ی
ئەم مۆدێلە لە ناوچەیەکی جوگراق

ەوە جیاوازی نێوان داراى بارودۆخێکی ت ر
، لێ  ایبەت بەخۆيەنی

ئەم نموونە و دوو نموونەکەی پێشوو دەردەکەوێت. ئەم  

نموونە )مۆدێلە( لەگەڵ مۆدێل تەواوکاریدا هاوڕایە لەوەی کە 

 
ی
م لە ناوچەیەکی جوگراق

ا
مۆدێلێکی فرە مەبەستە، بەڵ

دیاریکراودا دەکرێت؛ چونکە مۆدێل تەواوکاری بە گشتی 

کۆمەڵگا جێبەخی  دەکرێت، هەندێک لەوانەى   لەسەر ئاستی 

بايەخ بە پرسەکانی گەشەپێدان دەدن پێیان وایە؛ ئەم مۆدێلە 

دەتوانێت وەکو مۆدێلێکی ئەزموونی )تاقیکاری( یان گەڕان و  

 نەوتەوەنی جێبەخی  
كنە و پشكێنەر بێت و، لەسەر ئاستی

تی بکرێت، ئەمە لەكاتێكدا كە لە ناوچە تاقیکراوەکاندا سەرکەوت

)بيصار و بەدەستهێنانی  و کاریگەرييەكەى چەسپاو بێت. 

 ( .٤٤-٤٣، ص٢٠١٨يط،  سری 

یەنی زۆر  
ا
ی ئەم ش  نموونەیەی گەشەپێدانی کۆمەڵ ر

ی بڵي  دەتوانير

گرنگن بۆ دەوڵەتە دواکەوتووەکان نموونەی یەکەمیان لەسەر 

ئاستی کۆمەڵگایە ، هەموو ناوچەیەکی جوگراقی ئەو دەوڵەتە 

ها هەموو کەرتە ئابووری و  دەگرێتەوە هەروە

 و یارمەنی 
ی

یەتیەکانیش دەگرێتەوە واتە بە هەماهەنکی
ا
کۆمەڵ

 حکومی و ناوخۆی جێبەخی  دەکرێت ، هەرخ  نموونەی 
ا

هەوڵ

دووەمە هاوڕایە لەگەڵ نموونەی یەکەمدا تەنها لەوەدا جیاوازە  

 خودی و ڕێکخستنە ناوخۆییەکانەوە 
ا

کە لە میانەی هەوڵ

دا دەبێت دەتوانرێت ل ڕ ر
ەژێر هەموو ڕێکخستنێکی کارگێ 

م نموونەی سێیەم لە هەردوو 
ا
جێبەجێبکرێت، بەڵ

نموونەکەی تر جیاوازترە چونکە پێویستی بە ناوچەیەکی 

 دیاریکراو و دارانی تایبەت بە خۆنی هەیە هەربۆیە 
جوگراقی

هەموو نموونەکان لەگەڵ نموونەی یەکەمدا هاوڕان چونکە 

ەر ئاستی نەتەوەیش فرە مەبەستەو دەتوانرێت لەس

 تاقیبکرێتەوە. 

 : 
ی
یەن

ا
 کۆمەڵ

ی
 پلاندانان بۆ گەشەپێدان

ی
 نۆیەم: بنەماکان

 :پلاندانان: یەکەم

پلاندانان شێوازێکی ڕێکخراوەییە و ئامانجی ئەوەيە لە ماوەیەکی 

یەنی و ئابووری بەدەست 
ا
دیاریکراودا گەشەپێدانی کۆمەڵ

بەشێوەيەکی بهێنێت، ئەويش بە قەتيسکردنی توانستەكان 

ئەوتۆ كە تواناى بشکی  بەسەر بەدیهێنانی مەبەست و 

 کۆمەڵگا لە ژێر رۆشنانی فەلسەفەی گشتی کۆمەڵگا 
ئامانجەکانی

و ئەو ئایدۆلۆژیایەی کە بەسەريدا زاڵە. )محمد ، بدون سنة 

 ( .١١الطبع، ص
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ی
یەن

ا
 کۆمەڵ

ی
 گەشەپێدان

ی
 پلاندانان

ی
ین ئامرازەکان گرنگێی

ی لە:   بريتی 

تگوزارییەکانی کاریگەری سەرچاوە مرۆییەکان لە خزمە -١

پرۆسە ئاڵوگۆڕکراوەکاندا )العملیات التحویلیة( ، کە لە جۆری 

 خزمەتگوزارییە ڕاستەوخۆن. 

خزمەتگوزارییەکان بۆ ئاسانکاری لە دروستکردنی پرۆسەی   -٢

گۆڕانکاری و سوودمەندکردنی ئەندامانی کۆمەڵگا بەو سەرچاوە 

یانەی کە لەلا 
ا
ی دەکرێن، كە و کاڵ یەن ئەم پرۆسانەوە دابير

ی لە جۆری خزمەتگوزاری ناڕاستەوخۆ،  بریتير

خزمەتگوزارییەکانيش سيما و ڕووخسارى گەشەپێدانی  

؛ بەڵکو تەنها ئامرازێکن و لەلایەن پلاندانانەوە  ی یەنی نير
ا
کۆمەڵ

. )حلمى ،  یەنی
ا
ێن بۆ هێنانەدی گەشەپێدانی کۆمەڵ بەکاردەهێێی

 (.١٥٠، ص١٩٧٣

 و هێڵەک
ی
یەن

ا
 کۆمەڵ

ی
 گەشەپێدان

ی
 پلاندانان

ی
ان

 
ی
 :قۆناغەکان

: بريتييە لە كۆى داتا بنەڕەتییەکان و، دیاریکردنی دانانی پلان .١

 چوارچێوەی سەرەتانی لە 
ئامانجەکانی پلانەکە و، دیزاینکردنی

 چوارچێوەی کۆتانی بۆ پلانەکە. 
پلانەکەدا و، دیزاینکردنی

 (.٤١٢، ص١٩٧٥)شكارة ، 

: بریتییە لە وێناكردنی پلانەكانی کردنی پلانەکە. جێبەجێ٢

جێبەجێکردن کە توانای هەیە ئەم ئاڕاستە و ئامانجانە لە 

ماوەیەکی دیاریکراودا بکاتە واقیع، هەروەها دەبێت هەموو 

ئۆرگانە تەکنیکییە ناوەندی و نا ناوەندییەکان بەشداری بکەن 

ن ، لە خستنەبواری جێبەجێکردنی ئەم پلانانەدا. )الحس

 (.١٧٤، ص٢٠٠٥

 بەدواداچوون و هەڵسەنگاندن٣
ی

: بۆ ئەوەی پلانی . قۆناغ

پەسەندکراو دروست بێت و لە داهاتوودا جێبەخی  بکرێت 

چونکە هەر پلانێک لەوانەیە دووچارى کەموکوڕی و كەموزياد 

ببێتەوە، یان وێکچوو نەبێت لەگەڵ واقیعی ئێستای ئەندامانی  

واداچوون و چاودێریکردنی لە کۆمەڵگادا؛ ئەوا بەردەوام بەد

هەموو کاتێکدا و لە هەموو جارێکدا پێویستە، ئەمەش بۆ 

ئەوەی هەڵسەنگاندنی بۆ بکرێت و لەو دژیەکییە ڕزگار بكرێت، 

دواتر دەستکاری بکرێت بۆ ئەوەی لەگەڵ پێداویستی و 

داواکارییەکانی بەشێکی زۆری ئەندامانی کۆمەڵگا بگونجێت. 

 (.١١٤، ص٢٠١٠)السعيد،   

ی کە پلاندانان لە هەموو کۆمەڵگایەکدا )  ی بڵێير ەدا دەتوانير ر
لێ 

 
ا
پێشکەوتوو بێت یان دواکەوتوو( پێویستە چونکە هەوڵ

یەنی دەدات 
ا
ڕێکخستتی بەرنامەو پرۆژەکانی گەشەپێدانی کۆمەڵ

لەهەموو بوارە جیاوازەکاندا کە پێویستی بە کات و هەوڵ و 

پلانەکە ، هەر  خەرخی هەیە بۆ دڵنیابوون لە جێبەجێکردنی 

یەنی زۆرگرنگە   بۆیە قۆنا 
ا
غەکانی پلاندانان بۆ گەشەپێدانی کۆمەڵ

 نی  
تاکو ئامانجی پلانەکەو جێبەجێکردنی و هەڵسەنگاندنی

ێت و  خەوش بێت و بتوانرێت لە داهاتوودا سوودی لێوەربگێر

ی و توێژە جیاوازەکانی   لەگەڵ پێویستتر و خواستی چير

غەیەکی پێویستە بۆ  ندانان بنا کۆمەڵگەدا بگونجێت چونکە پلا 

پەیڕەوکردنی کارەکان لە هەموو ئاستەکاندا و یەکێکە لەو 

یانەی کە کاریگەری هەیە  لەسەر سەرکەوتتی   ڕ ر
ڕەگەزە کارگێ 

یەتیدا. 
ا
 کارەکان لە پرۆسەی گەشەپێدانی کۆمەڵ

  
ی
 بەردەم گەشەپێدان

ی
باش دووەم: ئاستەنگەکان

 :
ی
یەن

ا
 کۆمەڵ

یەنی 
ا
چەشتی توخمێکی گرنگە لە پرۆسەی   گەشەپێدانی کۆمەڵ

دا نەك فاکتەرێکی لاوەکی کە  پێدانی گەشە نەتەوەنی گشتگێر

تەواوکەری ئەو پرۆسەيە بێت، هەروەها تەنها دروستکردن و 

داهێنانی گۆڕانکاری نییە لە پێکهاتە و هەیکەلی ئابووری و  

یەتییەکاندا؛ بەڵکو بە گۆڕانکارییەکی بنەڕەتتر نێو  
ا
کۆمەڵ

  کۆمەڵگادا 
ی

م چەندان ئاڵنگاری و ئاستەنکی
ا
هەژماردەکرێت، بەڵ

، کە  یەنی
ا
ی بە گەشەپێدانی کۆمەڵ ئەوتۆ هەن ڕێگرن لە گەیشيی

ێت. ئەم  دەبێت لە پێناو بەردەوامیدا کاریگەرییەکەی لابێی

ئاستەنگ و ئاڵنگاریانە لە ئەنجامی ناتەبانی و نەگونجانی نێوان 

یەنی و پێد
ا
اویستییەکانی  بارودۆخەکان و بارودۆخی کۆمەڵ

گەشەسەندنی ئابوورییەوە سەرچاوە دەگرن. )الغرابية ، 

 (.٨٤، ص٢٠١٠

یەنی ئاستەنگە دەرەکییەکان-
ا
:  ئەمڕۆ گەشەپێدانی کۆمەڵ

تووشی بەریەککەوتن دەبێت لەگەڵ بەربەستی توانستە 

دەرەکییەکانی پەیوەست بە پەیوەندییە ئابوورییە 

ۆڵکردنی   نێودەوڵەتییەکان و، پاشکۆی ئابووری و ، کۆنێی

قۆرخکارییەکانی سەرمایەداری و ، زاڵبوونی لە بازاڕی جیهانیدا. 

هەموو ئەمانە و هۆکاری تر وادەکات هەموویان پشت بەخۆیان 

ی بە ئەرک و ئامانجە  ی وەک ڕێگەیەک بۆ گەیشيی ببەسيی

ی و 
تە جیاوازەکاندا. )حنفی

ا
سەربەخۆکانی گەشەپێدان لە وڵ

 (.٨،ص٢٠٠٠العظم،

ی - مەندانی گەلانی جیهان  :جیهانگێ  ئەم بابەتە هەريەك لە بێر

، بەخۆوە سەرقاڵ کردووە.  انی و پسپۆڕەکان و ڕۆشنبێر

بۆچوونەکان سەبارەت بە جەوهەرەکەی جیاوازن، هەروەها 

ان و توێژەران بوونەتە دوو   ئەم بوارە لە ڕۆشنبێر
بايەخپێدەرانی

بەشی دژ بەیەک، سەرەڕای کۆکبوونیان لەسەر ئەوەی 

ی جیهانییە کە تەنیا پەیوەندی بە جیهانگ
ی دیاردەیەکی نون  ێر

سیاسەت و ئابوورییەوە نییە، بەڵکو  لق و پەل دەهاوێت بۆ 

ی و زانستی و بەرهەمهێنان )صبيح و   ڕۆشنبێر
هەموو بوارەکانی

 (.٦٦-٦٥، ص٢٠١٠أبوحلو، 

اوەتەوە بە چەمکی  ی بەسێی هەندێک پێیانوایە جیهانگێر

 ڕێکخستتی سەرمایەداری مۆدێرنەوە، ک
ا

ە هەوڵ
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 دەدا، بەپت ر ئەوەی کە بە 
تایبەتمەندییەکانی سیستەمی جیهانی

سیستەمی ئابووری جیهانی یەکگرتوو ناودەبرا، ئيدى ئەم 

ۆکەیە لە ئەوروپا دەرکەوت و دواتر لە سەرەتای سەدەی  بێر

وبووەوە، 
ا
هەژدەهەمەوە لە کۆمەڵگاى نائەوروپیەکاندا بڵ

تانی پیشەسازيش بوون بە 
ا
بنکە و جێگەی سەرنجی ئەم وڵ

تانی تازەپێگەیشتوویش لە پەراوێزی 
ا
سیستەمە، لە کاتێکدا وڵ

ئەو سیستەمەدا مانەوە، ئامانجەکەش بریتی بوو لە یەکخستتی 

جیهان لەسەر بنەمای بەرهەمهێنان و یەکگرتووی بازاڕە 

ۆڵ  جیهانییەکان، کە لەلایەن کۆمپانیا فرەڕگەزەکانەوە کۆنێی

 (.١٨، ص٢٠١٠،  دەکرێن . )فاضل 

 قەرزە دەرەکییەکان:  -

گرفتی قەرزی دەرەکی یەکێکە لەو كێشە سەرەكيانەى 

تانی تازەپێگەیشتوو دەبێتەوە، ئەويش لەڕووی  
ا
ڕووبەڕووی وڵ

کاریگەرییەکانی لەسەر جێبەجێکردنی بەرنامەکانی گەشەپێدان،  

 کێشەی قەرزداری بەم هۆکارانەی خوارەوە دەرکەوت: 

تانی تازەپێگەیشتووی لە ئەنجامی -
ا
زیادبوونی خواستی وڵ

جیهان بۆ قەرز لە کۆتانی حەفتاکان، بانکە جیهانییەکان لە 

ئەوروپا و ئەمریکا دەستیان کرد بە توندکردنەوەی مەرجەکانی 

قەرزدان و، دەستیان کرد بە بەرزکردنەوەی ڕێژەی سوود و 

 بەرتەسککردنەوەی ماوەی گەڕاندنەوەی قەرزەکان. 

وسانی جیهانی هۆكارى کەمبوونەوەی کەمبوونە-
ا
وەی هەڵ

 جیهانییەکان بوو، وەک کەرەستەی خاو کە لەلایەن 
ا
نرخی کاڵ

م لە هەمان  
ا
تانی تازەپێگەیشتووەوە هەناردە دەکرێن؛ بەڵ

ا
وڵ

کاتدا نرخی کەلوپەلی پیشەسازی بەردەوام لە بەرزبوونەوەدا 

تانی 
ا
بوو، ئەمەش بووەهۆی کەمبوونەوەی داهانی وڵ

پێگەیشتوو و، زیادبوونی ئەو پارەی کە ئەیدەن بە جیهانی تازە

دەرەوە و، بەرزبوونەوەی ئاستی قەرزە دەرەکییەکانیان و، 

، ٢٠١٧بێتواناییان لە دانەوەی قەرزەکانی پێشوویان )معلم ، 

 (.٦٥_-٦٤ص

کاری -  :داگێ 

دەستی  
ا
کار بە شێوەیەکی سەرەکی پشتیان بە باڵ  داگێر

تانی
ا
وڵ

ستووە و، سوودیان لە هونەری چەک تەکنیکی خۆیان بە

کەر   داگێر
تانی

ا
تانی باشوور، وڵ

ا
کردنی وڵ وەرگرتووە بۆ داگێر

دڕندەنی سەربازنی بێوچانیان، بەکارهێنا بۆ ژێردەستەکردنی  

گەلانی باشوور لە پرۆسەى کۆمەڵکوژی )جینۆساید( و، 

سەپاندنی کاری زۆرەمل  و، لەناوبردنی پیشەسازییە 

ارهێنانی شێوازی دەروونی و ڕەگەزپەرستانە ناوخۆییەکان و، بەک

دان لە بوارە ەپێ، هەموو ئەمانە ڕێگربوون لە جووڵەی گەش

 (.٧١، ص٢٠٠٤جیاوازەکاندا . )يحياوي ، 

 پاشکۆی و دواکەوتوونی :  -

پاشکۆی یەکێکە لە سیستەمە یەکگرتووەکان کە لە پەیوەندی 

و پێکهاتە ئابووری و سیاش و ڕۆشنبێر و کەلتووری و  

یەتییە پەیوەندیدارەکان پێکهاتووە، کە بە شێوەی ک
ا
ۆمەڵ

ینیان ئەم شێوانە  ناکۆک و جیاواز دەردەکەوێت، ڕەنگە گرنگێی

کاری   و پاشکۆی دارای وپاشکۆی داگێر
بن پاشکۆی بازرگانی

،  ١٩٩٩وپاشکۆی تەکنیکی ..هتد )العيش  وآخرون،

 (:١٣٢ص

کانی بنیاتنانی  : ئەمانە فاکتەرە شاراوەناوخۆییەکان ئاستەنگە-٢

یەنی و ئابووری کۆمەڵگاکانن کە بەدەست دواکەوتوونی 
ا
کۆمەڵ

ی .   و کەموکوڕی لە ڕێڕەوی گەشەکردنیانەوە، دەناڵێيی

یەتییەکان ئاستەنگە-
ا
 کۆمەڵ

ی
ی لە بەربەستە دیمۆگراق : بریتير

 
ی
ی و کەلتووری و دەروونییەکان، فاکتەری دیمۆگراق و ڕۆشنبێر

ییەکان دادەنرێت کە دەبێتە بە یەکێک لە بەربەستە سەرەک

 گشتگێر بۆ  
لەمپەر لەسەر ڕێگری لە پلانەکانی گەشەپێدانی

کۆمەڵگا دواکەوتووەکان؛ چونکە گەشەی دانیشتووان بە 

تانەدا  
ا
ا لە زیادبووندایە لە زۆربەی ئەم وڵ ر

ڕێژەیەکی خێ 

کاریگەری زیادبوونی بەرهەمهێنان و داهات هەڵدەوەشێنێتەوە، 

نە ناچنێتەوە کە لە بوارە جیاوازەکاندا بۆیە بەرهەمی ئەو ه
ا
ەوڵ

دراون. زاڵبوون بەسەر کێشەکانی دانیشتووان تەنها بە 

بەدەستهێنانی زیادبوونی بەرهەم و داهات بە ڕێژەیەکی زۆر 

ێت کە زۆر لە ڕێژەی زیادبوونی ژمارەی دانیشتووان  تێدەپەڕێێی

زیاتر بێت؛ چونکە ئەمە تاکە ڕێگایە بۆ بەدیهێنانی هەر 

تیاندا. )خاطر ، چ
ا
اکسازییەکی ڕاستەقینە لە ئاستی ژیانی هاوڵ

 (.١٦٨، ص٢٠٠٠

ئەو خزمەتگوزارییانەی کە پێشکەشی دانیشتووان دەکرێت لە   -

کۆمەڵگادا کاریگەری نەرێتی لەسەرە، بەتایبەنی خزمەتگوزارییە 

 ، سەرەکییەکانی وەک: )پەروەردە، خزمەتگوزاری تەندروستی

نەوە، ئامرازەکانی گواستنەوە، دابینکردنی ئاوی خوارد

پەیوەندی، کارەبا ... هتد( بەهۆی زیادبوونی ژمارەی 

دانیشتووانەوە بە لەبەرچاوگرتتی داهانی سنوورداری دەوڵەت 

بەگشتی و، تواناکانی لە بوارەکانی خزمەتگوزاریدا، ئەمەش کار 

 .  کۆمەڵگای ناوخۆنی
 دەکاتە سەر گەشەپێدانی

دەبێتەهۆی گەورە بوون و، تێکچوونی  زیاد بوونی دانیشتووان  -

یەنی و، ئابوریانە کە کۆمەڵگا بەدەستیەوە 
ا
ئەو گرفتە کۆمەڵ

(، بەوەى 
ا

 کۆمەڵگەی ناوخۆنی )لۆکاڵ
دەناڵێنێت، بەتایبەنی

پێویستە دەوڵەت بڕە پارەیەکی زۆرى بۆ تەرخان بكات 

بەمەبەستی ڕووبەڕووبوونەوەی، دەکرا ئەو پارانە ئاڕاستەی 

ندنی پرۆسەی   وەبەرهێنان
ا
بکرایە کە کار لەسەر جوڵ

 ناوخۆنی دەکات. )فاروق و أحمد، ص
، موقع ٩گەشەپێدانی

نيت(.   الانێی

وبوونەوەی ڕێژەی بەرزی  . ئاستەنگە ئابوورییەکان: 
ا
وەک بڵ

بێکاری، نەبوونی و لاوازی ژێرخانی ئابووری، و پشتبەستتی 

تانی بیانی لە ڕووی داراییکردنی پڕۆژە
ا
ناوخۆییەکان  دارانی بە وڵ

 (.١٧٨، ص ٢٠١٦لە ڕێگەی قەرزەوە . )العمري ، 
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بێکارنی قايلكراو: بريتييە لە دەرئەنجامێکی سروشتی و لۆژیکی -

لە کارلێکی نێوان خەسڵەتەکانی دواکەوتووی و تەقینەوەی 

دانیشتوان و ئاستی کەڵەكەبوونی سەرمایەو و تێکچوونی 

. كاتێكيش پێکهاتەی بەرهەمهێنانەوە سەرچاوە دەگرێت 

تەقینەوەی دانیشتووان لە ئابووری نیشتمانیدا جێگەی خۆی 

دەگرێت، ئيدى جگە لە کەرنی کشتوکاڵ کەرنی تر سوود لی  

نابینێت. کاتێکیش کەمبوونەوەی ئاستی وەبەرهێنان هاوتەريتی 

ئەو تەقينەوە دەبێت، ئەوا ئەنجامە مسۆگەريييەكە يا 

 بێکارنی قا
يلكراوى حەتمییەکە دەبێت سەرهەڵدانی

 (.٨٩_٨٨لێبكەوێتەوە. )محتر الدين ، بدون سنة الطبع، ص

 کشتوکاڵ: -
ی
 پەیوەست بە کەرن

ی
 ئاستەنگەکان

چەندین هۆکاری بنەڕەنی و چارەنووسساز هەن دەبنە هۆی  

م ئەوەندە هەيە كە 
ا
کەمبوونەوەی گرنگیدان پێیان؛ بەڵ

چەندان بەربەست هەيە و کاریگەرییان لەسەر لێهاتوونی و  

نی کەرنی کشتوکاڵ هەیە لەڕووى زیادکردنی بەرهەمهێنان کارا

ینیان ئەم هۆکارانە ئەمانەی  تانی تازەپێگەیشتودا، گرنگێی
ا
لە وڵ

 خوارەوەن: 

بايەخنەدانی پێویست بە پاراستتی بەرهەمە زیانبەخشە  -

وکوژە  ر
کشتوکاڵییەکان و، چڕکردنەوەی بەکارهێنانی مێ 

 قەدەغەکراوەکان. 

کردنی هەوڵەکان نەگەیشتنە - ئاستی پێویست بۆ باشێی

ئامرازەکانی هاتوچۆ و ئاوەڕۆکان، لە هەمان کاتدا پاراستتی 

شی بەردەوام بۆ  ر
بەرهەمی زەوییە کێڵدراوەکان لەگەڵ بوونی  هێ 

 سەر زەوییە کشتوکاڵییەکان. 

ا لە بەکارهێنانی پەینە  - ر
نەبوونی توانای زیادکردنی خێ 

 (.٢٠٢، ص ٢٠١٠کیمیاییەکان. )خاطر و محمد،

ییەکان- : ئەمەش خۆيدەبينێتەوە لە بەربەستە ڕۆشنبێ 

یەنی 
ا
یەتییەکان لە سیستەمی کۆمەڵ

ا
هەريەك لە هۆکارە کۆمەڵ

و، داب و نەریتەكان و، بەها بۆماوەییەکاندا، كە ڕەنگە ڕێگری 

. لەوەشە ئەو  یەنی
ا
ی بە گەشەپێدانی کۆمەڵ بکەن لە گەیشيی

دیاریکراودا زاڵە، سیستەمە موڵکایەتيەی لە کۆمەڵگەیەکی 

ڕێگری لە بەرنامە و پڕۆژەکانی گەشەپێدان بکات. وەك ئەوەى 

یەتیانە 
ا
سیستەمی خزمایەنی بە یەکێک لەو سیستەمە کۆمەڵ

دادەنرێت کە ڕێگری لە هەوڵەکانی گەشەپێدان دەکات؛ چونکە 

ی نێوان خزمەکان  پابەندبوونی پەیوەندی ئاڵوگۆرکراوی یەکێی

بەردەم گەشەپێدان دادەنرێت بە  بە کۆسپێک لە کۆسپەکانی 

تايبەت لەو کۆمەڵگایانەی کە تياياندا خودى ئەم پابەندبوونانە  

گرنگییەکی زۆریان هەیە. هەروەها لە هەندێک کۆمەڵگا و  

کولتووردا گروپگەلێک هەن ئارەزووی پاراستتی کار و فرمان و 

شتە کۆنەکان دەکەن، وەک بەربەستێک وەستاون لەبەردەم 

 (.٢٢٥، ص٢٠٠٩زەن )رشوان ، ئەوانەی تا

یەتییە زاڵەکان-
ا
ن لە بەها کۆمەڵ ڕ ر

: بەهاکان ڕۆڵێکی گرنگ دەگێ 

، کولتووری و  یەنی
ا
پێکهاتتی پێکهاتەی ئابووری، کۆمەڵ

ی و سیاش کۆمەڵگاکاندا، بەجۆرێک دەبنە  ڕۆشنبێر

سەرچاوەی ڕەفتاری تاکەکەش کە پاڵنەرێکە بۆ ڕەفتاری  

یستی بە شێوازی ڕەفتاری کۆمەڵ. پرۆسەی گەشەپێدان پێو 

نوێ هەیە، هەروەها پێویستی بە بەهای نوێ هەیە کە پاڵیان 

ی بە ئامانجەکانی گەشەپێدان و بەرەو ڕێگای  پێبنێت بۆ گەیشيی

 ڕاست. 

وباوەڕە زاڵەکان: - ڕۆڵێکی کاریگەریان هەیە لە ڕێگریکردن لە   بێ 

تانی تازەپێگەیشتودا نموونەیان 
ا
گەشەپێدان، هەروەها لە وڵ

رە، لە سودان ئەندامانی هۆزی )بێجا( بەرەنگاری بەکارهێنانی زۆ 

نی زەوییە  
ا
ا لە کێڵ تراکتۆری میکانیکی بوونەوە، کە بەکاردەهێێی

کشتوکاڵییەکاندا ، چونکە پێیانوابوو زەویەکە خراپ دەکات، 

بەهەمان شێوە هەڵوێستی هیندۆسەکان بەرامبەر بە مانگاکان و 

ۆز دانانیان کە بەربەست ئاسا وەستان نی  قبوڵکردنی  بە پێر

ی تایبەت بۆ باشێی ئیستغلالکردنی ئەم 
ی نون  شێوەی ڕۆشنبێر

 گرنگ ببینێت لە ئابووری 
ا
سامانە ئاژەڵیە کە لەتوانادایە ڕۆڵ

 (.٣٠٩_٣٠٨،ص٢٠١٠هیندستان. )الاقداخی ،

 ئاستەنگە سیاسییەکان: -

پاشکۆبوونی سیاش )التبعیة السیاسیة( : پاشکۆ بوون لە 

ووییەوە سەری هەڵدا، کە تیایدا  ئەنجامی ی ر
پرۆسەیەکی مێ 

تانی جیهانی سێیەم بە جیهانی عەرەبیشەوە لەسەر بنەمای 
ا
وڵ

؛ پەیوەست بوون بە سیستەمی   و نەشارەزانی
نایەکسانی

سەرمایەداری جیهانییەوە. یەکێک لە دەرەنجامەکانی ئەم 

تانی پاشکۆ بوو، 
ا
ادەی نیشتمانی وڵ  ئێر

پرۆسەیە تێکچوونی

 خۆیان بوو بەسەر مەرجەکانی هاوكا
ا

ۆڵ ت لەدەستدانی کۆنێی

ەوە توانای بڕیاردان و  ر
خۆڕێکخستنەوە و نوێکردنەوەدا، لێ 

یەنی و سیاش و 
ا
داڕشتتی سیاسەنی چاکسازی لەڕووی کۆمەڵ

ئابوورییەوە پەکی کەوت، ئەم زاڵبوونەش بەسەر پرۆسەی 

ێت بڕیارداندا رەنگە هەژموونی تەواو یان هاوشێوەی تەواو ب

ییەکاندا،  ی اتێر
تانی دەرەوە، بەتایبەنی بەسەر بڕیارە سێی

ا
لەلایەن وڵ

ئەم هەژموونە کە بەسەر دەوڵەتە پاشکۆکاندا پەيڕەو دەکرێت، 

می سیاش و ئابووری و سەربازی و ئۆرگانی  ی لەميانەى میکانێر

ی و پەروەردەییەوە، ئەنجام دەدرێت،  )ئامرازی( ڕۆشنبێر

زراوەی داراییش کە کاریگەری سەرەڕاى بوونی ژمارەیەک دامە

نێودەوڵەتییان هەیە، وەک بانک و  سندوقە نێودەوڵەتییەکان، 

هەروەها لە ڕێگەی کۆمپانیا گەورە جیهانییە قۆرخکارەکان، کە 

لەلایەن کۆمپانیاکانەوە نوێنەرایەنی دەکرێن، وەک کۆمپانیا 

 (.٤٢٩، ص٢٠١٤فرەڕەگەزەکان  )حيدر ، 

ییەکان- ڕ  
 :بەربەستە کارگێ 

ییەکان کە ڕێگری لە   ڕ ر
ین ئاستەنگ و بەربەستە کارگێ  لە گرنگێی

 گەشەپێدان دەکەن ئەمانەن: 
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ییە کاریگەرەکان: کە خۆبەخۆ دەبێتەهۆی -آ ڕ ر
ئامرازە کارگێ 

ئاڵۆزی لە ڕێکار و ڕۆتینەکان، بەرەو خاوبوونەوەی لەڕادەبەدەر 

 ، لە دەرکردنی بڕیارەکان و دژایەنی هەندێکیان لەگەڵ یەکێی

بوون بە جێبەجێکردنی دروشمە ڕاگەیەندراوەکان پابەندنە

انیان بۆ واقیعێکی بەرجەستە، هاوكات هەندێك جاريش  ڕ ر
وەرگێ 

دانانەنانی کەش گونجاو لە شوێنێکی گونجاو، زاڵبوونی هۆکارە  

کەسییەکان لەسەر پەیوەندییە فەرمییەکانی کار و 

 دڵسۆزی و ڕاستگۆنی 
، هەروەها نەبوونی دەستکەوتەکانی

 لە کاردا و، چاودێری و لەگەڵ پ
ی
ابەندنەبوونی ئەخلاق

 ئاراستەکردنی لاواز. 

پەرەنەدان بە یاسادانان: ڕەنگە یاسادانان و یاساکان ببنە -ب

رێگر لەبەردەم گۆڕانکارییەکان، هەربۆیە دەبێت یاساکان بەپت ر 

 خزمەنی گەشەپێدان بگونجێندرێن. 

ڕی پێشکەوتوو کە بڕوایان -ج ر
بە  نەبوونی سەرکردەی کارگێ 

گۆڕانکاری و ڕاوێژکردن هەبێت لە بڕیارەکانیان  )فهمىی 

(. کەواتە بەربەستەکانی  ١٠٥_١٠٤، ص١٩٨٦وآخرون، 

یەنی لە دەوڵەتە تازە پێگەیشتووەکاندا 
ا
گەشەپێدانی کۆمەڵ

م فاکتەرە 
ا
دەگەڕێتەوە بۆ فاکتەری دەرەکی و ناوخۆییەکان ، بەڵ

اونەتەوە بە سیستمى جیهانی و  کاری   دەرەکییەکان بەسێی داگێر

کە دەوڵەتە سەرمایەدارەکان چەندین شێوازی جۆراو جۆر 

ی بۆ قۆرخکاری و قۆستنەوەی دەرامەت و کەرەستەی  بەکاردێيی

م هەرخ  بەربەستە 
ا
خاوی دەوڵەتە تازە پێگەیشتووەکاندا ، بەڵ

اونەتەوە بە سروشتی دەوڵەتە  ناوخۆییەکانە  بەسێی

ۆ بەدەستهێنانی دواکەوتووەکانەوە توانای ئەو دەوڵەتانە ب

سەربەخۆنی ئابووری و دووبارە پاشکۆبوونیان بە هەموو شێوە 

جیاوازەکانییەوە کە هەموو ئەمانە بەشداری دەکەن لە 

دواکەوتووی دەوڵەتە تازە پێگەیشتووەکاندا جگە لەوە ئەم  

کۆمەڵگایانە بەشداریکردنیان لە پرۆسەی گەشەپێداندا زۆر 

و داب و نەریتی   لاوازە بەهۆی کێشەی نەخوێندەواری

ی خێڵ و .هتد هەموو ئەمانە دەبنە   و دەمارگێر
یەنی

ا
کۆمەڵ

هۆی لاوازی بەشداریکردنی خەڵک لەو پرۆسەیەو دواتر دەبێتە 

یەنی بەمە  
ا
بەربەست بۆ پێشکەوتن و پەرەسەندنی کۆمەڵ

تانەدا . 
ا
یەنی دەستەبەر نابێت لەو وڵ

ا
 گەشەپێدانی کۆمەڵ

 ئەنجامەکان

یەنی لە ئەنجامدا  -
ا
گەیشتینە ئەوەی کە گەشەپێدانی کۆمەڵ

یەنی لە بوونیادو وەزیفەکانی  
ا
پرۆسەیەکە کە گۆڕانکاری کۆمەڵ

کۆمەڵگادا دروست دەکات بۆ ئەوەی کۆمەڵگا بگاتە ئاستێکی 

 باشێی لە بژێوی ژیان و خۆشگوزەرانی . 

یەنی لە کۆمەڵگا دواکەوتووەکاندا -
ا
وە گەشەپێدانی کۆمەڵ

هۆکارە بۆ دواکەوتتی ئەو   ەست بۆتەوە کەتووشی چەندین بەرب

کۆمەڵگایانەو پاشکۆبوونیان لە هەموو ڕوویەکەوە )ئابووری،  

یەنی ،ڕامیاری ...هتد ،ئەوانیش بەربەستی دەرەکی و 
ا
کۆمەڵ

یەتیدا.  
ا
ی کە ڕێگرن لە سەرکەوتتی گەشەپێدانی کۆمەڵ  ناوخۆیير

 لیستی سەرچاوەكان: 
ی  -١ ،  التنمية المستدامة ٢٠١٧مدحت ، ابو نصر ،مدحت و محمد ، ياسمير

 . اتها(، المجموعة العربية للتدريب والنسری  )مفهومها،ابعادها،مؤسری

،مدخل الی التنمية المتكاملة روؤية اسلامية،دار ١٩٩٩عبدالكريم ، ,بكار  -٢

 القلم ،الطبعة الاولی ،دمشق. 

، التنمية الاقتصادية والتنمية ٢٠١٤بدران ،احمد جابر ، -٣

،مركز الدراسات الفقهيةوالاقتصاد ، سلسلة كتب اقتصادية ١،طالمستدامة

 جامعية،القاهرة. 

،دار النصر للتوزيــــع ٢، تغريب العالم الثالث ،ط١٩٩٥التابعیی ، كمال ،  -٤

،القاهرة.   والنسری

ات الاجتماعية ١٩٨٣ثابت ،  ناصر ،  -٥ ، المراة والتنمية والتغێر

نة العاملات بدولة الامارات المرافقة،دراسة  اجتماعية ميدانية عل عي

 العربية المتحدة، الطبعة الاولی منشورات ذات سلاسل .. 

ی ٢٠٠٦الجمل ،احمد محمد عبدالعظيم ،  -٦
ی
، دور النظام الوقف الاسلامیی ق

، دار السلام للطباعة والنسری والتوزيــــع ١التنمية الاقتصادية المعاصرة، ط

جمة، القاهرة .   والێی

اتيجياتها ،منشاة ١٩٨٧،الجندي ، مصطفی  -٧ ، الادارة المحلية واسێی

 المعارف،مصر. 

، دار  ١، علم الاجتماع الاقتصادي، ط٢٠٠٥الحسن ، احسان محمد ،  -٨

 وائل للنسری . 

، موسوعة علم الاجتماع، الدار العربیة ١٩٩٩الحسن ، احسان محمد، -٩

 ، لبنان . ١للموسوعات ،ط

 نمية الاجتماعية ، مكتبة وهبة . ، الت٢٠٠٥عبدالباسط محمد ،  حسن ، -١٠

،  تنمية المجتمع المحلی )الاتجاهات ٢٠٠٠خاطر ، احمد مصطفی ، -١١

اتيجيات-المعاصرة نماذج ممارسة(، المكتب الجامعیی الحديث،  -الاسێی

 الاسكندرية . 

ی التنمية الاجتماعية والاقتصادية ١٩٧٣حلمىی ، عل ،  -١٢
ی
، دور الشباب ق

 ية،القاهرة. ،مكتبة الانجلو المصر 

ی ، حسن، والعظم ، -١٣
، ما العولمة؟ سلسلة ٢٠٠٠صادق جلال ،   حنفی

 ، دار الفکر،دمشق . ٢حوارات لقرن جدید،ط

، معجم مصطلحات العلوم ٢٠١٦الخواجة ،محمد ياسر ،  -١٤

 ، دار ومكتبة الاسراء،طنطا. ١الاجتماعية،ط

ی خدمة ا٢٠٠٣رحيل ، محمد فرج ،  -١٥
ی
لتنمية، ، توظيف المعلومات ق

 اعداد: ابوبكر محمود الهوش،اكاديمية الدراسات العليا، طرابلس . 

ی عبدالحميد احمد ،  -١٦ ، التنمية ٢٠٠٩رشوان ،حسير

يا( ، مؤسسة شباب  )اجتماعيا،ثقافيا،اقتصاديا، سياسيا، اداريا، بسری

 الجامعية، الاسكندرية . 

ی ١٩٩٦الزين ، صالح عل و  زهري زينب محمد ،  -١٧
ی
 علم الاجتماع ، قضايا ق

وبولوجيا ،اطر نظرية واسس منهجية وتطبيقية،ط ،دار الكتب ١والانێر

 الوطنية،بنغازي . 

ی ،طلعت مصطفی واخرون ، -١٨ ،  التنمية الاجتماعية المثال ٢٠٠١السروخی

، جامعة حلوان .   والواقع،مركز نسری وتوزيــــع الكتاب الجامعیی

ی التنشئة ، ١٩٧٣سليمان ، عدلیی و هاشم عبدالمنعم ،  -١٩ الجماعات بير

 والتنمية، مكتبة القاهرة الحديثة، القاهرة . 

ی ،  -٢٠ ی تنمية ١٩٧٥شكارة ،عادل عبدالحسير
ی
، نظرية هوبــهاوس ق

ی 
ی
الاجتماعية وتطبيقاتها عل سياسة تنمية المجتمع العشائري ق

 العراق،مطبعة دار السلام،بغداد . 
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ی ، ثروت محمد ،  -٢١ برنامج داسة ، تنمية اجتماعية  ١٩٩٩شلتی

ی . –المجتمع،كلية الاداب،جامعة بنها،المستوى الاول 
 فصل دراشی الثانی

، التغێر الاجتماعی وظاهرة الجريمة: دراسات ٢٠٠٢الصالح ، مصلح ،  -٢٢

ی ، مؤسسة الوراق للنسری والتوزيــــع ،الاردن . 
ی علم الاجتماع الجنان 

ی
 ق

ی و ابو حلو، مسلم فايز ،  -٢٣
مدخل الی  ، ٢٠١٠صبيح ،ماجد حستی

كة العربية المتحدة للتسويق  ١تخطيط والتنمية الاجتماعية ،ط ، ،السری

 والتوريدات ،القاهرة . 

ی ، محمد شفيق واخرون ،  -٢٤ ، ١٩٩٠طيتی ی ی الوطن العرنی
ی
، ابعاد التنمية ق

 ،دار المستقبل للنسری والتوزيــــع عمان . ٢ط

الشمولية،  ، علم النفس والتنمية١٩٨٤عبدالرحمن محمد ،   ,العيسوي -٢٥

 الدار الجامعية ،الاسكندرية. 

، علم اجتماع التنمیة ، مطبعة ١٩٩٩العیش ،جهینة سلطان واخرون،  -٢٦

 الاهالیی . 

بوي،الطبعة العربية، دار ٢٠٠٧عبدالهادي ، نبيل ،  -٢٧ ، علم الاجتماع الێی

،عمان .   اليازوري العلمية للنسری

ی علم ١٩٩٩عثمان ، ابراهيم ،   -٢٨
ی
الاجتماع ،الطبعة العربية ، مقدمة ق

وق للنسری والتوزيــــع، عمان .   الاولی،دار السری

ی التنمية ١٩٨٣عجمية  ،محمد عبد العزيز واخرون ،  -٢٩
ی
، مقدمة ق

وت   والتخطيط،دار النهضة العربية، بێر

وق ٢٠٠٥عمر، معن خلیل،  -٣٠ ، علم المشکلات الاجتماعیة، دار السری

 للنسری والتوزیــــع ، عمان . 

ية والتنمية ٢٠٢٠ايهاب  و عامر ، طارق ، عيش، -٣١ ، التنمية البسری

 ،دار الرنيم للنسری والتوزيــــع ،عمان . ١المستدامة، ط

ی ضوء ٢٠١٠الغرابیة، فیصل محمود،  -٣٢
ی
، ابعاد التنمیة الاجتماعیة ق

     التجربة الاردنیة، دار یافا العلمیة للنسری والتوزیــــع ، الاردن. 

ی التنمية الاجتماعية،  ١٩٨٦رون ، فهمىی ،  سامية محمد واخ -٣٣
ی
مدخل ق

 المكتب الجامعیی الحديث، الاسكندرية. 

ی بلدان العالم الثالث ، ١٩٩٣فيصل ،غازي ،  -٣٤
ی
، التنمية السياسية ق

 مديرية دار الكتب للطباعة ،بغداد . 

 ٢٠١٠الاقداخ ،هشام محمود،  -٣٥
ی
، مشکلات التنمیة والتخطیط ق

 دثة، مٶسسةشباب الجامعة ، اسکندریة . التجمعات الجدیدة والمستح

ة كامل ، )بدون سنة الطبع ( ، التنمية الاجتماعية  -٣٦ محمد،  سمێر

 رؤية واقعية(المكتب الجامعیی الحديث ، الاسكندرية. -)مفهومات اساسية

٣٧-  ، ة كامل ، )بدون سنة الطبع ( ، التخطيط الاجتماعی محمد ، سمێر

 رية،مصر . المكتب الجامعیی الحديث،الاسكند

ی قنوات التلفزيون،دار ٢٠١٧محمد ، كوزين ،  -٣٨
ی
، معالجة قضايا التنمية ق

 الرنيم للنسری والتوزيــــع، عمان . 

محتر الدین ، عمرو، التخلف والتنمیة، دار النهضة العربیة  -٣٩

وت،بدون سنة الطبع.  ، بێر  للطباعةوالنسری

لسياحة،دراسة ، التنمية المستدامة وا٢٠١١مصطفی ، فاروق احمد ،  -٤٠

وبولوجية،دار المعرفة الجامعية للطبع والنسری والتوزيــــع، دار المعرفة  انێر

 الجامعية للطبع والنسری والتوزيــــع . 

، الطريق الی التنمية الفاعلة ،مؤسسة ٢٠١٦مصطفی ،محمد كمال ،  -٤١

ت،مكتب مصر،القاهرة .   فريدريش ايێی

وق الدولية،مصر . ، الطبعة الرابعة،مكتبة ٢٠٠٤معجم الوسيط ،  -٤٢  السری

 الدول النامیة ٢٠١٤حیدر ، رمضان عبدالسلام ،  -٤٣
ی
،  التنمیة السیاسیة ق

ون،  ی التخلف والتبعیة ، مجلة الجامعة الاسمریة ، المجلد الثانی والعسری بير

 .٢٢العدد 

، معوقات التنمیة الاجتماعیة بالمجتمع ٢٠١٦العمری ،عیسات ،  -٤٤

یة ،المجلد المحلی ورهانات الفعل  التنموي،مجلة تنمیةالموارد البسری

ی . ٧
 ،العدد الثانی

يط،  -٤٥ ی سری ی الامير ی ٢٠١٨عبدالمطلب  بيصار و حسير
ی
، التنمية المحلية ق

ات الميدانية،مجلة العلوم الادارية  اطار التجارب الدولية والخێی

 . ٢، العدد ٢والمالية،المجلد 

ی وافاقها، ، التنمية السياسي٢٠٠٨بن كادى ، حسن ،  -٤٦ ی اوطن العرنی
ی
ة ق

وطها الموضوعية ومعوقاتها الاساسية ، رسالة  ی سری
ی
دراسة تحليلية نقدية ق

ماجستێر منشورة،مقدمة الی كلية الحقوق والعلوم السياسة ،قسم العلوم 

 .  السياسية والعلاقات الدولية، جامعة الحاج لخصری

التنمية المحلية ، رسالة ، اثر الرقابة الادارية عل ٢٠١٤بودانة ، كمال ،  -٤٧

ماجستێر ،مقدمة الی كلية العلوم الانسانية ،قسم العلوم الاجتماعية، جامعة 

 بسكرة . -محمد خيصری 

ی ، وليد عبدجێی ، -٤٨ ی العراق لمدة من ٢٠٠٧الخفاخی
ی
ية ق ،  التنمية البسری

ی مدينة بغداد ،رسالة ماجستێر غێر ٢٠٠٥ -٢٠٠٣عام)
ی
( ، دراسة ميدانية ق

 قدمة الی كلية الاداب، قسم الاجتماع . منشورة، م

، علی حمادي عودة ،  -٤٩ ی المجتمع ٢٠١٠الدلیمىی
ی
، التنمیة الاجتماعیة ق

، غێر منشورة ، مقدمة الی   المحلی )قضاء الطارمیة انموذجا(، رسالة ماجستێر

  کلیة الاداب ، قسم علم لاجتماع، جامعة الموصل، الموصل. 

ی ٢٠٠٣ ، السبعاوي ، هناء جاسم محمد -٥٠
ی
، العوامل الاجتماعية المؤثرة ق

ی محافظة نينوى، 
ی
التنمية، دراسة اجتماعية ميدانية لقرية الشمسيات ق

رسالة ماجستێر غێر منشورة،مقدمة الی كلية الاداب ،قسم الاجتماع، جامعة 

 الموصل، العراق . 

اتيجية التصنيع والتنمية بالمجتمعات ٢٠٠٥السعيد ، فكرون ،  -٥١ ، اسێی

لنامية حالة الجزائر، دراسة نظرية،اظروحة دكتوراە منشورة، مقدمة الی  ا

كلية العلوم الانسانية والعلوم الاجتماعية، قسم علم الاجتماع 

 قسنطينة . -والديمغرافيا،جامعة منتوري

ی تنمية ٢٠١٠السعيد ،  لكحل ،  -٥٢
ی
، دور التخطيط الاجتماعی ق

 الی كلية العلوم الاجتماعية المجتمعات المحلية ،رسالة ماجستێر مقدمی

 قسنطينة،الجزائر. -والعلوم الانسانية، جامعة منتوري

ی ، -٥٣ ، ٢٠١٤صباح ،غرنی ی تنمية المجتمع المحلی
ی
،  دور التعليم العالیی ق

ی جامعة محمد خيصری 
ی
-دراسة تحليلية لاتجاهات القيادات الادارية ق

الانسانية  بسكرة،اطروحة دكتوراە منشورة، مقدمة الی كلية العلوم

،بسكرة .   والاجتماعية،قسم العلوم الاجتماعية، جامعة محمد خيصری

ی الجزائر،بعد استقلال ٢٠١٢عبدالكريم ، خواجة ،  -٥٤
ی
، اشكالية التنمية ق

يط نموذجا،رسالة ماجستێر منشورة،مقدمة الی كلية  المفكر عبدالله سری

 العلوم الاجتماعية،قسم الاجتماع،جامعة وهران ،الجزائر. 

ی الاداء الشامل للمؤسسة ٢٠١١عبدالرحمن ، العايب ،  -٥٥
ی
، التحكم ق

ی ظل تحديات التنمية المستدامة ،اطروحة دكتوراە 
ی
ی الجزائر ق

ی
الاقتصادية ق

منشورة، مقدمة الی كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم 

،قسم العلوم الاقتصادية ، جامعة فرحان عباس  . سطيف،الجزائر-التسيێر

ی المجتمع ٢٠١٠لبتی ،  سويقات ،  -٥٦
ی
، الاعلام المحلی وابعادە التنموية ق

،دراسة وصفية تحليلية للخطاب الاعلامیی اذاعة ورقلة الجهوية 

نموذجا،رسالة ماجستێر منشورة،مقدمة الی كلية العلوم الاجتماعية 

 والانسانية،قسم علوم الاعلام والاتصال، جامعة وهران، الجزائر. 

ی البادية الاردنية ٢٠٠٩المور ، مها كريم ،  -٥٧
ی
، تنمية المجتمع المحلی ق

ی البادية الوسطى،اطروحة دكتوراە منشورة، مقدمة الی  
ی
،دراسة ميدانية ق

 كلية الدراسات العليا ، قسم علم الاجتماع، الجامعة الاردنية. 

ی التنمية ١٩٧٤مجاهد ،هدى ،  -٥٨
ی
، اسس تقويم الاسلوب التكاملی ق

ی مجلة الاجتماعية القومية ، ،المركز القومیی الاج
ی
تماعية الريفية،مقالة ق

، العدد الثالث ،  للبحوث الاجتماعية والجنائية، المجلد الحادي عسری

 جمهورية مصر العربية. 
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 الدول المغاربیة ٢٠١٧معلم، جمیلة، -٥٩
ی
،  تجارب التنمیة ق

ی الجزائر وال اتیجیات البدیلة،دراسة مقارنة بير طروحة دکتوراە  مغرب،ا والاسێی

، جامعة باتنة،الجزائر  ،مقدمة الی کلیة العلوم الاقتصادیة و علوم التسیێر

ی المجتمع ٢٠٠٤ي، نجاة،  یحیاو  -٦٠
ی
، معوقات التنمیة الاجتماعیة ق

ی الناقة ی بلدیة عير
ی
،دراسـة میدانیة ق بسکرة، رسالة ماجستێر -المحلی

والانسانیة،قسم علم الاجتماع،  ،مقدمةالی کلیة الاداب والعلوم الاجتماعیة

 بسکرة . -جامعة محمد خیصری 

حميدوش ، عل  ، التنمية الاقتصادية والاجتماعية مع الاشارة الی -٦١

نت  www.tracker-التجربة الجزائرية، جامعة المدية ،عل موقع الانێی

software.com     

ی المعیقات  -٦٢ فاروق،کویحل ، واحمد ،دردیش، التنمية المحليةبير

، منشورة ٩الاجتماعیة والمعیقات السوسیوثقافیة، ملخص البحث ، ص 

نیت   chlef.dz-www.univمن شبکةالانێی

 البلدان النامی  فا  -٦٣
ی
ة مع اشارة ضل ، عل عباس، أثر العولمةعل البطالة ق

،عل موقع  ١٨، ص٢٠١٠للعراق ، وزارة المالیة ، الدائرة الاقتصادیة، 

نیت    www.mof.gov.iqالانێی

، ٢٠١٩مفهوم التنمية الاجتماعية ،كتاب سطور،،مقالات اكاديمية ،  -٦٤

نت   www.sotor.comعل موقع الانێی

، مفهوم التنمية ،العلوم السياسية، جامعة القاهرة، عارف ، نصر محمد  -٦٥

نت   . www.islamonline.netعل موقع الانێی

نوير، عبدالسلام ، نظريات التنمية واسباب التازم ،دراسة نقدية ،  -٦٦

نت      www.tafahom.mara.gov.omالتفاهم، عل موقع الانێی
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