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ي ظل حوكمة 
 
أثر لجنة التدقيق على مصداقية القوائم المالية ف

كات  الشر

 
وان لطفريباز سالار عبدالرحمن , احمد عبدالله, هريم عبدالله الله , سير  

ة مجيد نجم ,كارزان عدنان خض   بصير  
 

 العراق ،ة السليماني،قسم المحاسبة ، كلية الإدارة والاقتصاد ، جامعة السليمانية        

 الملخص  

كات باهتمام كبير من المؤسسات والمنظم ات الإقليمية والدولية وعلى نحو خاص تحظى حوكمة الشر

 للبحث والدراسة. من أجل ذلك كانت 
ً
 خصبا

ً
بعد الأزمة المالية العالمية الحالية إذ أصبحت حقلا

ى آليات عمل لجنة التدقيق ومصداقية القوائم المالية  الحاجة ماسة للقيام بدراسة يربط العلاقة بير

كات. وته ي ظل حوكمة الشر
ى
دف هذه الدراسة إلى تحديد تاثير آليات عمل لجنة للمصارف التجارية ف

كات. ولتحقيق أهداف  ي ظل حوكمة الشر
ى
ي المصارف التجارية على مصداقية القوائم المالية ف

ى
التدقيق ف

ي السليمانية المتمثلة بمصرف 
ى
ي المصارف التجارية العاملة ف

ى
الدراسة تم استخدام طريقة استطلاعية ف

، المصرف الع ض الدراسة أن كوردستان الدولىي ي للإستثمار، ومصرف أربيل للاستثمار والتمويل. وتفير
ر
راف

 عن وجود تأثير لمهام لجنة 
ً
ى لجنة التدقيق و تطبيق معايير الحوكمة، فضلا هناك علاقة معنوية بير

ي توصلت اليها الدراسة أن مجالس 
التدقيق على مصداقية القوائم المالية. ومن أهم الاستنتاجات التر

عظي أهمية متوسطة لكل من أهمية تشكيل لجنة التدقيق و آليات عملها. إذ تشير هذه النتائج الإدارة ت

 .إلى أن لجنة التدقيق تؤثر على مصداقية القوائم المالية
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 المقدمة
كات تعاظم الإلقد  هتمام بمفهوم حوكمة الشر

ة نتيجة للأ زمات المالية والانهيارات خلال السنوات الأخير
كات العالمية ولاسيما  ي تعرضت لها الكثير من الشر

التر
ة كات الكبير ن ذلك إ، (Abdullah ، 2020 :121) الشر

ورة أالواقع الاقتصادي  لى تطبيق مبدأ اقتصادي إدى بالصرى
ي والذي 

 يتحليلىي ووقائ 
ً
كات. وفقا ي نظام حوكمة الشر

ى
 تمثل ف

ي العالم يساعد نظام 
ى
لتفسير العديد من علماء الاقتصاد ف

كات على توفير نوع من الثقة اللازمة لسلامة  حوكمة الشر

لى تهيئة السياق إعمل اقتصاد السوق والذى يؤدي 
ي تخفيض  لىي وبالتاالمناسب لمكافحة الفساد 

ى
تكلفة اليؤثر ف

 ، Akalpler and Abdullah) س المالأونفقات ر 
سارع الكثير من المؤسسات الدولية  ذ إ. (152 :2020
ي العديد وبورصات الأ

ى
وراق المالية والمنظمات المهنية ف

ى والضوابط إلى  من الدول وضع مجموعة من القوانير
خلاقية للرقابة المالية نظمة والمبادئ الأ عراف والأ والأ 

ك اتدار إوغير المالية على  ، وذلك لحماية اتالشر
طراف ذات العلاقة من التلاعب المالىي المستثمرين والأ 
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ي المعلومات والفساد الإ 
ى
داري وتعزيز الثقة والمصداقية ف

ي 
ي القوائم المالية المعلنة، التر

ى
المحاسبية المحتواة ف

وخاصة المعلوات الحاسبية مستخدمو ها يحتاج
ي سوق الأ

ى
 وراق الماليةالمستثمرون المتعاملون ف

(Abdullah and Fatah ، 2020: 12) . 
يت مجموعة الضوابط والمبادئ وقد سم  

ي 
ى
كات، ويعد وجود لجنة التدقيق المستقلة ف بحوكمة الشر

كات لالهيكل التنظييمي  كات إلشر حدى ركائز حوكمة الشر
ى  ،الرئيسية فيها  إلى أن نجاح حوكمة  ويشير كثير من الباحثير

كات يعتمد على نجاح لجنة التدقيق ، ويؤدي ضعف  الشر
كات ي حوكمة الشر

ى
 ،تكوينها أو كفاءتها إلى إحداث فجوة ف

ى أن تقديم لجنة التدقيق نوعية  ويرى الكثير من الباحثير
ي السعي 

ى
جديدة من الأعمال تتيح الثقة لذوي المصلحة ف

كات ونتيجة للدور الذي تقوم  ،إلى وجود حوكمة جيدة للشر
به لجنة التدقيق لتوفير الثقة لدى ذوي المصلحة فقد 
حظيت باهتمام العديد من المنظمات المهنية والهيئات 

 
 
يعية والهيئات المنظ  وبناءً مة لسوق الأوراق المالية، التشر

على ذلك فإن انشاء لجنة التدقيق بشكل جيد وتطبيق 
كات   مر أصبح أنظام حوكمة الشر

ً
وري ا  ضى

ً
خذ ن عدم الأ لأ ا

ي التعاملات 
ى
ى وقواعد الحوكمة ف بمبادىء وقوانير
تكون بمثابة  )الاقتصادية )المصرفية على وجه الخصوص

اتيجية اقتصادية واضحة لدى المصارف  عدم وجود اسير
  يؤثر على مصداقية القوائم المالية بشكل عام. الىي التبو 

اضتتتتتتتتتتتات  ستتتتتتتتتتتتحاول هذه الدراستتتتتتتتتتتة من خلال إفير
ي  دقيقة

ى
ي طرح حلول عملية ومنطقية تتمثل ف

ى
أن تشتارك ف

تطبيق تفعيتتتتل دور لجنتتتتة التتتتتدقيق بتتتتالإعتمتتتتاد على نظتتتتام 
كات مما يؤدي الى إعداد قوائم مالية بشتتتتتتتتتتكل  تتتتتتتتتر حوكمة الشت

كة.  ي للشر
  صادق يعير عن الوضع المالىي الحقيقر

: منهجية البحث: 
ً
 أولا
 دراسةمشكلة ال -1

 
ً
ي من واقع الأهتمام بتطبيق الحوكمة  انطلاقا

التر
ال لكل المخرج الشيتتتتع والحل المتكامل والفع  تعتير 

ي عمل وأداء المصارف 
ى
ي تحصل ف

نتيجة و السلبيات التر
ي المصارف بشكل مباشر ل

ى
عدم وجود لجان تدقيق ف

سيؤثر فإن ذلك بموجب معايير ومتطلبات نظام الحوكمة 
ى بالقوائم على ثقة المستثمرين بالغ بشكل  والمساهمير

وبسبب تزايد الاهتمام بوجود لجنة  ا،المالية ومصداقيته
ي المصارف، وتسليط الضوء على فعاليتها 

ى
التدقيق ف

اف، و  ي الرقابة والاشر
ى
تقوم اللجان بالمهام  لكي ودورها ف

 على مجالس والواجبات المناطة بها بشكل فعال، كان 
ً
الزاما

عند تشكيلها  وابطالإدارة أن تراعي مجموعة من الض
ها لضمان كفاءتها واستقلاليتها وكذلك أثرها ئواختيار أعضا

على مصداقية القوائم المالية، وأن يستند عملها على دليل 

ي ضعف  ،مكتوب
ى
داء ألذلك تتمحور مشكلة الدراسة ف

ي 
ى
لجنة التدقيق لغرض تحقيق مصداقية القوائم المالية ف

كات.   ظل تطبيق معايير حوكمة الشر

 دراسة اف الهدأ -2

ام الفعلىي دراسة الى هدفت هذه ال
ى معرفة مدى الالير
ي ال

ى
ي مصداقية القوائم المالية ف

ى
 مصارفلجنة التدقيق ف

ى فاعليتها نظرا لما تقوم  ي تعد مهمة لتحسير
التجارية، والتر

اف والرقابة على أعمال ي عملية الإشر
ى
 به تلك اللجان ف
ي وكفاءة  المدقق الداخلىي  أنظمتها وضمان والمدقق الخارجر

لى تحقيق إتهدف الدراسة ، و جودة التقارير المالية
 : الأتية المطالب

كات والتعرف  الضوء على مفهوم حوكمةتسليط  -أ الشر

على إيجابيات ومزايا الحوكمة وكيفية الاستفادة منها 

ى أداء المصارف من خلال تفعيل  مفهوم وتحسير

 . لجنة التدقيق وأهداف تكوينها 

ي المصارف تشجيع تكوين   -ب
ى
وتفعيل لجنة التدقيق ف

 بشكل فعال. 

تطوير خصائص ومهام لجنة التدقيق من واقع  -ت

ثرها على مصداقية أالقوائم الفعلية لتلك اللجان، و 

 تلك القوائم. 

 دراسة ال أهمية -3

 من خلال العناض الآتية: دراسة تظهر أهمية ال

ي  -أ
ى
كات ف ي تطبيق مفهوم حوكمة الشر

ى
ورة التوسع ف ضى

ي البيئة 
ى
المصرفية وبيان مدى الاستفادة من الحوكمة ف

 . تطوير أداء المصارف

ي حوكمة  -ب
ى
ان تزايد الأهتمام بموضوع لجنة التدقيق ف

كات  وان الوعي بهذه المفاهيم وتطبيقاتها يؤدي الشر

مما يؤدي  إلى تحقيق قدر كبير من الشفافية والعدالة

الى تحقيق قدر كبير من الشفافية والعدالة ومصداقية 

ي القوائم المالية
ى
 . اكير ف

ى الأطراف  -ت قيام لجنة التدقيق بتحقيق الاتصال بير

ي عملية إعداد ومراجعة القوائم 
ى
كة ف المختلفة المشير

 المالية. 

 ة الدراسة فرضي -4

ي ضوء هدف ال
ى
يمكن صياغة  ةالرئيسيدراسة ف

ى لجنة التدقيق  ساسيةالفرضية الأ  وهي ) توجد علاقة بير
ى ، ويمكن صياغة فرضومصداقية القوائم المالية(   يتير

ى  ي  فرعيتير
 : وكالآئر
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ى  هناك -أ لجنة التدقيق وجود علاقة ارتباط معنوية بير

 وتطبيق معايير الحوكمة. 

ي على مصداقية إن ال -ب مهام لجنة التدقيق لها تأثير ايجائر

 القوائم المالية. 

  السابقةثانيا: الدراسات 
يمكن عرض اهم الدراسات السابقة ذات الصلة 

 : ي
 
 بموضوع الدراسة بما يأت

الدراستتتتتتتتتتتتتتة بتجميع مجموعة (Nguyen ، 2022)اجريت 

ي  Orbis Bank Focusبيتتتتتانتتتتتات من 
ى
للبنوك التجتتتتتاريتتتتتة ف

. ركزت الدراسة على 2018إلى  2002من  الدول الاسياوي

96  
ً
تتتتتتتتتتتتتفتتتتا ي  مصرت
ى
ةف تتتتتتتتتتتتتر تم جمع معلومتتتتات لجنتتتتة و دول  عشت

ي 
ى
التدقيق يدويًا من التقارير الستتتتتتتتنوية أو مواقع البورصتتتتتتتتة ف

البنوك. تم جمع البيانات المتعلقة بالجودة المؤستتتتتتتتتتستتتتتتتتتتية 

. هدفت الدراسة الى ايجاد  من قاعدة بيانات البنك الدولىي

تأثير فعالية لجنة التدقيق على استتتتتتتتتتتتتتتقرار البنك من خلال 

ى على هيكل لجنة التد كير
قيق . و كشتتتتتتتتتتفت الدراستتتتتتتتتتة أن الير

لجنة التدقيق الأصتتتتتتتتتتتغر ذات الأعضتتتتتتتتتتتاء الأكير استتتتتتتتتتتتقلالية 

يمكن أن تعزز استتتتتتتتتتتتتتتقرار البنك. يشتتتتتتتتتتتتتتير هذا إلى أن فعالية 

ي باستتتتتتتتقرار البنك. كما  لجنة التدقيق مرتبطة بشتتتتتتتكل إيجائر

وجتتد التتدراستتتتتتتتتتتتتتتة أن فعتتاليتتة لجنتتة التتتدقيق تؤدي بشتتتتتتتتتتتتتتكتتل 

ل تتتأثير إعتتادة أستتتتتتتتتتتتتتتاقي إلى زيتتادة استتتتتتتتتتتتتتتقرار البنتتك من خلا

التخصتتتتتتيص للأرباح والحوافز للاحتفا  بسستتتتتتب رأس مال 

ى استتتتتتتتتتتتتتتقرار البنك  أعلى. علاوة على ذلك ، فإن العلاقة بير

وفعالية لجنة التدقيق تعتمد بشكل حاسم على صحة كل 

 بنك والجودة المؤسسية لكل بلد. 

ي  (Ibrahim ، 2021)تنتتتتاول 
ى
فعتتتتاليتتتتة دور لجنة التدقيق ف

وتم تطبيقتتتتتتته على عينتتتتتتتة من  ،المصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتارفدعم حوكمتتتتتتتة 

ي 
ى
المصتتتتتتتتتتارف العراقية الخاصتتتتتتتتتتة، وبرزت مشتتتتتتتتتتكلة البحث ف

ي الذي يحكم نشتتتتتتتتتتتتتاطات  ي والرقائر
قصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتور الاطار القانوئى

ي العراق 
ى
ي مدينة  –الشتتتتتتتركات المستتتتتتتاهمة ف

ى
بيئة مصتتتتتتتارف ف

ة للحوكمة من بينها  ي مجالات كثير
ى
أربيل ومنها المصتتتارف ف

واجبات لجنة التدقيق التابعة  لواضتتتتتتتتتتتتتتح لمهام و التحديد ا

 عن تحتتتتديتتتتد المؤهلات العلميتتتتة 
ً
لمجلس الادارة، فضتتتتتتتتتتتتتتلا

ي يجب أن 
والعملية لأعضتتتتتتتائها ومستتتتتتتتوى الاستتتتتتتتقلالية التر

يتمتع بها الاعضتتتتتتتتتتتتتاء. و وضتتتتتتتتتتتتتع الباحث عدد من الأهداف 

كات والمبادئ  منها تسليط الضوء على مفهوم حوكمة الشر

ي تستتتتتتتتتتتند إلي
ها والمعايير ذات الصتتتتتتتتتتلة بتشتتتتتتتتتتكيل العامة التر

ي تلك الشتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتركات. 
ى
لجنة التدقيق التابعة لمجلس الادارة ف

ي 
ى
وتقييم لجنة التدقيق المشتتتتكلة من قبل مجالس الادارة ف

ي مدينة أربيل 
ى
عينة من مصتتتتتتتتتارف القطاع الخاص العاملة ف

ومستتتتتتتتتتتتتتتوى إنجتاز المهتام والواجبتات المنتاطتة بتأعضتتتتتتتتتتتتتتتائهتا 

وبتتتتتتتتتتتتة وبمتتتتتتتتتتتتا يعزز من فتتتتتتتتتتتتاعليتتتتتتتتتتتتة ومجتتتتتتتتتتتتاالت التطوير المطل

ي تلتتتتك المصتتتتتتتتتتتتتتتتارف. و 
ى
تمثل  نأالدراسة  جستنتتالحوكمتتتتة ف

كات حوكمة الشتتتتتتتتتتتتركات أحد أهم القضتتتتتتتتتتتتايا  ي الشر
ى
ورة  ف وضى

تطبيقته لتفتادي الأزمتات والانهيتارات المتاليتة. و تعتد لجنتة 

التدقيق حجر الزاوية وآلية من آليات حوكمة الشتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتركات 

ي الشتركات المستاهمة والمؤهلة وإن إنشتاء لجان للت
ى
دقيق ف

ي يمكن أن 
 والقادرة على حل المشتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا ل التر

ً
 وعمليا

ً
علميا

ى أو  ى التتتتتتتتتتتتتتتداخليير ى الادارة من جهتتتتتتتتتتتتتتتة والمتتتتتتتتتتتتتتتدققير تسشتتتتتتتتتتتتتتتأ بير

 . ى  الختارجيير

التتتتتتتدراستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة  (Al-Hadrami et al. ، 2020)اجتتتتتتريتتتتتتتت 

باستتتخدام طريقة كمية ، وتم جمع البيانات المقطعية من 

. تم اعتمتاد تقنيتة العينتة خلال مستتتتتتتتتتتتتتح  ي
الاستتتتتتتتتتتتتتتبيتان التذائر

ى من  409العشتتتتتتوائية الطبقية ب جمالىي  كة  39مشتتتتتتاركير شر

ي تتتأثير 
ى
بحريسيتتة متتدرجتتة. تهتتدف التتدراستتتتتتتتتتتتتتتتة إلى التحقيق ف

استقلالية لجنة التدقيق واختصاصها على اتخاذ القرارات 

كات البحريسية المدرجة. لقد  تتتتتر ي الشت
ى
كة ف تتتتتر الاستتتتتتتثمارية للشت

ي وجد أن استقلا لية و كفاءة لجنة التدقيق لهما تأثير إيجائر

 وهام على صنع القرار الاستثماري. 

ي  (2018، خوشتتتتتتتتتناو )أجريت 
ى
كات  الدراستتتتتتتتتة ف تتتتتتتتر قستتتتتتتتتم الشت

يبتتة التتدختتل   اربيتتل ، و بتتذلتتك ان التتدراستتتتتتتتتتتتتتتتة  لمتتديريتتة ضى

ى مبتتتتادئ لجنتتتتة  العلاقتتتتةيتتتتل لإلى دراستتتتتتتتتتتتتتتتتتة وتحتهتتتتدف  بير

والمدقق  ،يةلية نظام الرقابة الداخلالتدقيق وتحقيق فاع

ي إطار التطبيق المتنامي 
ى
ي ف لجنة التدقيق لإجراءات الخارجر

ى لجنتتة التتتدقيق ونظتتام الرقتتابتة و  ورة التفتتاعتتل بير تتتأكيتتد ضى

ي باعتبار  ية،لالداخ بينهما. وصتتل  حلقة ها والمدقق الخارجر

ا آلية هلجنة التدقيق كون نإو قد أظهرت نتائج الدراستتتتتتتتتتتتتتة 

ي ا دور محوري هتتتتتمن آليتتتتتات الحوكمتتتتتة ل
ى
بزيتتتتتادة  الارتقتتتتتاء ف

القيام  ها  منوط بهي مصتتتتتتتتتتداقية التقارير والقوائم المالية، ف

، عليها بالتأكد من تطبيق المبادئ المحاستتتتتتتتتتتتتتبية المتعارف 

ى  ي تسشأ بير
والمراقب الحسابات  الادارةوحل المنازعات التر

ي  يستتتتتتتتتتاهمالناجم عن تقييم أداء مراقب الحستتتتتتتتتتابات مما 
ى
ف

ي لزيتتتتادة مصتتتتتتتتتتتتتتتتتداقيتتتتة التقتتتتارير المتتتتاليتتتتة المعتتتتدة  دور إيجتتتتائر

 . ي يتر
تتتتتتتتتتتتتى قتتتة لكحو تعتتتد لجنتتتة التتتتدقيق  لتحتتتديتتتد الوعتتتاء الصرت
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ى إدارة المنظمة ومراقب الحستتتتتتتابات من ج ة، هالوصتتتتتتتل بير

ى أصتتتتحاب المصتتتتالح المنظمة ومراقب الحستتتتابات من  وبير

يتتتتتتة لبعمالعلاقتتتتتتة ذات  الاطرافأخرى، وان كتتتتتتافتتتتتتة  ةهتتتتتتج

يتتتتتتتة ل المتتتتتتتدى الطويتتتتتتتل ان تتم عملىعم همهيالتتتتتتتتدقيق 

المراجعة بكل موضتتتتتتتتتتتتتتوعية وكفاءة مما يؤدي إلى إضتتتتتتتتتتتتتتفاء 

 منتجتتتتات المحتتتتاستتتتتتتتتتتتتتبتتتتة المتتتتاليتتتتة لتعزيز اتختتتتاذ لىالثقتتتتة ع

 .قتصادية الرشيدةالاالقرارات 

كات ( 2018 ،الحايك و  الهيجاء)أجريت  تتتتتر ي الشت
ى
الدراستتتتتتة ف

ي 
 المساهمة العامة الأردنية المدرجة فتي بورصة عمان والتر

ي عتتام 
ى
ت تقتتاريرهتتا المتتاليتتة ف تتتتتتتتتتتتتر ، والبتتالغ عتتددهتتا  ٢٠١٠نشت

كة. أمتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا عينة الدراستتتتتتتة فشتتتتتتتملت على )٢٨٥) ( ١٤٤( شر

كة. تهدف هذه الدراستتتتتتتتتتتتتة إلى فحص فيما إذا كان هناك  شر

ى خصتتتتتتتتتائص لجنة التدقيق كحجم لجنة التدقيق  ترابط بير

ة المالية  واستتتتتتتقلاليتها وعدد مرات اجتماعها ووجود الخير

ة إصتتتتتتتتتدار تقرير التدقيق، و توصتتتتتتتتتلت لأعضتتتتتتتتتائها،  ى فير وبير

الدراستتتتتتتتتتتة الى مجموعة من الاستتتتتتتتتتتتنتاجات أهمها إن وجود 

كتات المستتتتتتتتتتتتتتتاهمتتة العتتامتة الأردنيتة  تتتتتتتتتتتتتر ي الشت
ى
لجنتتة التتتدقيق ف

ة إصتتتتتتتتتتدار تقرير التدقيق وبالتالىي 
ستتتتتتتتتتيؤدي إلى تخفيض فير

تتتيتتتتع إصتتتتدار التقارير المالية ، حيث يوجد تأثير لكل من  تشت

ي لج
ى
ي عدد الأعضتتتتتتتتتتاء ف

ى
ة المالية لديهم ف نة التدقيق و الخير

ي 
ى
ى لجنة التدقيق ف تحقيق ذلك و تأكيد أهمية التعاون بير

 ، ي ى المدقق الخارجر كات المساهمة العامة الأردنية وبير الشر

ة إصتتتتتتتتتتتتتدار تقرير التدقيق  ي تقليل فير
ى
الأمر الذي يستتتتتتتتتتتتتاعد ف

ة إصتتتتتتتتتتتتتتتتدار التقتتتارير المتتتاليتتة  والتتتذي ينعكس بتتتدوره على فير

تتتتتر  ي التوقيت الستتتتتتنوية للشت
ى
كات المستتتتتتاهمة العامة الأردنية ف

 .المناسب

يتضتتتتتتح مما ستتتتتتبق من عرض اهم الدراستتتتتتات الستتتتتتابقة بان 

اغلتتتتب هتتتتذه التتتتدراستتتتتتتتتتتتتتتتتتات امتتتتا ركزت على لجنتتتتة التتتتتدقيق 

كات او ركزت على لجنة التدقيق ومصتتتتتداقية  تتتتر وحوكمة الشت

القوائم المتتاليتتة ، الا ان التتدراستتتتتتتتتتتتتتتتة الحتتاليتتة ركزت على اثر 

ي ظتتتل لجنتتتة التتتتدقيق على
ى
 مصتتتتتتتتتتتتتتتتتداقيتتتة القوائم المتتتاليتتتة ف

كات .   حوكمة الشر

ي ال المحور  
 
ي المؤسسات المالية: ثات

 
 لجنة التدقيق ف
: نشأة ومفهوم لجان التدقيق

ً
 أولا
ي  وظيفةن إ

ى
افها إلجنة التدقيق ف عداد التقارير واشر

ي تدير المصارف دفعت معظمم 
على اللجان الداخلية التر

ي المجالات و مس الأ ؤو ذوي ر 
ى
كات الاستشارية ف ال والشر

تلك الجان.  لى طلب تفعيل دور إالاقتصادية المختلفة 
ي هذا المجال أوقد 

ى
ة أن نشألى إشارت العديد من البحوث ف

لجنة التدقيق بدأت بعد الهزات المالية الناتجة عن 
كة  ي التقارير المالية لشر

ى
 & McKessonالتلاعب ف

Robbins رك يو م كل من بورصة نيو والتر أسفرت عن قيا
(NYSE( ولجنة تداول الأوراق المالية )SEC بالتوصية )

ى  ورة قيام لجنة مكونة من الأعضاء غير التنفيذيير بصرى
ي وتحديد  ى المدقق الخارجر ، هتعابأتكون مهمتها تعيير

ي 
ى
ي القوائم إوذلك محاولة لزيادة الاستقلالية ف

ى
بداء الرأى ف

كات )س ي تصدرها الشر
 (. 157 :2006ليمان، المالية التر
ي 
ى
المعهد الأمريكي دفعت تلك الظاهرة ب 1967عام  وف

ى  ى القانونيير ورة أنشاء لالدعوة إلى ( AICPA) للمحاسبير صرى
دوات حوكمة أوتفعيل دور لجنة التدقيق كأداة من 

ي المعلومات المالية لالمصارف 
ى
زيادة الدقة والشفافية ف
كات والمصارف ي تفصح عنها الشر

وكرد فعل موضوعي  ،التر
( SECوراق المالية )صدرت لجنة تداول الأأحداث لتلك الأ 
ي عام 

ى
كات العالمية تفيد بانشاء  1972ف توصيات عدة للشر

ى من لجان للتدقيق تكون عضويتها للأ  عضاء غير التنفيذيير
بالشفافية القصوى حول تفعيل  تدارة و طالبمجلس الإ 

 (. Hossain and Khan ، 2006: 42عمل تلك اللجان )
ي المملكة المتحدة فقد  أما 

ى
عدد من  تم إصدار  ف

 Smithالتوصيات بتشكيل هذه اللجنة، من أبرزها تقرير
ي سنة 

ى
، الذي تضمن العديد من التوصيات 2003ف

الإفصاح  الخاصة بدور ومسؤوليات لجنة التدقيق وكيفية
كات  ي التقارير السنوية للشر

ى
عن هذه المسؤوليات ف

(Council ،F.R.  ،2003: 16  .) ي عام
ى
قام  1987أما ف

ى  ى القانونيير   (AICPA )المعهد الأمريكي للمحاسبير
  (COSO)بتشكيل لجنة حماية التنظيمات الإدارية

  Treadway )المعروفة باسم لجنة تريدواي
Commission)  ،ي وال

 أ  تر
 
ورة انشاء لجنة  تدك على ضى

كات المسجلة  ي بورصات أالتدقيق داخل الشر
ى
سهمها ف

لى تقرير إن نشير أكما يمكننا   ،مريكيةوراق المالية الأ لأا
(Cadbury Committee ي عام

ى
وتقرير  1992( ف

(Sarbanes Oxley Act بعد الانهيارات المالية لبعض )
ي 
ى
ى ف كات الكير   2002الشر

ً
ي  Smithاصدار تقرير  وحديثا

ى
ف

الذى یحتوى على توصيات خاصة بدور  2003
وكيفية عرض هذه ليات لجنة التدقيق و ومسؤ 
كات والمصارف. و المسؤ  ي التقارير السنوية للشر

ى
 ليات ف

لقد ظهر مفهوم هذه اللجنة بعد الانهيارات المالية 
ي الولايات المتحدة 

كات الكبير كما تم ذكره. فقى لبعض الشر
ي سنة  Sarbanes Oxley Actالأمريكية تم إصدار قانون

ى
ف

كات بتشكيل لجنة2002 التدقيق  ، الذي ألزم جميع الشر
ي منع حدوث تلك الانهيارات المالية 

ى
لما لها من دور هام ف
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ي عملية إعداد 
ى
ي المستقبل، وذلك من خلال دورها ف

ى
ف

ي زيادة استقلالية كل من المدقق 
ى
القوائم المالية وكذلك ف

ي  ، الداخلىي والخارجر  . (11: 2008)الرحيلىي
عتير انشاء لجنة التدقيق من الممارسات يومن جهة اخرى 

 
ً
  الجيدة لحوكمة البنوك، وتلعب لجنة التدقيق دورا

ً
 رئيسيا

ي الا 
ى
اف والرقابة المالية وتقديم التقارير، وبهذا تعملف  شر

ى مع البنك،  على تقوية حوكمة البنوك وزيادة ثقة المتعاملير
ي تهدف 

لى حماية أصول البنك إفهى من اللجان الهامة التر
ى و  ى بما يخدم مصالح المستثمرين والمساهمير المودعير

 
 
ى وكل من يعمل بالبنك أو يتعامل معه )سليمان، والمنظ مير
2006 : 254 .) 
مشتتكلة متتن أعضتتاء مجلتتس لجنة التدقيق تتشكل  

ى  غتترض زيتتادة مصداقية وموثوقية لالإدارة المستتتقلير
ى  ي تعتدها الإدارة للمستاهمير

القوائم المالية التر
يتا للقيام بمهامها والمستتثمرين ولمستاندة الإدارة العل

بكفاءة وفاعلية ولدعم استتقلالية المتدقق التداخلىي 
 
ً
ي فضتلا ى جتودة  والختارجر داء نظام الرقابة أعتن تحستير

 داء عملية التتدقيقأالداخلية وما يتبعه من رفع كفاءة 
 ، ( 32 : 2005فها )ميخائيل، عر   وقد (. 19 : 2009)سامي

تتكون من عدد من  بأنها لجنة منبثقة عن مجلس الإدارة،"
، ويحصرى اجتماعات هذه اللجنة  ى الأعضاء غير التنفيذيير
المدققون الداخليون والخارجيون إذا اقتضى الأمر ذلك، 
ي 
وتفوض هذه اللجنة صلاحيات العمل طبقا للأحكام التر

يقررها مجلس الإدارة، وترفع تقاريرها الدورية إلى رئيس 
 . "مجلس الإدارة

 أ  وقد 
 
ى د العديد من اك  :Klein ، 2002مثل )لباحثير

ن اعضاء أ( على 4 : 2012( و)نورالدين وفطيمة، 386
لجنة التدقيق يجب أن يتوافر لديهم السلطة والموارد 

اف جيد وفع  التوفير  ال على عملية التقارير المالية، شر
ي مخاطر حيازة عضو لجنة 

ى
وعلى المجلس أن ينظر ف

اق مالية خاصة وراق مالية أوعقود خيارات أور التدقيق لأ
كة وكذلك أن يضع أجور أعضاء لجنة التدقيق  وعلى ، بالشر

ي وأن تتولى تقييم  ي المدقق الخارجر
لجنة التدقيق أن تستقر

ي وأن توافق علىي أ داء المدقق الداخلىي والمدقق الخارجر
 أتعاب التدقيق. 

: دور و 
ً
 همية لجنة التدقيق أثانيا
ل ؤو ن الغرض من لجنة التدقيق هو مساندة مسإ

المحاسبة لضمان كفاية ترتيبات التدقيق الداخلىي 
ي   لوالخارجر

 
ي لتأكيدات المقد

ى
مة بالسسبة للمخاطر والرقابة ف

كةال  . (Xie et al. ، 2003: 301) شر
ي بالامكان اختصار دور لجنة التدقيق بو 

 : الآئر
1-  : ي يجب أن يكون للجنة  عملية التدقيق الخارجر

ى المدقق ،وهذا  ي تعيير
ى
التدقيق المسؤولية الأولى ف

يتضمن التفاوض على الأتعاب و نطاق التدقيق 

يك الأرتباط وتقديم توصيات  ى شر ،التأثير على تعيير

ى ،  ى الخارجيير ى وعزل المدققير رسمية ،إعادة تعيير

 لجنة التدقيق 
 
ي ،فإن وعندما يستقيل المدقق الخارجر

حري الأسباب وتأخذ بنظر الاعتبار فيما يجب أن تت

ى  ( 2021، النعيمي )إذا كان يتطلب اتخاذ تصرف معيير

ي تشمل تعي
ى والتر جور ومدى الاحتفا  أ وتحديد ير

ي خطط التدقيق والت
ى
كد أ بالمدقق الخارجر والنظر ف

ي تكمل كافة جوانب خطة أمن  ن التدقيق الخارجر

 التدقيق. 

ي  -2
ى
القوائم المالية وتقرير القوائم المالية: يجب النظر ف

ومناقشة القوائم المالية مع  ا المدقق المتعلق به

ي تم اثارتها ن جميع الأ أدارة العليا مع ضمان الإ 
مور التر

ي قد تم معالجتها  من جانب التدقيق الداخلىي والخارجر

ويشمل التقرير  ، (Abdullah ، 2013) بشكل سليم

ي يحتاجها 
مدى توفير التقرير السنوى للمعلومات التر

ى الأ  ى والمستخدمير ذا إخرين والنظر فيما المساهمير

ي التقارير المالية. 
ى
 كان هناك مجال للتحريف ف

ي كفاية نظام  -3
ى
نظام الرقابة الداخلية: ويشمل النظر ف

الرقابة الداخلية والتشاور مع المدقق الخارجر 

اخلى للتأكد من كفاية نظام الرقابة والمدقق الد

 . (173 : 2011)حماد،  الداخلية للمصرف

: تعمل لجنة التدقيق على توفير  -4 التدقيق الداخلىي

ي تع
ى
ى يالفرص للمشاركة ف ى الداخليير ى المدققير ير

ويتضمن  ، وضمان عملهم حسب المعايير المهنية

ساس هداف التدقيق الداخلىي وتوفير الأ ألجنة تدقيق 

اتيجر  ي يضيف قيمة لإ الاسير
دارة المخاطر  للتدقيق التر

اف على  نشطة التدقيق الداخلىي وتنظيمها أوالاشر

ي تؤثر على عمل 
ي كافة المسائل القانونية التر

ى
بالنظر ف

 . (Ahmed and Abdullah ، 2016) المصرف

: فاعلية أداء لجان التدقيق
ً
 ثالثا
هناك مجموعة معايير لعمل وكفاءة لجنة التدقيق  

ي إن نشير أويمكننا 
ر
ي النموذج العراف

ى
لى دور تلك المعايير ف

ي 
 :  (12 : 2010)الشمري، وكالآئر

ن يكون أالاستقلال التام: عضو لجنة التدقيق يجب  -1

ي مجلس الإ نعضاء غير التمن الأ 
ى
ى ف  دارة. فيذيير

ة العملية: يجب  -2 ن يكون على أالتأهيل العلمي والخير

ي الشؤ 
ى
 ن المحاسبية والقانونية. و دراية جيدة ف
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بذل العناية اللازمة: يتطلب من العضو بذل العناية  -3

ي  اللازمة على سبيل المثال: 
ى
التواجد بشكل دوري ف

ي تحدث 
كة ومعايشة الأحداث والمشا ل التر الشر

 بالمصرف. 

دورية الاجتماعات: يجب أن يحرص العضو على  -4

ض ألا يقل عدد حضور الاجتماعات ا لدورية، ويفير

الاجتماعات عن ستة اجتماعات ولا يزيد عن اثنا 

 عشر اجتماع
ً
ي العام.  ا
ى
 ف

ي 
ى
وقد ساعدت كثير من العوامل على زيادة الاهتمام ف
تشكيل لجنة التدقيق من أعضاء مجلس الإدارة غير 

ى وأهم هذ ي العوامل  هالتنفيذيير
  :الآئر

كات تزايد حالات الفشل المالىي للعديد م -1 ن الشر

ي الخارج، وتزايد حالات الغش والتلاعب 
ى
والبنوك ف

ي تدعيم عملية 
ى
بها، وزيادة رغبة هذه المؤسسات ف

الرقابة على أنشطتها والتأكد من سلامة تطبيق 

 (. 2007)علىي وشحاتة،  المبادىء المحاسبية

زيادة الضغوط من جانب مستخدم القوائم المالية   -2

كات والبنوك لإظهار نتيجة أعمالها ومركزها  على الشر

 ، .Abdullah et al) المالىي بصورة حقيقية وسليمه

2021 .) 

الحد من حالات الغش والتلاعب وزيادة فعالية نظم  -3

الرقابة الداخلية، وتدعيم إستقلال مدقق الحسابات، 

ي عملية إعداد وتدقيق القوائم بالتالىي تدعيم 
ى
الثقة ف

ي ظل إقتصاديات السوق والمنافسة، 
ى
المالية خاصة ف

حيث يعتير الحصول على قوائم مالية سليمة يمكن 

ي إتخاذ قرارات الا 
ى
ستثمار أساس الإعتماد عليها ف

 عملية التنمية وزيادة فعالية بورصة الأوراق المالية

 (. 2007)علىي وشحاتة، 

ى التناقض الموجو  -4 ي الحسابات الخارجيير
ى مدققر د بير

ي مجال المحافظة على 
ى
كة خاصة ف ى إدارة الشر وبير

ي 
إستقلال مدقق الحسابات لإبداء الرأى الفتى

كة  ي أى شر
ى
المحايد، بالتالىي وجود لجنة التدقيق ف

ى ويضمن تحقيق إستقلال  يمثل حماية للمساهمير

ي المحايد 
ي عملية إبداء رأيه الفتى

ى
مدقق الحسابات ف

ي ال
ى
 . (Abdullah et al. ، 2016) قوائم الماليةف

كات الخاصة  -5 ي الشر
ى
حاجة أصحاب المصلحة ف

لة  ي ضبط المسج 
ى
بالبورصة إلى آلية إدارية تساهم ف

ورقابة أداء الإدارة كوكيل عنهم خاصة بشأن الامور 

 . (2007المالية والرقابية. )علىي وشحاتة، 

ي تفعيل منظومة الحو 
 
: دور لجنة التدقيق ف

ً
 كمة رابعا

أشار برنامج تفعيل دور لجنة التدقيق الذي  
 
 
ي إلى دور لجنة التدقيق بأن ينظ

ر
مه مركز المديرين العراف

ي تتعرض 
ي خفض درجة المخاطر التر

ى
ي ترغب ف

كة التر الشر
ي ضمان حسن الأداء والاستمرارية يجب 

ى
ي ترغب ف

لها والتر
أن تعتمد على نظام كامل للرقابة والتدقيق والذي يبدأ 

نظام داخلىي للرقابة وتقييم الأداء وإدارة المخاطر ثم بوضع 
ي دور لجنة  إنشاء إدارة

للتدقيق الداخلىي وبعد ذلك يأئر
ي  ا دور مراقب الحسابات الخارجر  التدقيق وأخير

(Abdullah and Tursoy ، 2021) . 
باعتبارها لجنة مستقلة منبثقة عن مجلس الإدارة ، 

اف على السياسات المحاسبية  وإعداد التقارير تقوم ب شر
ام بتعليماتها ، وكذلك تعمل  ى المالية للمؤسسة والالير
ي والداخلىي  ى كل من المدقق الخارجر كحلقة وصل بينه وبير
،كما تعتير أحد الدعائم الأساسية لنجاح تطبيق حوكمة 
ي القيام بأعمال 

ى
كات من خلال دعم مجلس الإدارة ف الشر
اف وتنفيذ مسئولياته القانو  نية .وخلصت التوجية والإشر

ي لتطبيق مبادئ  نتائج الدراسات الى وجود تأثير إيجائر
ي التقارير المالية 

ى
كات على الثقة والمصداقية ف حوكمة الشر

كات كما تزيد من فعالية وكفاءة الرقابة على الأنظمة  ي الشر
ى
ف

ي مخرجات هذه 
ى
المالية والمحاسبية وتغزز من الثقة ف
 و  عبد الحق)الأنظمة المتمثلة بالتقارير المالية 

 . (2020،محمد 
ي الحتد من  

ى
كات ف وتتضح أهميتة حوكمتة الشر

كات وكذلك الدور  ، الممارسات الخاطئة للإدارة العليا للشر
ي فحص وتدقيق وإبداء الرأي 

ى
المهم لمراقب الحسابات ف

ولا يمكن أن يكون هناك حوكمة  ، عن القوائم المالية
كات فعالة بدون تدعيم فاعلية الاستقلال والمهنية لكل  شر
 ، ى ي ) ياسير من لجنة التدقيق والتدقيق الداخلىي والخارجر

2008 : 26 .) 
كاتالثالمحور الث  : ماهية حوكمة الشر

كات : مفهوم حوكمة الشر
ً
 أولا

ي البدء إلى إن مصطلح الحوكمة أو  تجدر 
ى
الإشارة ف

 حوك
ً
كات هو مصطلح فرض نفسه وأوجد ذاته قشا مة الشر

والدافع وراء شيوع هذا المفهوم هو تناغمه مع ،  وطواعية
ي العولمة والخصخصة اللذين دار حولهما جدل كبير 

لفظى
ي بداية ظهورهما

ى
 (.  Shbeilat ،2013: 59) ف
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ي من 
ويعرف البنك الدولىي الحوكمة بأنها "الحالة التر

الموارد الاقتصادية للمجتمع بكفاءة عالية خلالها تتم إدارة 
ي   ، بهدف التنمية"

كما خلص برنامج الأمم المتحدة الإنمائ 
 عن ممارسة السلطات الاقتصادية تعير  "إلى أن الحوكمة 

الرشيدة والسياسة والإدارية الفعالة لإدارة شئون المجتمع 
 (. 29 : 2008)خليل والعشماوي،  "على كافة مستوياته

ي )ممن قبل البنك الكما عرفت 
ر
( 2022ركزي العراف

ي تحدد العلاقات 
بأنها "هي مجموعة الأنظمة الشاملة التر

ى مجلس الإدارة و الإدارة التنفيذية للمصرف وحملة  بير
الأسهم وأصحاب المصالح ، تتناول الحوكمة النظا الذي 
عن طريقه يوجه مجلس الإدارة المصرف ويراقب 

  أنشطته"

رف الحوكمة بأنها وكذلك  " تطوير اليات داخلية تع 
وخارجية لممارسة الرقابة، مساءلة مجلس الإدارة والإدارة 

كة" ي الشر
ى
،  التنفيذية العليا ف ي

 (. 17: 2011)الربيعي و راضى

تم تعريفها على أنها مجموعة من الأطر التنظيمية  كما 
ى  ي تنظم العلاقتات بير

والإدارية والقانونية والمالية التر
الإدارة والمتلاك )حملة الأستتهم( والآخريتن من أصحاب 

يتضمن هذا (.  et alHarford  ،2012:110.المصتتلحة )
كة  التعريف الهيكل الذي يتم من خلاله وضع أهداف الشر
مع تحديد مسارات تحقيق تلك الأهداف ونظم الرقابة 

 على الأداء. 

ي كلمة 
ى
ومن هنا نجد معتى نظام الحوكمة يختصر ف

ح مفص  حدة وهي "الا وا ل نضباط" ويزيد على ذلك شر
نضباط كدلالة واضحة لمعتى الحوكمة حيث لمعتى الا 

ءالا هو ن المقصود أب )حماد(يرى ي كل قر
ى
)حماد،  نضباط ف

2005 : 3 :) 
ي الا  -

ى
ء كل عمل من كل فرد مرتبط بأعمال ا دأنضباط ف

كة.   الشر

ي تحقيق الا  -
ى
ي والتوازن ف

ر
نضباط السلوكي والأخلاف

 مصالح الأطراف المختلفة. 

ي الا  -
ى
كة من أعمال مراقبة ومتابعة أنضباط ف عمال الشر

 . جانب الجهات الداخلية

ح 
 
ي توض

 أن هنالك الكثير من التعاريف التر
ً
ماهية علما

كات وذلك من خلال ما جاء  ي وأهمية حوكمة الشر
ى
العديد ف

يحدد مصلحة  ا والمؤلفات ، فمنها ممن الدراسات 
، وتركز هذه ةطراف الخارجيالأ  و  ةطراف الداخليالأ 

التعاريف على تحديد الأطراف ذات الصلة بحوكمة 
ى مجلس الإدارة والمديرين  كات وتنظيم العلاقات بير الشر
وحملة الأسهم والآخرين من أصحاب المصلحة،ووضع 

كة  القواعد والإجراءات المتعلقة بسير العمل داخل الشر
ي تهدف إلى تحقيق أهداف الحوكمة. 

 والتر
كات : خصائص حوكمة الشر

ً
 ثانيا

 ، ي كات بعدة خصائص وهي )الدوغجر تمتاز حوكمة الشر
2009 : 15 :) 

كات وتعظيم قيمته -  السوقية.  ا تعزيز وتفعيل أداء الشر

كات المختلفة - ، المساءلة المحاسبية لإدارات الشر

ة للسلطة لإي فضل ممارسالعمل على الوصول لأو 

كة ورة تفعيل مسؤوليات كل من مجلس ، و الشر ضى

 دارة ولجنة التدقيق . الإ 

ى الأ  - نظمة الداخلية التأكيد التام على التفاعل بير

كاتوالخارجية لأ  ي ، و عمال الشر
ى
تحقيق التوازن ف

كات والأ  ى إدارات الشر طراف العلاقات التعاقدية بير

 خرى. الأ 

المستثمرين موال توفير الحماية المطلوبة لأ  -

ى من المخاطر التشغيلية والمالية العمل و  والمقرضير

على توفير الضمانات الكافية للحد من الفساد المالىي 

 داري. والإ 

تغيير الدور التقليدي للتدقيق الداخلىي واحداث نقلة  -

ي أنشطته من مجرد التأكيد على الحماية والدقة 
ى
ف

ام إلى المشاركة الفاعلة بالتس ى بؤ بسلوك والكفاءة والالير

كة. الأ   داء المستقبلىي للشر

ي معرفة حقوق ومسؤوليات الأ  -
ى
طراف المختلفة ف

ي ذلك مجلس الإ 
ى
كة بما ف دارة ولجنة التدقيق الشر

ى وأصحاب المصالح المختلفة  والمساهمير

(Abdullah, 2020: 98) . 

: الحاجة إلى الحوكمة
ً
 ثالثا

ظهرت الحاجة إلى الحوكمة خلال العقود القليلة الماضية 
ي نتيجة 

 : الآئر
ي شهدها  -أ

الانهيارات الاقتصادية والأزمات المالية التر
ي عقد 

ى
ق آسيا وأمريكا اللاتينية وروسيا ف عدد من دول شر

ينيالتسعيس  . ( Farrar ،2008: 41)ات من القرن العشر
ي الاقتصاد  -ب

ى
الانهيارات المالية والمحاسبية ف

ة مما جعل الكونغرس  الأمريكي خلال السنوات الأخير
ي  Sarbanes-Oxleyالأمريكي يصدر قانون 

ى
ف

ي  30/7/2002
ى
وقد وافقت على تطبيقه لجنة البورصة ف

وقد تضمن هذا القانون مقومات الحوكمة  27/8/2002
ي الولايات المتحدة وأهمها: استقلال لجنة التدقيق 

ى
ف

ي وتعزيز معضائها و تعزيز استقلال الأبكامل  دقق الخارجر
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كات المساهمة دور مجل ي على الشر اف المحاستر س الإشر
(Shbeilat ،2013: 61  :) 

تحول العديد من دول العالم من الاقتصاد  -ت
ه إلى اقتصاد السوق الذي يعتمد على القطاع الموج  

الخاص لتحقيق معدلات نمو مرتفعة ومتواصلة وبشكل 
ي تطرح 

كات المساهمة التر خاص من خلال تكوين الشر
وعات التنمية لأسهمها على  لاكتتاب العام للنهوض بمشر

ي تحتاج إلى رؤوس أموال ضخمة
ة التر ويتطلب ذلك  ،الكبير

تعميق انفصال الملكية عن الإدارة ومعالجة ضعف الرقابة 
تحرير الأسواق المالية ،  على تصرفات الإدارة التنفيذية

 ، وتزايد انتقال رؤوس الأموال عير الحدود بشكل كبير 
كات  عن مصادر للتمويل بأقل تكلفة وبحث الشر

(Abdullah ، 2021) . 
ي : دور لجنة التدقيق رابعالمحور ال

 
مصداقية  زيادة ف

 القوائم المالية
ي ضبط جودة 

ى
تقوم لجنة التدقيق بالمساهمة ف

و ل خصائص هذه اللجنة يفعتالتقارير المالية من خلال 
ي إذا توافرت

ستعمل  بالمستوى المناسب من الفاعلية التر
توفير القدرات الأساسية لدى اللجنة للقيام بمهامها  على

ى  على نحو كفء وفعال. ولابد من التفاعل المستمر بير
اللجنة ومجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والمدقق الداخلىي 

ي والهيئات التنظيمية.   والمدقق الخارجر
ي ال إضفاءوتساعد لجنة التدقيق المستقلة على 

ى
ثقة ف

ي القوائم المالية م
ى
ن خلال توافر الحياد والاستقلال ف
ى أعضاء  تشكيلها. ويزيد استقلال لجنة التدقيق عدم تحير

ي الاتصال مع الأطراف الأخرى أو المناقشات  اللجنة سواءً 
ى
ف

أو إبداء التوصيات. ويحقق استقلال لجنة التدقيق جودة 
ي هي هدف أساقي للجنة التدقيق 

التقارير المالية التر
ى الأطراف ومحصلتة نهائية ن اتجتة من تفاعتل العلاقات بير

ي إعداد ومراجعة هذه التقاريتر )أحمد، 
ى
كة ف  : 2006المشير

933 .) 
ة  ي الخير

ى
ة اللازمة للجنة التدقيق ف وتتمثل الخير

كة ثم  ي تستمي إليها الشر
كة والصناعة التر بطبيعة نشاط الشر

ى  ة القانونية من خلال الإلمام والإحاطة بالقوانير الخير
ة المالية أو المرتب  الخير

ً
ا كة، وأخير طة بسشاط الشر

ات اللازمة للجنة  المحاسبية للجنة التدقيق وجميع الخير
 ا. هالتدقيق حتر تتمكن من أداء مهام

ي تحقيق 
ى
كما تقتتوم لجنة التدقيق بالمساهمة ف
ي القوائم المالية من خلال توافر عدد  

ى
من  كاف    مصداقية ف

لياتها من خلال ؤؤ ع بمسالأعضاء بما يمكنها من الاضطلا 
توفير الموارد الكافية لنظام لجنة التدقيق وبما يتناسب مع 
كة وطبيعة المهام الملقاة على عاتق أعضاء  حجم الشر
اللجنة. ويراع أن يكون حجم لجنة التدقيق مرتبط 

ة، كما يجب أن يكون عدد  ي الاستقلال والخير
بخاصيتر

 Abdullah) اللجنة فردي لحسم مسألة التصويت داخلها 
and Tursoy ، 2019) . 

ي تعقدها لجنة ساهم وت
الاجتماعات الدورية التر

ي التدقيق 
ى
ى عملية تحقيق مصداقية القوائم المالية  ف تحسير

 
 
ط أل ي أداء دورها بشر

ى
تكون تلك  وزيادة فاعليتها ف

كما تمثل   ، الاجتماعات شكلية ويتم تفريغها من مضمونها 
ى لجنة التدقيق  ة بير هذه الاجتماعات وسيلة اتصال مباشر
ي لمناقشة القضايا الخاصة بالتدقيق  والمدقق الخارجر

 عن أنها 
ً
وسيلة للحصول علىي المعلومات المناسبة  فضلا

ى الإدارة  المرتبطة بالقضايا المحاسبية الخلافية بير
 . ي  والمدقق الخارجر

ز و  ي اضفاء يير
ى
الثقة على القوائم  دور لجنة التدقيق ف

دارة ونظام الرقابة المالية وتعزيز مصداقية مجلس الإ 
ي تقوم بها، و 

يمكن للجنة الداخلية، من خلال المهام التر
ى جودة القوائم  ي تحسير

ى
التدقيق المساهمة بدور فعال ف

كات عن طريق ممارسة أنشطة معينة  المالية للشر
ي تقارير ضمن التقارير السنوي

ى
)حسن، ة والافصاح عنها ف

2009 : 113) . 
وتتمثل مسؤوليات اللجنة فيما يتعلق باختيار وحماية المدقق 

ي 
ي بالآئر  : (Abbott and Parker ، 2000: 47)الخارجر

ى  -1 ى الخارجيير الكفء  التوصية ب ختيار المدققير

ى  هم دوريا وتحديد أتعابهم. والمتخصصير  وتغيير

ي عن طريق توفير المناخ  -2 حماية استقلال المدقق الخارجر

ي أ مل وجه وحمايته من أ داء واجبه على المناسب له لأ 

كة. إضغوط من   دارة الشر

ي  -3 ي يقوم المدقق الخارجر
مراجعة الخدمات غير التدقيقية التر

كة. إبتقديمها   لى الشر

ي خلال  -4 ض المدقق الخارجر ي قد تعير
مراجعة المشا ل التر

 قيامه بعملية التدقيق. 

 أ( 1ويوضح شكل )
ً
 لتشكيل لجنة التدقيق .  نموذجا
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 نموذج تشكيل لجنة التدقيق أ (: 1شكل )

 

، ) المصدر:  ي
( "حوكمة 2006سليمان، محمد مصطقى

كات ومعالجة الفساد المالىي والاداري
دراسة مقارنة"،  –الشر

 . 175الدار الجامعية للطباعة والسشر والتوزيتتتتع، مصر، ص

 لجانب العملىي : اخامسالمحور ال

: مجتمع ال
ً
 وعينتها دراسةأولا

إختبار فرضيات البحث تم  لغرض:  دراسةمجتمع ال -أ

 ةاستبان تصميمولية عن طريق الاعتماد على البيانات الأ

: الأ ى ى رئيسيتير تطبيق مهام  ضمنولى تتتتكون من فقرتير

ي ظل معايير حوكم
ى
كات،  ةلجنة التدقيق ف ما الفقرة أالشر

مصداقية الثانية فهي لتحديد تأثير لجنة التدقيق على 

اذ تم تصميم استمارة استبيان تضمنت  ، القوائم المالية

ي ظل معايير 
ى
مجموعة من الاسئلة تعلقت بلجنة التدقيق ف

ها  كات وتاثير  مصداقية القوائم المالية.  علىحوكمة الشر

تم اختيار عينة من المصارف الخاصة  عينة الدراسة :  -ب

ي محافظة السليمانية  إقليم كوردستان
ى
، وهي كل  العاملة ف

مصرف كوردستان الدولىي للاستثمار والتنمية، من : 

ي للاستثمار، ومصرف 
ر
ربيل للاستثمار أمصرف العراف

لوجود الفعلىي اساس اختيار تلك المصارف هو أوالتمويل، و 

ي هذه المللجنة التدقيق 
ى
 دراسةويتألف مجتمع ال صارفف

ي إعتمدت كعينة أمن 
ي المصارف التر

ى
عضاء لجنة التدقيق ف

ي ظوالمو 
ى
ي تفوق عشر سنوات ف

ة التر ى من ذوي الخير فير

دارة المصارف. وقد تم استخدام مقياس إالحسابات و 

، أخماقي )ليكرت ال
ً
تفق، لا ألا  لى حد ما،إ تفق،أتفق تماما

 تفق أ
ً
 Abdullah and) اد العينةفر أ( لقياس اتجاهات أبدا

Aziz ، 2017،) ( استبانة ، وتم 60وقد تم توزيتتتتع )

جاع ) حيث بلغت نسبة الاستجابة  استمارة (51اسير

. ولاختبار مدى ثباتها فقد تم استخدام اختبار %(85)

( لقياس مدى الاتساق Cronbach Alphaكرونباخ الفا )

، حيث بلغت قيمة   %(.  97.08لفا)أالداخلىي

: المعالجة الاحصائية للبيانات
ً
 ثانيا

تبويب البيانات وادخالها للحاسوب بهدف تحليلها  تم

(، وقد SPSSباستخدام برنامج الحزم الاحصائية )

ساليب الاحصائية الوصفية والتحليلية استخدمت الأ 

لمعالجة البيانات، حيث شملت التوزيتتتتع التكراري والسسب 

خراج المتوسطات ، واستدراسةالمئوية لوصف عينة ال

فراد العينة أالحسابية والانحرافات المعيارية لاتجاهات 

 بعاد الرئيسية للدراسة. حول الأ 

: تحليل البيانات وعرض النتائج
ً
 ثالثا

ي حصل عليها الباحثون من 
بعد تفريتتتتغ وتبويب البيانات التر

ي التحليل 
ى
خلال الاستبانة واستخدام الوسائل الاحصائية ف

: لنتائج كالآوالاختبار كانت ا ي
 ئر

 

 فراد العينةالسمات الشخصية لأ .1

ى الجدول ) فراد العينة هم من أ% من 60.8ن أ( 1يبير

ى أ اوحالذكور وتير  ى الثلاثير ى سنة إعمارهم بير لى خمسير

ى على شهادة ن نسبة أ%، و 80.4وبسسبة  الحاصلير

فراد العينة اذ بلغت أالبكلوريوس هي العظم من مجموع 

ى الجدول )54.9 ى يبير ي حير
ى
فراد العينة أغلبية أ( أن 2%، ف

ى المحاسبمن هم  ى  والمدققير ي المصارف عينةير
ى
الدراسة   ف

ة  ،%78.4ذ بلغت نسبتهم إ  10ويمثل من يمتلك خير

ذ بلغت السسبة إسنوات فأكير معظم أفراد العينة 

52.94 .  % من المجموع الكلىي

الجنس حسب دراسة فراد عينة الأ(: توزي    ع 1جدول )

 والعمر والتحصيل الدراسي 
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ى بالأعتماد على استمارة  المصدر: من اعداد الباحثير

  الأستبيان

عنوان الحسب  دراسةفراد عينة الأ(: توزي    ع 2جدول )

ي ال
ة وظيف   وسنوات الخير

 

ى بالأعتماد على استمارة  المصدر: من اعداد الباحثير

  الأستبيان

 

 تحليل ومناقشة النتائج  .2

ى لجنة التدقيق وتطبيق معايير الحوكمة: العلاقة  -أ  بير

ى الجدول ) ي والانحراف 3يبير ( قيم الوسط الحسائر

جابات العينة المبحوثة على لإ المعياري ومعامل الاختلاف 

ي ظل معايير الأ 
ى
سئلة المطروحة حول لجنة التدقيق ف

كات، وتشير  أن المتوسط الكلىي قد بلغ  إلى حوكمه الشر

تصورات أفراد العينة جاءت  ( وهذا يشير إلى أن4.06)

ي ظل إ
ى
يجابية ومرتفعة حول تطبيق مهام لجنة التدقيق ف

كات يتضح ان قيم الوسط كذلك   ،معايير حوكمه الشر

ي لكل الإ  جابة (، باستثناء الإ 3كير من )أ جابات كانت الحسائر

 11( و)5سئلة تحت تسلسل )على الأ 
ً
ن الوسط أ (، علما

ي للمقياس الخماقي المستخد ي البحث هو)الحسائر
ى
( 3م ف

ى الاتجاهات إوهذه القيمة تشير  لى الحد الفاصل بير

ي قيم الانحرافالإ 
 يجابية والسلبية، مع ملاحظة تدئى

فراد أالمعياري للدلالة على تجانس وانسجام اتجاهات 

 العينة حول لجنة التدقيق ومعايير الحوكمة. 

 

لى ترتيب إعلاوة على ذلك تشير قيم معاملات الاختلاف 

ن الفقرة تحت أقرة من فقرات الاستبانة، ويتضح كل ف

تيب الأ8تسلسل ) ى فقرات ( حققت الير ول من بير

ي مستوى الموافقة، مما يشير 
ى
 إتفاق لىإالاستبانة ف

ى  ن لجنة التدقيق تقدم أعالية على  بدرجةالمبحوثير

 عن اجراءات المتابعة للمشورات لمجلس الإ 
ً
دارة تقريرا

اء ونتائجها، ثم جاءت الفقرات إالمقدمة  ليها من الخير

ي 4( و )9تحت تسلسل رقم )
ى
ي والثالث ف

تيب الثائى ي الير
ى
( ف

ي اشارة 
ى
كات ألى إمستوى الموافقة ف ن معايير حوكمه الشر

ي المصارف 
ى
ي تطبيق مهام لجنة التدقيق ف

ى
تساعد ف

 بتقديم موازنة وخطة عمل لجنة التدقيق الى 
ً
وخصوصا

اء أحد أ نأدارة، و مجلس الإ  عضاء لجنة التدقيق من خير

 الشؤون المالية والمحاسبية. 

 أوتشير نتائج التحليل 
ً
ى إيضا لى اتفاق معظم المستجيبير

كات أعلى  ي مساعدة مهام أن لحوكمة الشر
ى
ة ف همية كبير

ولى للبحث هذا يثبت صحة الفرضية الأو  ،لجنة التدقيق 

ي تشير 
ى لجنة التدإالتر قيق لى وجود علاقة معنوية بير

ي قبول الفرضية الأ ،وتطبيق معايير الحوكمة
ولى وذلك يعتى

 . بحثلل

المتوسطات الحسابية والانحرافات  :(3جدول )

ي ظل معايير حوكمه لالمعيارية 
 
فقرات لجنة التدقيق ف

كات  الشر
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ى بالأعتماد على استمارة  المصدر: من اعداد الباحثير

  الأستبيان

 القوائم المالية: أثر لجنة التدقيق على مصداقية  -ب

ى الجدول ) ي والانحراف 4يبير ( قيم الوسط الحسائر

المعياري ومعامل الاختلاف لإجابات العينة المبحوثة عن 

مصداقية  علىسئلة المطروحة حول تأثير لجنة التدقيق الأ 

القوائم المالية ، وتشير إلى أن المتوسط الكلىي قد بلغ 

عينة جاءت ( وهذا يشير إلى أن تصورات أفراد ال3.89)

ايجابية ومرتفعة حول تأثير لجنة التدقيق على مصداقية 

  ،القوائم المالية
ً
ي أيتضح  وفيه ايضا ن قيم الوسط الحسائر

 ها (، وهذا يدل على أن3كير من )أ جابات كانت لكل الإ 

ي قيم الانحراف إاتجاهات 
يجابية بالسسبة للمقياس، وتدئى

فراد أالمعياري للدلالة على تجانس وانسجام اتجاهات 

العينة حول تأثير لجنة التدقيق على مصداقية القوائم 

 المالية. 

المتوسطات الحسابية والانحرافات (: 4جدول )

مصداقية على اثر لجنة التدقيق  المعيارية لفقرات

 القوائم المالية

 

ى بالأعتماد على استمارة  المصدر: من اعداد الباحثير

 . الأستبيان

( تأثير لجنة التدقيق على مصداقية 5يوضح الجدول )و 

كات من خلال تحليل  ي ظل حوكمة الشر
ى
القوائم المالية ف

 لارتفاع قيمة )
ً
( المحسوبة عن Fالتباين للانحدار، ونظرا

 ≥ α( على مستوى دلالة )1947.97قيمتها الجدولية )

(، حيث فشت المتغير المستقل للبحث )مصداقية 0.05

%( من التباين، كما 97.5) القوائم المالية المصرفية( تفش 

يشير معامل التحديد الى ذلك. وهذا يدل على ان المتغير 

ي المصارف( قد تفش 
ى
التابع للدراسة )لجنة التدقيق ف

% من المتغير المستقل المتمثل بمصداقية القوائم 97.5

كات. ا ي ظل حوكمة الشر
ى
 لمالية وهذا يحدث ف

 (: نتائج تحليل التباين للانحدار5جدول )
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 ( α ≤ 0.05* ذات دلالة إحصائية على مستوى )

ى بالأعتماد على نتائج  المصدر: من اعداد الباحثير

  الاحصائية

ي الجدول )
ى
(، ومن 6يتضح من النتائج الإحصائية الواردة ف

ي ظل معايير ( أن tمتابعة قيم اختبار )
ى
لجنة التدقيق ف

كات لها تأثر على مصداقية القوائم المالية،  حوكمة الشر

 (t)( وبدلالة قيم Beta( )0.953حيث بلغت قيمة )

(، وهي قيمة معنوية عند 44.136المحسوبة والبالغة )

ي ظل  0.05≥مستوى دلالة )
ى
(، وأن لجنة التدقيق ف

كات لها تأثير على مصداقية القوائم  معايير حوكمة الشر

ي تشير 
المالية. هذا يثبت صحة الفرضية الثانية للبحث التر

ى مهام لجنة التدقيق ومصداقية إ لى وجود علاقة معنوية بير

ي قبول الفرضية الثانية للدراسة. 
 القوائم المالية. وذلك يعتى

 

ثر لجنة أ(: تحليل الانحدار البسيط لاختبار 6جدول )

كات على مصداقية  ي ظل معايير حوكمة الشر
 
التدقيق ف

 القوائم المالية 

 

 (α≤0.05* ذات دلالة إحصائية على مستوى دلالة )

ى بالأعتماد على نتائج  المصدر: من اعداد الباحثير

 الاحصائية

 : الاستنتاج   ات

ي تم التوصل اليها يمكن تلخيص أهم 
الاستنتاجات التر

ي الآب
 : ئر

كات إتعد لجنة التدقيق  .1 حدى آليات تنفيذ حوكمة الشر

الهامة ولها دور فاعل ومسسق مع أطتراف الحوكمتة ذات 

، و  الصتلة متن )مجلتس الإدارة، المتدقق التداخلىي  ي الختارجر

ى والأ  نها لا ألا إطتراف ذات المصالح( المستاهمير

متن ضتبط أداء الشتركة وتفعيتل دورهتا  تستطيع بمفردهتا 

 . متا لتم تكتن هناك قناعة من مجلس الإدارة بأهميتها 

ي ظل  .2
ى
ى من النتائج الاحصائية بان للجنة التدقيق ف تبير

كات لها تأثير على مصداقية القوائم  معايير حوكمة الشر

 ( 0.953المالية، حيث بلغت قيمة بيتا )

تدقيق بشكل عام بكل تتحدد المهام الأساسية للجنة ال .3

اف على إعداد التقارير المالية وعلى إدارة  من الإشر

لى جانب متابعة إالمخاطر ونظام الرقابة الداخلية، 

 . ي  عمليات التدقيق الداخلىي والخارجر

نتائج الاحصائية )المتوسطات الحسابية و ت شار أ .4

نحرافات المعيارية( للبحث أن هناك علاقة معنوية الا 

ى لجنة التد ي بير
ى
مصارف  قيق وتطبيق معايير الحوكمة ف

ي محافظة السليمانية تتتت إالعاملة عينة الدراسة 
ى
قليم ف

 كوردستان. 

علاقة إلى وجود نحدار البسيط الا نتائج تحليل أشارت   .5

ى مهام لجنة التدقيق ومصداقية القوائم  معنوية بير

ي محافظة المالية للمصارف التجارية العاملة 
ى
ف

 قليم كوردستان. السليمانية تتتت إ

لا يتم الإفصاح عن لجنة التدقيق ضمن القوائم المالية  .6

كات، كما يغلب على .  للشر  تلك اللجان الطابع الشكلىي

 : التوصيات

ي تم التوصل 
ي ضوء الاستنتاجات التر

ى
ليها أعلاه يوضي إف

ي 
 : الباحثون بالآئر

ورة توعية .1 أعضتاء مجلتس الإدارة بأهميتة لجنة  ضى

التدقيق ودورهتا الفاعتل فتي دعتم حوكمتة الشتركات 

ى بهتتا  وآليتتات تنفيتتذها ومستتاندتهم بتتتأداء المهتتام المكلفتتير

والإشتتتراف علتتى عمليتتات الرقابتتة الماليتتتة وحصولهم على 

ي الوقت المناسب ودعم دورهمئالمعلومات الملا 
ى
 مة ف

 . ي  الرقتائر
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ي وليس صوري للجنة التدقيق ،  لابد من وجود  .2
حقيقر

ورة الزام المصارف بتقديم تقرير حول فاعلية لجنة  وضى

 التدقيق ضمن تقاريرها السنوية. 

عدد إجتماعات اللجنة خلال العام  لابد من تحديد  .3

ي التقرير السنوي، مع تحديد طبيعة 
ى
والإفصاح عنها ف

 الممنوحة.  التقارير المطلوبة والسلطات

التأكيد على أهمية تحقيق التسسيق والاتصال الفاعل  .4

ى اللجنة وكل من مجلس الإدارة والمدقق الداخلىي  بير

 . ي  والخارجر

تفعيل ممارسات لجنة التدقيق للرقابة على أداء  .5

ي تطبيق مبادئ حوكمة 
ى
المصارف التجارية ومساندتها ف

كات بشكل سليم وتعزيز آليات تنفيذها.   الشر

 المصادر

 العربية المصادر  -1

" مقومات تفعيل دور لجنة  . (2006أحمد، زكريا عبده السيد، ) ➢

كات  ي شر
ى
ى آليات الحوكمة ف ي تسسيق العلاقة بير

ى
المراجعة ف

، مجلة الدراسات والبحوث التجاريةالمساهمة المصرية "، 

ون، العدد  كلية التجارة، جامعة بنها، السنة السادسة والعشر

 . 946 – 905الأول، 

ي  المركزي البنك ➢
ر
. "حوكمة المصارف" (2022) العراف

https://cbi.iq/news/view/1313 

" محددات فعالية  . (2009حسن، يوسف صلاح عبد الله، ) ➢

ي ارتكاب الخداع 
ى
لجنة المراجعة ودوافع الإدارة التنفيذية العليا ف

ي "،  ، كلية مجلة آفاق جديدة للدراسات التجاريةالمحاستر

ون، العدد الأول التجارة، جامعة ا لمنوفية، السنة الحادية والعشر

، يناير وأبريل، ص ص  ي
 . 127 – 83والثائى

كات ) "  . (2005حمتتاد، طارق عبد العتال، ) ➢ حوكم  ة الشر

ي  –المبادىء  –المفاهيم 
 
التجارب( تطبيقات الحوكمة ف

 "، الدار الجامعية، الإسكندرية.  المصارف

المحاسبة الابتكاري   ة ) "  . (2011حمتتاد، طارق عبد العال، ) ➢

 "، الدار الجامعية، الإسكندرية. آثارها(  –أساليبها  –دوافعه ا 

 . (2008خليل، عطاالله وارد و العشماوي، محمد عبدالفتاح، ) ➢

، الطبعة الاولى، مكتبة االحرية للسشر "الحوكمة المؤسسية"

 مصر.  والتوزيتتتتع، القاهرة  

ي  دور  (. "2018) علىي  بارزان، خوشناو  ➢
ى
 زيادة لجنة التدقيق ف

يبة وعاء لتحديد  المعدة المالية التقارير  مصداقية : الدخل ضى

ي  دراسة
ى
كات قسم ف يبة لمديرية الشر  مجلة" أربيل   الدخل ضى

 427، 3ع،  8مج، والاقتصادية الإدارية للعلوم كركوك  جامعة

– 461 . 

➢  ، ى ، علىي حسير ي ي  (. 2009)الدوغجر
ى
كات واهميتها ف حوكمة الشر

، مجلة دراسات محاسبية جودة ونزاهة التقارير الماليةتفعيل 

، العدد السبعة، ومالية ي
 . 22-1، المجلد الثائى

➢ ( ، ى ، محمد عبدالحسير ي
، محسن و راضى حوكمة  . (2011الربيعي

الأردن، دار اليازوري العلمية للسشر والتوزيتتتتع،  -، عمانالبنوك

 الطبعة الأولى. 

، عوض بن سلامة ➢ لمراجعة كأحد لجان ا . (2008) ،الرحيلىي

كات حالة السعودية.  مجلة جامعة الملك دعائم حوكمة الشر

  . 218-179، 1، عدد 22 جلد ، الاقتصاد والادارة.معبدالعزيز

➢ ، ي حوكمة  (. 2009) مجدي محمد، سامي
ى
"دور لجان المراجعة ف

ي بيئة 
ى
كات وأثرها على جودة القوائم المالية المسشورة ف الشر

 – كلية التجارة للبحوث العلميةمجلة  " –الاعمال المصرية 

 . 2دد ، ع46 جلد م –جامعة الاسكندرية 

➢ ( ، ي
كات "  . (2006سليمان، محمد مصطقى حوكمة الشر

"، الدار  دراسة مقارنة –ومعالجة الفساد المالىي والاداري

 الجامعية للطباعة والسشر والتوزيتتتتع، مصر. 

ي تفعيل2010الشمري،عيد بن حامد، ) ➢
ى
 (. دور لجان المراجعة ف

كات المساهمة بالمملكة العربية السعودية.  الندوة حوكمة الشر

ي المملكة العربية 
 
الثانية عشر لسبل تطوير المحاسبة ف

 . السعودية

التدقيق " (. 2020، )سعدي،محمد و  لحمادي ،عبد الحق ➢

كات ي حوكمة الشر
ى
،الداخلىي و دوره ف جامعة  "،رسالة ماجستير

. بكشة، الجزائر.   محمد خيصرى

، عبد  ➢ ، وشحات علىي (. 2007، )ة، السيد شحاتةالوهاب نصير

ي بيئة الأعمال "
 
تدقيق الحسابات والحاكمية المؤسسية ف

". الدار الجامعية، جمهورية مصر العربية والدولية المعاصرة

 العربية ت الاسكندرية. 

ف حنا، )ميخائيل ➢ ي إطار . (2005، اشر
ى
"تدقيق الحسابات ف

كات"،  ي بحوث منظومة حوكمة الشر وأوراق عمل المؤتمر العرتر

كات ، الأول ي إطار حوكمة الشر
ى
 القاهرة.  حول التدقيق الداخلىي ف

(. "لجنة التدقيق من منظور 2021، )فالح باسمة ،النعيمي   ➢

ي التدقيق 
ى
الحوكمة المؤسسية للمصارف وإمكانية تفعيل دورها ف

ك " ، عاشر المجلد ال ،الأكاديمية لجامعة نوروز  مجلة، المشير

 . 220-203، ص.ص. ولد الأالعد

(. دور حوكمة 2012اساق، ) ،نورالدين، د. حامد و فطيمة ➢

كات للحد من الفساد المالى والادارى للقطاع الخاص  الشر

كاتالجزائرى.  ، جامعة الملتف  الوطن  حول حوكمة الشر

. بكشة، الجزائر.   محمد خيصرى

(. 2016) ،أحمد فيصل، الحايك و  محمد فوزي، الهيجاء  ➢

ة إصدار تقرير المدقق: " خصائص لجنة التدقيق وأثرها على فير

كات المساهمة العامة الأردنية مجلة  "دراسة تطبيقية على الشر
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، (2)20 ،الجامعة الإسلامية للدراسات الاقتصادية والإدارية

439 – 463 . 

، عمرو، ) ➢ ى (، "دور المراجعة الداخلية ومبادئ 2008ياسير

كات"،  ، ربتتع سنوية، مركز المديرين يذيمجلة التنفحوكمة الشر

 . 27 – 26المصري، يونيه، 

 المصادر الاجنبية -2
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